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ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ
sob o n° 13.098.174/0001-80, prestou ao MUNICIPIO DE LAGOA SANTA, inscrita no CNPJ sob o n? 73.357.469/0001-56,
com sede na Rua Sdo Jodo, n? 290, Centro, Lagoa Santa/MG, CEP: 33.230-103, servicos de Verificacdo Independente.

Contrato n2: 113/2020
Vigéncia e execugdo: 16/11/2020 a 28/02/2022

OBIJETO

Contratacdo de empresa especializada em verificagdo independente do contrato proveniente do processo licitatério n®
016/2015 que deu origem ao contrato de prestagio de servicos n2 057/2015.

ESCOPO DOS SERVICOS

1) Verificagdo das fases interna e externa do Pregdo n2 009/2015, Processo Licitatério n? 016/2015 e da
formalizagdo do Contrato de Prestacdo de Servigos n2 057/2015;

2) Verificagdo da execugdo pela Contratada das atividades referentes a administragio, gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de salide em regime de 24 (vinte e quatro) horas no servico
de Urgéncia e Emergéncia Municipal, através do desenvolvimento de técnicas modernas e adequadas
permitindo o desenvolvimento da estrutura funcional e a manutengio fisica da referida unidade de satde;

3) Verificagdo quanto ao fornecimento pela Contratada dos seguintes itens:

e  Toda a equipe de profissionais necessaria para o funcionamento da unidade;

e  Medicamentos;

e  Oxigénio e gases medicinais;

e  Exames de raio X 24 horas;

e  Servigos de higienizagdo, desinfecgdo, esterilizagdo, antissepsia, limpeza, conservagdo;

e Manutengdo dos bens patrimoniais;

e  Manuten¢do de equipamentos médico-hospitalar e ndo médico-hospitalares;

e  Manuteng¢do do mobilidrio e bens maveis;

e  Servigos de higienizagdo, desinfecgdo, esterilizagdo, antissepsia, limpeza e conservagio;

e  Servigos de seguranga;

e  Servigos de lavanderia;

e  Alimentagdo dos funciondrios, pacientes com prescricdo médica e de seus acompanhantes;

e  Energia elétrica, dgua e telefone;

° Recolhimento dos encargos tributérios, trabalhistas, previdenciarios, sociais, beneficios previstos em
acordos e/ou convengdes coletivas;

e  Comprovagdo das despesas com materiais de consumo diversos;

° Comprovagdo dos custos administrativos e operacionais, diretos e indiretos, inclusive aqueles
incorridos em sua sede, necessdria a garantia do pleno funcionamento do servico de Urgéncia e
Emergéncia Municipal;

4)  Verificagdo da atuagdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo de Gestdo Compartilhada, Instituida pelo
Decreto 2920 de 19 de maio de 2015 e suas alteragdes, considerando andlise dos pareceres e relatérios de
gestdo;

5) Verificagdo quanto efetiva prestagdo de servios e execugdo contratual mediante analise da documentacdo
contébil (referente as notas fiscais, relatério de mediagdo de servigos, extratos da conta bancaria especifica e
exclusiva, balancetes, demonstrativos financeiros e or¢amentarios e demais documentos e procedimentos
necessdrios a realizagdo dos trabalhos das despesas, etc) e técnica (protocolos assistenciais, comprovacdo do
cumprimento das escalas demonstrando o controle de frequéncia dos profissionais, os procedimentos
realizados, os pacientes atendidos nos prontuarios, listagem de pessoal, forma de contratagdo , funcionamento
das comiss@es internas);

6) Verificagdo da documentagdo apresentada nas prestacées de contas, bem como veracidade das mesmas;

7) Elucidagdo da denuncia apontadas no Inquérito Civil MPMG-0148.16.000121-7;

8) Verificagdo de possiveis irregularidades quanto ao cumprimento da Portaria GM/MS n? 3.410/2013, que
estabelece as diretrizes para a contratualizagdo de hospitais no dmbito do Sistema Unico de Salude — SUS,
conforme principios informadores para a Politica Nacional de Atencdo Hospitalar (PNHOSP), esta instituida pela
Portaria GM/MS n2 3.390, permitiu a modalidade de contratagdo dos servicos publicos de salde, da atengdo
hospitalar, por meio de contrato de gestdo com organizagdes sociais (OS);

9) Verificagdo quanto ao cumprimento do art. 79, |, da Lei 9.637/1998;

e  Contratagdo de empresas pertencentes a parentes de Dirigentes da Contratada, sem a realizagdo de

processos de sele¢do;
S
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e  Pagamento de despesas incompativeis com objeto pactuado, caracterizando desvio de finalidade do
recurso publico;

e  Aquisicdo de insumos a custos superiores aos praticados pelo Governo do Estado;

° Contratagdo de empresa para prestar servigos de Assessoria de Imprensa com vistas a propaganda e
promogao institucional da Contratada;

e  Quarteirizagdo de atividades-fim da entidade gerenciada, agravada por subcontrata¢des efetuadas
pelas empresas contratadas;

e  Notas fiscais sem identificagdo do contrato de gestdo a que se referem, impossibilitando identificar se
aquelas notas se referiam a prestagdo de contas em questdo;

e  Contratagdo de empresas sem processo de selecdo de fornecedores, contrariando o regulamento de

compras da Contratada;

Quantidade insuficiente de profissionais da satde, ndo cumprindo o previsto no plano de trabalho;

Descumprimento de escalas de trabalho;

Médicos ausentes do plantdo, com ponto assinado;

e  Auséncia de publicidade com relagdo a escala diaria dos médicos plantonistas e do Responsavel pelo
plantdo, ferindo o principio da transparéncia estabelecido na Lei n? 12.527/2011;

Os servigos foram realizados com a emissdo de relatérios de acordo com as normas cabiveis, bem como o gerenciamento
do projeto foi instituido comunicagdo continua utilizando a metodologia baseada no PMBoK (Project Management Body
of Knowledge) do Instituto PMI (Project Management Institute) e abrangendo gestdo de Prazo; integragdo do projeto;
Documentagdo do projeto; riscos, custos; gestdo de recursos humanos; qualidade; comunicacdo; gestdo de contratos;
partes interessadas; gestdo de escopo.

Foram utilizadas 1.820 (Hum mil, oitocentos e vinte) horas para execugdo dos servigos objeto.

INFORMACOES ADICIONAIS

Constitui o objeto do contrato analisado o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das a¢des e servicos de salde
em regime de 24horas/dia que assegure assisténcia universal e gratuita & populagdo no servico de urgéncia e emergéncia
municipal, incluindo mado de obra, prestagdo de servigo, medicamentos, insumos e materiais.

Dados do contrato: 057/2015
PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA
Valor do Contrato: R$ 20.395.200,00

Lagoa Santa é um municipio brasileiro do estado de Minas Gerais, localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.
A cidade encontra-se a 800 metros de altitude, possui 229,4 km? de area. No censo 2010 apresenta uma populacgdo de
52.520 habitantes (IBGE/2010) com estimativas de 63.359 habitantes para 2018 (IBGE). Esta localizada a 35 km de Belo
Horizonte, 776 km de Brasilia, 553 km do Rio de Janeiro e 641 km de Sdo Paulo. E uma regido calcéria situada na Bacia
Média do Rio das Velhas. A regido é formada por Planaltos com relevos pouco acentuados, clima tropical e temperatura
média anual de 22°.

Lagoa Santa/MG, 11 de abril de 2022.
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Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S

Ref. Informagdes complementares ao Atestado — Contrato n2 113/2020

ADENDO AO ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ
sob o n° 13.098.174/0001-80, prestou ao MUNICIPIO DE LAGOA SANTA, inscrita no CNPJ sob o n? 73.357.469/0001-56,
com sede na Rua Sdo Jodo, n? 290, Centro, Lagoa Santa/MG, CEP: 33.230-103, servicos de Verificagdo Independente, com

a participagdo dos seguintes profissionais:

PROFISSIONAIS

REGISTRO

CARGO

Roger Maciel de Oliveira

OAB/RS n. 102.443
CRC/RS n. RS-071505/0-3 T-SP

Gerente de Projeto

Jorge Luiz Menezes Cereja

CRC/RS n. RS-043679/0-0

Sécio Responsavel Técnico

Roberta Santayana

OAB/RS n. 80.462

Auditor/Especialista Juridico

Luis Felipe Canto Barros

OAB/RS n. 65.230

Auditor/Especialista Juridico

William Iribarren Reinaldo

OAB/RS n. 103.062

Auditor/Especialista Juridico

Paulo Ayres Muselli

CRM/MG n. 28.837

Consultor em Saude

Leonardo Moura Lock

CRM/SC n. 23.639

Consultor em Saude

Eduardo da Silva Dias

CRC/RS n. RS-079304/0-1 Contador

Rosangela Pereira Peixoto CRC/RS n. 065932/0-7 Contadora
Eliane Resmini CRC/RS n. RS-059765/0-1 Contadora
Regiane Pandolfi CRC/SP n. 1SP194579 Contadora
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Lagoa Santa/MG, 11 de abril de 2022.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

O Servico Autéonomo de I:\gua e Esgoto de Guarulhos, localizado na Av.
Emilio Ribas, 1247 - Gopouva - Guarulhos/SP, CNP) 49.101.280/0001-13, ATESTA para os
devidos fins, conforme solicitado no Processo Administrativo n® 2549/2019, que a
empresa MACIEL AUDITORES S/S, estabelecida na Avenida Paulista, n® 1009, bairro Jardim
Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 01311-100, telefone (11) 4007-1219, inscrita no CNPJ sob n©
13.098.174/0001-80, prestou a esta Autarquia os servigos de auditoria independente e
pericia forense, conforme abaixo descrito.

Os servigos foram executados com qualidade, presteza e nos prazos e demais
condigbes estabelecidas no Contrato n° 006/2019 e 1° Termo de Aditamento ao
Contrato 006/2019 e Edital do Pregdo Presencial n® 062/18, ndo havendo nada em

nosso registro cadastral, até a presente data, que a desabone.

Contrato n® 006/2019 e 19 aditivo;

Processo Administrativo n® 5909/2018;

Prazo de Execucgdo: 13/02/2019 a 18/09/2019;

Carga Horéaria: 7.848 horas.

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de auditoria
independente para apuracdo de eventuais irregularidades cometidas por funcionarios e/ou ex-

funciondrios do SAAE Guarulhos, abrangendo o periodo de 2008 a 2018.

ESCOPO DOS SERVICOS:

Diligéncia Investigativa:

A investigacdo visou a apuracao de eventuais irregularidades comerciais corporativas entre
funciondrios, ex-funcionarios e fornecedores.
O trabalho de investigagao incluiu a revisdo de registros disponiveis publicamente no Brasil,
em jurisdigdes onde os funcionarios, ex-funciondrios e fornecedores possuem enderegos
registrados.
Foram coletadas e analisadas informagGes mantidas por diversas agéncias governamentais,
em niveis federal e estadual, por tribunais e por instituicdes publicas, foram analisadas
informagbes obtidas em bases de dados proprias e comerciais, arquivos de midia, redes
sociais e internet, tanto em portugués quanto em inglés.
De maneira detalhada, foram realizadas as seguintes pesquisas em registros publicos, com
foco em informacdes negativas ou adversas:

« InformacgOes Cadastrais e Associacdes Corporativas;

e Pessoa Juridica (“PJ”): Levantamento de razdo social, CNPJ, atividades comerciais,

enderecgos, filiais, administradores, acionistas, subsididrias, sécios e histdrico de



alteracoes de estatuto social, quando publicamente disponivel; para as associacbes
corporativas e sécios também deverdo ter levantadas as informacgdes de registro
indicadas acima;

e Pessoa Fisica (“PF”): Levantamento de nome completo, CPF, enderegos, histérico
profissional e associagfes corporativas e familiares de 1°© grau. Confirmagdo de
posicdes em empresas, quando disponiveis em registros plblicos. Para as empresas
associadas e familiares também deverdo ser levantadas as informacdes de registro
indicadas acima;

e Sancgodes Internacionais: Verificagdo de bases de dados internacionais de criminosos,
terrorismo, corrupgao e atividades financeiras irregulares;

e« Revisdo de registros de Pessoas Politicamente Expostas ("PEP”) e empresas estatais;

s Sancbes Administrativas e Regulatdrias: Levantamento de ag@es disciplinares, sangdes
administrativas ou de outra natureza por meio da reviséo de bases de dados
governamentais, regulatérios e setoriais, como CVM, CADE, Banco Central, Receita,
CGU, Tribunais de Contas e registros de empresas inidéneas. O foco principal é em
contelido adverso;

e Litigios: Analise e resumo de processos civeis, criminais e fiscais, em tribunais
regionais, federais e militares, nas regides em gue o investigado possui enderegos
cadastrados, quando disponiveis em registros publicos. O foco principal é em contetido
adverso;

« Para as associacbes corporativas e subsididrias, também deverdo ser levantadas as
informacdes de litigios informadas acima. O foco principal &€ em contelido adverso;

e Restricdes Financeiras: Levantamento de dividas, protestos, execugdes, recuperacao
judicial e faléncias;

e Analise de débitos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e ambientais;

e Conexfes Governamentais e Politicas: Busca por participacdo em licitagSes pulblicas e
por contratos com o governo;

« Busca por recebimento de verbas governamentais, seja por meio de salarios,
pagamento de servigos/ insumos ou reembolso;

« Identificacdo de afiliagGes partidarias, doacbes politicas e potencial exposicdo no tema;

e Para as associagOes corporativas e familiares, também sdo levantadas as informacdes
de relagbes governamentais e politicas informadas acima;

» Mengdes em Midia, Redes Sociais e Internet: Conducgdo de pesquisas em portugués e
inglés para identificar informagdes sobre o investigado, sejam elas adversas ou néo;

« Para as associacbes corporativas e sécios, também sdo levantadas as mengdes em
midia, redes sociais e internet informadas acima;

Auditoria Financeira

Conforme definido em reunido prévia junto ao SAAE, a contratada realizou a definigdo do
escopo e detalhamento necessarios para a investigacdo financeira. Nesta etapa, foram
realizadas reunides presenciais e conferéncias buscando compreender os detalhes dos casos
de forma integral, alinhando as expectativas da autarquia e identificando os departamentos

da autarquia que dardo suporte durante no curso da investigagao.
C

A Auditoria Financeira compreendeu a analise das bases de pagamentos do periodo de 2008 a «
2018 disponibilizadas pelo departamento financeiro do SAAE.



Foram aplicados testes de Data nas bases de pagamentos coletadas, em busca de padrfes de
desvio de recursos e irregularidades financeiras, com o objetivo de identificar transagoes
relevantes para a analise. Os testes incluiram, entre outros:

Razoabilidade entre remuneragdo, servigo prestado e porte da empresa contratada/
cliente;

Concentracdo de pagamentos (volume, concentracdo temporal e concentragao por
grupo econémico);

Fornecedores cuja data de constituicdo da empresa tenha menos de um ano da data
da transacao financeira;

Comparagdo da Classificacdo Nacional de Atividades Econbémicas do fornecedor com
o(s) servicos prestados/ contratados;

Empresas associadas a pessoas politicamente expostas; e

Empresas com sangdes em listas restritivas.

A contratada, dentro de um universo amostral, buscou identificar potenciais inconsisténcias
gue incluem os temas a seguir, entre outros:

L]

Processo de contratacdo em desacordo com politicas, processos e algadas;

Critérios de remuneragdo em desacordo com praticas de mercado;

Pagamentos em desacordo com o cronograma contratual ou com os marcos de
entregas definidas;

Aprovagbes de pagamento em desacordo com politicas, processos e alcadas do
Cliente; e

Auséncia de controle efetivo na execugdo dos contratos.

Auditoria do Departamento Pessoal

A contratada realizou Auditoria no Departamento Pessocal, contemplando as analises a seguir,
entre outras:

Revisdo dos cartdes de pontos em relagdo aos funciondrios registrados em folha de
pagamento;

Revisdao de todos documentos de contratagéo;

Revisdo dos exames admissionais e periddicos;

Confirmacdo de pagamentos efetuados e seus destinatarios em relagdo a arquivos
bancarios;

Confirmacédo da existéncia fisica de funcionarios atualmente na empresa;

Confirmacdo da assinatura em comprovantes de pagamentos de salarios, férias, avisos
de férias, recibos de 13° salérios e outros;

Cotejamento da GFIP com a folha analitica e

CAGED

Auditoria do Sistema de Informatica

A contratada realizou imagens forenses e revisou informacdes de computadores e e-mails
corporativos de colaboradores de interesse, conforme definicdo em conjunto com o SAAE
Guarulhos.

Foi realizada a duplicagdo forense dos equipamentos corporativos dos colaboradores objeto da
investigagao. Os dados foram coletados em sua integralidade, de forma a garantir a

| e



1

preservagao da informagdo, assim como o uso em juizo ou frente a autoridades, caso
necessario.

Os dados corporativos copiados foram ser revisados e estruturados, possibilitando a avaliagdo
do conteldo capturado. Este procedimento incluiu inclusive a tentativa de recuperagdo de
arquivos deletados.

Auditoria das Obras
Foram realizadas auditorias em contratos de obras realizadas no SAAE Guarulhos.

» Analise do edital averiguando a compatibilidade dos itens com foco na qualificagéo
técnica e a existéncia de restritividade. Especialmente analisando se os requisitos de
qualificagdo técnica estavam compativeis com o servigo licitado ou se constituiam em
dbices restritivos na participacdo de empresas interessadas em compor o certame.

» Analise do projeto basico e executivo, buscando avaliar sua adequagdo com as
necessidades e local da obra.

e Analise dos orcamentos com especial atencdo na auditoria, onde fora averiguada a
necessidade e quantidade do material orgado, bem como a convalidagdo do prego
lancado por produto.

e Andlise do processo de fiscalizacdo ocorrida no processo, bem como a forma e meio
utilizado pelo fiscal.

e Indicios de existéncia da obra realizando um comparativo do status atual com o
declarado no processo.

CONTRATOS AUDITADOS:

Contrato Objeto Valor Auditado
Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de caga
025/2016 | fraudes e ligagdes clandestinas e monitoramento das vazdes de|R$1.054.194,60
esgotos langados na rede coletora do municipio de Guarulhos.

Contratacdo de empresa especializada em corte e

DR ROLR restabelecimento de dgua no cavelete e no ramal. R¥sSH.500,00
Contratacéo de empresa de engenharia consultiva com vistas ao
061/2009 gerenciamento de implantagao de sistemas de tratamento de R$9.204.207,28

esgotos, bem como acompanhamento técnico da fase de pré-
operagdo, no municipio de Guarulhos.
Contratacdo de empresa de engenharia especializada para
015/2015 |implantagdo da adutora Cumbica (DN 600 MM) - trecho 2, bem|R$1.441.363,76
como fornecimento de materiais necessarios a esses servigos.
Contratacdo de empresa especializada de engenharia para
execucdo de obras civis do centro operacional GOPOUVA, bem
como o fornecimento total dos materiais necessarios a esses
servigos.
Contratagdo de empresa especializada para implantagdo de
coletores troncos e travessia de esgoto da Bacia B3 - S&o Jodo -
Sub Bacias 15 e 20, etapa imediata no municipio de Guarulhos,
bem como fornecimento parcial de material.

[ Valor Total Auditado R$39.656.004,84

055/2007 R$11.389.322,15

062/2009 R$15.982.417,05







Dos Relatérios

A contratada efetuou comunicagdo, de forma imediata, sobre qualquer descoberta
significativa e relevante através de atualizagdes em forma de memorando, os quais
integraram o relatorio final das descobertas no término dos trabalhos.
A contratada entregou relatério com os resultados da investigagdo, com o objetivo de
suportar a tomada de decisdo da autarquia sobre o case em questdo.

Base Legal

Os servigos foram realizados de acordo com a Constituicdo Federal, Lei 8.666/93, Lei
10.520/02,- Lei 13.303/2016, Lei 10.406/2002 - Coddigo Civil, Codigo Penal, Lei de
Improbidade Administrativa, Lei 9.613/98 - Lei de Criagao do COAF, Resolugdo n® 29 do
Ministério da Fazenda, de 7 de dezembro de 2017, regulando o COAF, Lei 12.846/2013 - Lei
Anticorrupgdo, Lei 12.527 - Lei de Acesso a Informacdo, Instrucdo Normativa RFB n® 1863,
de 27 de dezembro de 2018, Resolugao IBGE/CONCLA n° 01 de 04 de setembro de 2006 e n®
02, de 15 de dezembro de 2006, Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016, Lei 6.404/76 -
Lei das Sociedades Anénimas, Lei 8.078/90 - Cddigo de Defesa do Consumidor, Lei 9.492/97
- Lei de Protestos, Lei 6.015/73 - Lei de Registros PuUblicos, Lei 11.182/05 - Lei de Criagdo
da ANAC, Lei 9.503/97 - Cddigo de Transito, Lei 8.934/94 - Servicos Notariais e de Registro,
Decreto Federal n® 5.015/2014, Decreto Federal n® 4.388/2002, Decreto Legislativo n©
231/2003, Lei 8.666/93 — Lei de Licitacdes, Lei 10.520/2002 - Regulamenta o Pregdo, Dec.
5.450/2005 - Regulamenta o Pregdo Eletrénico, Lei 13.303/2016 - Lei das Estatais, Lei
5.172/66 - Cddigo Tributario Nacional, Lei 12.440/2011 - Instituiu a Certiddo Negativa de
Débitos Tributdrios, Lei 12.651/2012 (alterada pela Lei 12.727/2012) - Codigo Florestal, Lei
9.605/1998 - Dispde sobre as sancdes penais e administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras providéncias, Lei 13.105/2015 - Cdédigo de
Processo Civil, Lei n® 12.813, de 16 de Maio de 2013, Decreto Lei 5.452/43 atualizado pela
Lei 13.467/2017, NRs do MTE, Jurisprudéncia, Sumulas e OJs do TST, ResolugBes do CONFEA,
Manuais do IBRAOP, Portaria-Segecex 33/2012 TCU, DecisGes e Stimulas do TCU.

Guarulhos, 14 de outubro de 2019

cartorio 60
49 Tabeliao

CORREA
perintendente

LGES



i, 4° Tabei 140 de Molas de G'rarL""‘s SP- Tabnlra atv.‘:l Xaword
% Avenida Esperanga, 230 - Centr: -Guaru“"»s SP -Tel.: (11 ;-1 8.0856 - 4cartorio
k |||mmmwm\ ZAaPhIte uuunu}_qul i Y 1

§ 2° TABELIAO DE NOTAS DA COMARCA DE GUARULH ; : R X
__ﬂv Br. Tidt -F fande T - C Wie - l’.‘EP 07604000 - Te!. 111)-."

I}

Selo(s): 4B85430-D3BSARK k k%

Em test.__________ds Vercade. GUARULHOS , 1540¢

FABIOLA CAROLINA SIL

- ESCREVENGE
Valor:R$ 8,6€. Carimbo. - Operad FARBICLA
FLLLEIIPEirrli 11 IVARLIDO SOM

SELG\\\\\‘.\‘-,\\\

. la Caroun
Fabio R crevente



Proc. n°. 5909/2018

Rubrica: fis Fls.

GUARULHOS

ANE[O |

TERMO DE REFERINCIA

[OLILCETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de Auditoria Independente, para a apuragdo de eventuais
irregularidades cometidas por funcionarios e/ou ex-funcionarios, LILCCIE) () CCCITC) CIE]
LD CEETL

Os objetivos a serem alcangados sédo dentre outros:

1. Analisar os processos e procedimentos das areas relacionadas as inconsisténcias
verificadas pelo Cliente, identificando possiveis irregularidades;

2. Verificar a existéncia de evidéncias de beneficiamento pessoal irregular por parte dos
Sujeitos;

3. Identificar indicios da participacdo de outros colaboradores e terceiros em acdes
dessa natureza, caso haja.

['METODOLO!IA
(I D (0 OO O

A contratada para 00 U0 JODJMOO00 OO0 DJO0000 devera considerar para pesquisas e
producédo de relatérios, o total de 1 INIIIIOO0OI] O 00 OO0 000000

A investigacdo devera apurar eventuais irregularidades comerciais corporativas entre
funcionarios, ex-funcionarios e fornecedores.

O trabalho de investigacao inclui a revisao de registros disponiveis publicamente no Brasil,
em jurisdicdes onde os funcionarios, ex-funcionarios e fornecedores possuem enderecos
registrados. Deverdo ser coletadas e analisadas informagbes mantidas por diversas
agéncias governamentais, em niveis federal e estadual, por tribunais e por instituicbes
publicas. Também deverao ser analisadas informacdes obtidas em bases de dados préprias
e comerciais, arquivos de midia, redes sociais e internet, tanto em portugués quanto em
inglés.

De maneira detalhada, devera realizar as seguintes pesquisas em registros publicos com
foco em informagbes negativas ou adversas:

¢ Informacgbes Cadastrais e Associagdes Corporativas

o Pessoa Juridica (“PJ”): Levantamento de raz&o social, CNPJ, atividades comerciais,
enderecos, filiais, administradores, acionistas, subsidiarias, socios e histérico de
alteragbes de estatuto social, quando publicamente disponivel; Para as associagdes
corporativas e socios também deverdo ter levantadas as informacgdes de registro
indicadas acima;

e Pessoa Fisica (“PF”): Levantamento de nome completo, CPF, enderegos, histdrico
profissional e associagbes corporativas e familiares de 1° grau. confirmagao de
posicoes em empresas, quando disponiveis em registros publicos. Para as empresas
associadas e familiares também deverao ser levantadas as informagdes de registro
indicadas acima;
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Sangdes Internacionais: Verificagdo de bases de dados internacionais de

criminosos, terrorismo, corrupgao e atividades financeiras irregulares;

o Revisdo de registros de Pessoas Politicamente Expostas (“PEP”)1 e empresas
estatais;

e Sangdes Administrativas e Regulatorias: Levantamento de agdes disciplinares,
san¢des administrativas ou de outra natureza por meio da revisdo de bases de dados
governamentais, regulatérios e setoriais, como CVM, CADE, Banco Central, Receita,
CGU, Tribunais de Contas e registros de empresas inidéneas. O foco principal € em
conteudo adverso;

e Litigios: Analise e resumo de processos civeis, criminais e fiscais, em tribunais
regionais, federais e militares, nas regides em que o investigado possui enderecos
cadastrados, quando disponiveis em registros publicos. O foco principal € em
conteudo adverso;

o Para as associagdes corporativas e subsidiarias, também deverao ser levantadas as
informacoes de litigios informadas acima. O foco principal € em conteudo adverso;

e Restricbes Financeiras: Levantamento de dividas, protestos, execucgdes,
recuperacao judicial e faléncias;

e Analise de débitos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e ambientais;

¢ Conexbes Governamentais e Politicas: Busca por participacdo em licitagdes publicas
e por contratos com o governo;

e Busca por recebimento de verbas governamentais, seja por meio de salérios,
pagamento de servigos/ insumos ou reembolso;

¢ Identificacdo de afiliagcbes partidarias, doagdes politicas e potencial exposicdo no
tema;

e Para as associacbes corporativas e familiares, também sdo levantadas as
informagdes de relagdes governamentais e politicas informadas acima;

¢ Mengdes em Midia, Redes Sociais e Internet: Conducao de pesquisas em portugués
e inglés para identificar informagdes sobre o investigado, sejam elas adversas ou
nao;

e Para as associacdes corporativas e sécios, também s&o levantadas as mengdes em

midia, redes sociais e internet informadas acima;

(I CACOMO F o000

A contratada, em conjunto com o SAAE, definira o escopo e detalhamento necessarios para
a investigacao financeira. Nesta etapa, serdo realizadas reunides presenciais e/ou
conferencias buscando compreender os detalhes dos casos de forma integral, alinhar as
expectativas da autarquia e identificar os departamentos da autarquia que dardo suporte
durante o curso da investigacéo.

Deverdao ser levadas em conta as politicas do SAAE Guarulhos relevantes para a
investigagcao (exemplo: cédigo de conduta e politicas, faturamento, investimentos, despesas,
contratagdo de servicos e produtos, analise prévia de fornecedores, etc.). A contratada
devera mergulhar na operagdo do SAAE Guarulhos a fim de identificar eventuais
irregularidades nos processos e controles financeiros. Podera ainda conduzir entrevistas
com colaboradores das areas relevantes, dos processos para melhor entendimento de
execugao e dos controles existentes.

A contratada devera se reunir com o departamento financeiro para entendimento das
informacdes disponiveis nas bases de dados financeiras. Serdo disponibilizadas pela
autarquia as bases de pagamentos do periodo de 2008 a 2018.
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Deveréo ser aplicados testes de Data nas bases de pagamentos coletadas, em busca de
padrées de desvio de recursos e irregularidades financeiras, com o objetivo de identificar
transacdes relevantes para a analise. Os testes incluirdo, entre outros:
¢ Razoabilidade entre remuneracéo, servico prestado e porte da empresa contratada/
cliente;
o Concentracdo de pagamentos (volume, concentragdo temporal e concentragcdo por
grupo econémico);
o Fornecedores cuja data de constituigdo da empresa tenha menos de um ano da data
da transacao financeira;
e Comparagcao da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas do fornecedor
com o(s) servicos prestados/ contratados;
e Empresas associadas a pessoas politicamente expostas; e
e Empresas com sangdes em listas restritivas.

A contratada devera dentro de um universo amostral identificar potenciais inconsisténcias
que podem incluir os temas a seguir, entre outros:
o Processo de contratacdo em desacordo com politicas, processos e algadas;
e Critérios de remuneracao em desacordo com praticas de mercado;
e Pagamentos em desacordo com o cronograma contratual ou com os marcos de
entregas definidas;
e Aprovacbes de pagamento em desacordo com politicas, processos e algadas do
Cliente; e
e Auséncia de controle efetivo na execucéo dos contratos.

(I CADOMIDOm OO ST O 00 100000 Comd

A contratada devera realizar imagens forenses e revisar informacdes de computadores e e-
mails corporativos de colaboradores de interesse, a serem definidos em conjunto com o
SAAE Guarulhos.

Sera realizada a duplicacdo forense dos equipamentos corporativos dos colaboradores
objeto da investigagdo. Os dados seréo coletados em sua integralidade, de forma a garantir
a preservagao da informagdo, assim como 0 uso em juizo ou frente a autoridades, caso
necessaria.

Os dados corporativos copiados deverdo ser revisados e estruturados, possibilitando a
avaliacdo do conteudo capturado. Este procedimento devera incluir inclusive a tentativa de
recuperacao de arquivos deletados.

D U0 ROMMICIIO

A contratada devera informar sobre qualquer descoberta significativa e relevante
imediatamente, fazendo as atualizagdes em forma de memorando que deverao fazer parte
do relatério final das descobertas no término dos trabalhos.

A contratada devera entregar relatério com os resultados da investigacdo e os indicios
evidéncias de irregularidades e fraudes, se houver, com o objetivo de suportar a tomada de
decisao da autarquia sobre o caso em questao.

0D 0 CrIOOOM O 00 (MOOmo O 00000 00000
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Relatério de Diligéncia Investigativa (Item 2.1 do
Termo de Referéncia)

Entrega em até 40 dias do
recebimento da Ordem de
Inicio dos Servicos.

Relatério de Auditoria Financeira (Item 2.2 do Termo
de Referéncia)

Entrega em até 50 dias da
entrega do 1° Relat6rio

Relatério do Sistema de Informatica (Item 2.3 do
Termo de Referéncia)

Entrega em até 30 dias da
entrega do 2° Relatdrio

Relatério Final (Item 3 do Termo de Referéncia)

Entrega em até 30 dias da
entrega do 3° Relatdrio
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ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa GRUPO MACIEL - RUSSEL BEDFORD BRASIL, CNPJ n°
13.098.174/0001-80, com sede na Alameda Santos, n°. 1165, bairro Bela Vista/SP presta a0 MUNICIPIO DE NITEROI, CNPJ
n°. 28.521.748/0001-59, com endereco na Rua da Conceicéo, n®. 100, Bairro Centro, CEP 24020-082, Niter6i/RJ, servicos de
analise de conformidade has folhas de pagamento do pessoal ativo das Administragdes Direta e Indireta da Prefeitura

Municipal de Niterdi.

Processo Administrativo n°. 190000079/2017
Prazo de Vigéncia: 13/08/2018 a 13/08/2019

OBJETO

Servigos de analise de conformidade nas folhas de pagamento do pessoal ativo das Administragdes Direta e

Indireta da Prefeitura Municipal de Niteréi.

. 'JUSTIFICATIVA

Em janeiro de 2017 o Prefeito determinou, por meio do decreto 12.5 10/2017, que fossem tomadas medidas

administrativas, sob a competéncia da Secretaria Municipal de Planejamento, Modernizagéo da Gestéo e Controle, para que se

executasse uma verificacdo nas folhas de pagamentos relativas aos servidores das Administragbes Direta e Indireta da
Prefeitura Municipal de Niteroi.

O presente processo tem como objetivo contratar servigos especializados que possibilitem a verificagdo da
conformidade das folhas de pagamento da PMN. Deve-se verificar se os procedimentos adotados para a geracéo de folha de
pagamento sdo suficientes para garantir a adequagdo dos pagamentos realizados e evitar possiveis multiplicidades de vinculos
de servidores, além de verificar a conformidade dos pagamentos com a legisiacdo pertinente e demais normas vigentes,
identificando procedimentos que possam se traduzir em riscos potenciais e sugerindg medidas para mitigagéo dos riscos.

Com a contratagdo do servigo sera possivel, ainda, a analise do ambiente de Tecnologia da Informagéo
relacionado & folha de pagamento, bem como sugerir adequagbes do Sistema ECIDADE com vistas a aperfeigoar os
procedimentos de controles de erros, identificando e auxiliando na busca de oportunidades para redugdo de custos na folha de
pagamento.

Os servigos contratados deverdo ser realizados nas folhas de pagamento do pessoal ativo de todos os érgdos da
Administragao Direta da PMN, cuja geragéo da-se de forma centralizada pela Secretaria Municipal de Administragéo - SMA, e a
as folhas do pessoal ativo das Fundacées Municipal de Saude e de Educagéo, cuja geragéo fica a cargo de cada uma dessas
entidades. As folhas de pagamento do pessoal ativo desses 6rgéos e entidades tém aproximadamente 10,8 mil servidores,
distribuidos na estrutura supramencionada, sendo o0 pagamento referente a despesas de pessoal uma das mais importantes
rubricas orgamentarias do Municipio, atingindo o valor anualizado aproximado de R$ 400 milhdes.

Neste sentido, considerando que ndo hé referéncia da validago desse processo nos uitimos anos, um maior
controle destes gastos ¢ tarefa urgente e relevante, cabendo o diagnostico das praticas administrativas e operacionais hoje
adotadas, visando sua uniformizacio e aprimoramento, com enfoque nas rotinas de que permitem a elaboragéo da folha de
pagamento com base no sistema existente para realizar todo ¢ processamento, na legislagdo e, sobretudo, na analise da
conformidade dos pagamentos realizados.

Parcela significativa (porém no inteiramente mensurada) dos valores da folha de pagamento do Municipio passa
por procedimento de alimentagdo manual, podendo ocasionar inconformidades. Esta alimentagdo pode ocorrer em muitos
casos sem observancia da norma vigente e de forma néo padronizada pelas diversas unidades administrativas.

E amplamente reconhecido que procedimentos manuais ndo s@o capazes de garantir, em sua totalidade, o
processamento de alimentacdo de uma folha de pagamento de pessoal, sendo inconcebivel que no seu processo de

elaboragBo sejam ainda adotados procedimentos nio automatizados em larga escala e n3o inteiramente integrados. E preciso

MUNICIPIO DE NITEROI
Rua da Conceigio n° 67 - Centro — CEP 24020-082 - Niter6i/RJ
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elaborac&o sejam ainda adotados procedimentos no automatizados em larga escala e ndo inteiramente integrados. E preciso
que o sistema de gestdo da folha de pagamento (e de recursos humanos) atenda a requisitos basicos e que permita,
sobretudo, o maior indice de parametrizac&o possivel.

Outro ponto importante que deve ser salientado é que hoje n3o existe, no ambito da PMN, metodologia implantada
e/ou mantida para acompanhamento da evolugo da legislacio de pessoal, o que toma a analise dos codigos implantados no
sistema de processamento de-dados deficiente, levando a que os processos que necessitam de pareceres com conteudo legal
sejam mal instruidos, podendo gerar pesado énus para o Municipio como decorréncia de agdes judiciais.

Esta situagdo poderd ser revertida quando o Municipio efetuar um acompanhamento, sistematizacdo e
uniformizagdo da aplicagdo de cada norma editada em seu ambito jurisdicional, inclusive com a definicdo das regras vigentes
para as diferentes rubricas utilizadas na folha de pagamento.

' Hoje ha grandes lacunas que precisam ser preenchidas com métodos adequados, modernos e eficazes, de forma a

propiciar uma manutengéo conveniente.

ESCOPO DOS SERVICOS

Abrangéncia

Ky

]
B

. A verificagdo que constitui o objeto da pretensa contratagéo deverd ser realizada dentro dos limites contratuais,
ir}é}dindo sobre a folha de pagamento dos 6rgdos da Administragdo Direta e sobre a folha de pagamento das Fundagbes
M{micipais de Saude e de Educagdo de Niterdi, tendo como base os 12 (doze) meses anteriores & assinatura do contrato,
incluindo-se a verificacdo de eventos que possam ocorrer durante a sua vigéncia.

ESCOPO DETALHADO

o As etapas e seus respectivos prazos; .
. As premissas e consideragdes necessarias ao correto entendimento dos resuitados esperados, com o

detathamento do que estara presente em cada um dos produtos a serem entregues; e

. A avaliagdo das informagfes a serem trocadas sobre a folha de pagamento para cada um dos 6rgaos e
entidades;

e Definicdo dos layouts e procedimentos para troca de informacdes;

. Definicao do grupo de informacgées a serem enviadas pelo Municipio;

. Definigdo dos prazos de entrega das informagdes pelo Municipio. E importante ressaltar que o atraso ou a

inconsisténcia nos dados pode provocar alteragdo do cronograma de entrega dos demais produtos;
° Criacdo de Grupo de Trabalho com servidores designados para acompanhar e dar celeridade as atividades
previstas.

Diagnostico das Rotinas de Elaboracdo da Folha de Pagamento e das Unidades de Gestdo de Pagamento

~ .

Realizagdo de um diagnostico sobre as rotinas que permeiam a elaboragdo da folha de pagamento, que
compreendera visitas técnicas na SMA, na FME e na FMS. O referido diagnéstico devera ter o seguinte detalhamento:

° A identificagcdo dos agentes responséaveis pela gestéo, elaboragdo e manutengdo das rotinas;
® A identificacdo dos atuais processos realizados de forma manual e eventuais inconsisténcias, para futura
automacao; e

® A identificacdo de eventuais riscos associados as rotinas manuais existentes.

, MUNICIPIO DE NITEROI
Rua da Conceigdo n°® 67 - Centro — CEP 24020-082 - Niter6i/RJ




PREFEITURA
PLANEJAMENTO,
T ORCAMENTOE
 MODERNIZACAO
TRABALHANDO SERIO, | DA GESTAQ
SUPERANDO DESAFIOS. |

. A realizagao de diagnéstico junto aos funcionarios responsaveis pela gestdo e elaboracdo da folha de
pagamento, visando a identificar a percep¢do dos servidores sobre seu trabalho e sua condigdo de trabalho (equipamentos,
materiais, infraestrutura fisica, efc).

. Avaliagio dos locais, nos 10 (dez) 6rgaos e entidades visitados, do estado de arquivamento do cadastro
funcional dos servidores.

. Apresenta¢dd de proposta de unificacio de rotinas e procedimentos no registro de verbas de pagamentos

e respectivos descontos, quando possivel.

Diagnéstico dos Sistemas de Processamento de Dados

e Rotinas mais utilizadas de alimentagéo de dados,: operagio, manutencio e elaboragdo da folha de
pagamento;,

. Rotinas inconsistentes, ndo conformes, irregulares ou desativadas;

] Anédlise de todos os elementos de saida do sistema, como relatérios e telas, impressdes e gravagbes em

dispositivo magnético;

. Avaliagdo da seguranga, integridade e eficiéncia de todo o sistema;

.

+
1
v

° Existéncia de plano de contingéncia.

Ahdlise do Cadastro ™~ =~

Analise das pastas fisicas, que compreende:

. Definicao da amostra de até 100 (cem) pastas fisicas de funcionarios do Cadastro de Pessoal, a partir do
cadastro eletronico recebido do Municipio;

. Comparagdo dos dados existentes no Cadastro Digital com os dados existentes nas pastas fisicas da
amostra; e

s Avaliagio da qualidade do cadastro de pessoal, identificando falhas de preenchimento e inconsisténcias,

incluindo a proposicdo de aprimoramentos.

Analise do Cadastro Digital, gue compreende:

. Verificagdo de problemas no preenchimento de campos existentes no cadastro;
e Identificacdo de possiveis duplicidades cadastrais, a partir de testes especificos; e,
e Sugesté&o de procedimentos que visem a corregio das deficiéncias encontradas no cadastro.

Levantamento e sistematizacao da legislacdo de pessoal

e Obtlencgao junto ao Municipio da legislacdo municipal de pessoal (exclusivamente leis, decretos e acordos
de pessoal) vigentes nos tltimos 12 (doze) meses anteriores & assinatura do contrato;

. Tratamento e sistematizagdo da legislagdo municipal (exclusivamente leis, decretos e acordos coletivos
que se aplicam a despesa de pessoal) vigentes nos ultimos 12 (doze) meses anteriores 3 assinatura do contrato;

. Catalogacéo e criagdo de ementa’a:io‘ atualizado da legislagdo de pessoal em vigor para os ultimos 12 (doze)
meses anteriores a assinatura do contrato, referentes as rubricas para as quais seja possivel levantar a legislagéo aplicavel,
até o limite de 70% (setenta por cento) do dispéndio financeiro de cada érgéo trabalhado;

e ldentificagcdo de eventuais falhas no processo legislativo;

. Disponibilizacdo do ementério em meio digital, de forma a ser acessivel pelo pessoal do Municipio.

Levantamento e analise dos cédigos de pagamento e definicdo das regras de pagamento

MUNICIPIO DE NITEROI
Rua da Conceicéo n® 67 - Centro ~ CEP 24020-082 - Niter6i/RJ
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. ldentificacdo e analise dos codigos de pagamento existentes visando hierarquizar os pagamentos
realizados nos ultimos 12 (doze) meses anteriores & assinatura do contrato. A partir dessa hierarquizagdo € que serdo
definidas as rubricas que serdo criadas, as regras vigentes e também aquelas que serao efetivamente testadas, com excegdo
daquelas que versem sobre processos judiciais ou processos administrativos;

. Andlise dos cédigos da fotha de pagamento visando & identificagdo e erradicagcdo de rubricas de
pagamento diferentes para evgﬁf6§semelhantes, tendo como finalidade a uniformizacao dos dados de folha;

. Andlise dos codigos da folha de pagamento visando a identificagdo e erradicagdo de rubricas de
pagamento eventualmente ndo amparadas pela fundamentagao legal, tornando mais eficiente a execucéo da verificagcdo de
conformidade na andlise da folha de pagamento;

. . Criagdo das regras vigentes nos uitimos 12 (doze) meses para os codigos de pagamento que seréo
testados, até o limite de 70% (setenta por cento) do dispéndio financeiro de cada 6rgdo e onde ¢ factivel e possivel
desenvolver regras validas de pagamento;

. Andlise do céiculo de verbas das folhas de pagamento com objetivo de obter entendimento detalhado das
regras de negdcio a serem utilizadas para fins de célculo das rubricas da folha de pagamento selecionadas para o teste,
através do levantamento e estudo da legis lag@o e demais normas aplicéveis a verba.

. . Caso certos codigos de pagamento ndo sejam passiveis de analise, por serem langamentos manuais e
inqi;/iduais, ou por terem origem em processos judiciais, a CONTRATADA devera justificar por meio de comunicagéo oficial a
Prefeitura Municipal de Niterdi a razdo de néo terem sido analisados. Tais codigos ndo deverdo ser substituidos por outros,
déédé que a justificativa da CONTRATADA esteja correta. '

Andlise de conformidade

A analise de conformidade da folha de pagamento devera cobrir uma amostra até o limite de 70% (setenta por
cento) dos codigos de pagamentos ocorridos nos ultimos 12 (doze) meses anteriores & assinatura do contrato, em fungéo das
regras legais vigentes no periodo para cada cédigo. Devera ser observada uma distribuicdo equilibrada dos cédigos de
pagamento por cada 6rgdo ou entidade do Poder Executivo e seu respectivo pessoal ativo, considerando as regras de
pagamento criadas, e os seguintes procedimentos de andlise:

o Analise vertical e horizontal dos codigos de pagamento, no periodo determinado, apontando as variagdes
havidas;

. Verificago dos pagamentos, dentro do escopo definido, de acordo com o previsto na legislagéo para cada
tipo de vinculo contidas nas folhas de pagamento analisadas, apresentando relatério detalhado em relagdo aos seguintes
pontos, dentre outros:

- Verificar se o vencimento e o salario e demais verbas estdo sendo calculadas de acordo com as

obrigagdes legais aplicaveis aos cargos;

LS Verificar 0 controle existente sobre a realizagao e pagamento das extras e regime especial de trabalho -
RET enfocando a documentacao suporte, aprovacgdes, respectivos calculos e adequagio perante a legislagdo aplicavel;

- Verificar 0 controle existente sobre a realizagdo e pagamento dos abonos, gratificagbes, vale-transporte,
vale-refei¢do, enfocando a; documentacgédo suporte, aprovagdes, respectivos cdlculos e adequagdo perante frequéncia e a
legislacéo aplicavel,

o Verificar 0s controles, calculos, descontos e respectivas aprovagdes de férias e décimo terceiro salario. No
caso de férias, avaliar se os controles estdo preparados para evitar acumulagdo de férias e o consequente pagamento em
dobro;

< Verificar, para efeito de recolhimento da contribuicio previdenciaria, junto ao Orgdo Previdenciario, a
conformidade das verbas sobre as quais devem incidir essa contribuigdo, indicando se o recolhimento se da no prazo previsto
pela legislacao;

s,

>3 Verificar a conformidade do recolhimento do imposto de renda retido na fonte, indicando se ocorre no prazo

9,

previsto.
Efetuar testes de conformidade das obrigacbes assessérias € demais registros requeridos pelas autoridades
competentes, tais como: Previdéncia Social, Ministério do Trabatho e Emprego e da Receita Federal, através da Guia de

MUNICIPIO DE NITEROI
Rua da Conceigo n® 67 - Centro — CEP 24020-082 - Niter6i/RJ
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PREFEITURA
PLANEJAMENTO,
T CROAMENTO E
. MODERNIZACAC
TRABALHANDO SERIO, | DA GESTAQ
SUPERANDO DESAFIOS.

Informagdes & Previdéncia Social - GFIP; Declaragdo de Imposto de Renda Retida na Fonte — DIRF; Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS e Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED.

. Realizac8o de analises de circularizagio, considerando o Sistema de Controle de Obitos - SISOBI, que
sera fornecido pela CONTRATANTE;

. Identificacio de pagamentos cumulativos de verbas que n&o possuem amparo na legislagéo vigente;

. Apontamgntos-dos indicios, por servidor, de eventuais inconformidades; e

. Andlise dos pagamentos em relagéo a sua conferéncia com os arquivos de transferéncia bancaria e valores

liquidos dos contracheques.
No caso de rubricas que sejam referentes a processos individualizados ou coletivos, seja de origem administrativa

ou judicial, ndo dever&o ser aplicados testes de conformidade, desde que a CONTRATADA justifique a sua néo realizagéo.

Treinamento para implantagdo de rotinas de conformidade

Realizacio de treinamento visando a transferéncia da tecnologia empregada a 20 (vinte) servidores designados
pelo Municipio, com carga horaria minima de 20 (vinte) horas, incluindo material didatico, elaborado e fornecido pela
QONTRATADA e, ainda, a descricdo detalhada de todas as rotinas apresentadas nesta proposta.

.
k)

PROFISSIONAIS
Profissional Responsavel pela geréncia do projeto de auditoria da empresa GRUPO MACIEL - RUSSEL BEDFORD BRASIL:

e  Carlos Eduardo Ferreira (Gerente de Auditoria)

A justificativa e os itens de detalhamento do projeto descritos acima s&o cépia fiel do Termo de Referéncia constante no Anexo
| do Contrato de Servicos de Analise de Conformidade nas Folhas de Pagamento de Pessoal Ativo das Administragdes direta e
indireta da Prefeitura Municipal de Niteréi - PMN

Niteréi/RJ, 31 de maio de 2019.

Elenice (gongalves da Cunha
Subsecretaria de Modernizagio da Gestao e Tecnologia da Informacao
RG 03910869-1 Detran RJ
Mat. 1243694-0

AL 2% (kb rg Jff‘%mx '*‘%wa&

Ana Cristina Leomil Franca

Diretora de Projetos de Modernizacao da Gestao e Inovagao
RG 07336121-4 IFP
Mat. 1244108-0

; MUNICIPIO DE NITEROI
Rua da Conceigio n® 67 - Centro — CEP 24020-082 - Niter6i/RJ



PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI MIRIM
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 3 ADMINISTRATIVO,
DIVISAO EM GESTAO DE PESSOAS <

DEPARTAMENTO

ATESTADO

LUCIANE DOVIGO MOREIRA, Encarregada da Divisao
em_ Gestio de Pessoas da Prefeitura Municipal de
‘Mogi Mirim, no uso de suas atribuicdes,

A TE S T A a quem interessar possa, que a empresa
MACIEL & AUDITORES INDEPENDENTES S/S,CNPJ n° 13.098.174/0001-80,
prestou a PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI MIRIM, CNPJ n°® 45.332.095/0001-
89, referente ao periodo de janeiro de 2007 a janeiro de 2012, servigos de
Auditoria Externa Independente, com objetivo de "PRESTAGAO DE SERVICOS
DE AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE, COM ESCOPO FISCAL, CONTABIL
E TRIBUTARIO, devendo ser atendidas as normas e procedimentos de auditoria,
conforme legislagdo do Conselho Federal de Contabilidade e de acordo com as
seguintes caracteristicas: '

AREA AUDITADA (DA EXECUGAO DOS SERVIGOS):

Divisao em Gestdo de Pessoas - DGP (recursos humanos) que é parte
organizacional do Departamento Administrativo:

- Auditoria dos processos de admissdes e demissdes, controle de recolhimento de
obrigagées sociais como: INSS, FGTS, IRRF, consignagdes em folha de pagamento,
repasses a terceiros e outros; '

- Auditoria dos controles internos da DGP, com abrangéncia nos calculos e
pagamentos de horas extras, faltas, atestados médicos, abonos de faltas,
insalubridade, periculosidade, assiduidade fixa, pensdes, proventos de inatividade,
gratificagcdes, adicional de tempo de servico: quinquénio, biénio e progressao
funcional e, demais reflexos derivados das normas trabalhistas dispostas em leis
federais e municipais.

SERVICOS APRESENTADOS
a) Relatérios mensais concisos e conclusivos, contendo parecer sobre as operagoes
mensais executadas pela auditoria, compreendendo: 9‘

7% (019)3814-2141 Rodovia Deputado Nagib Chaib n° 520 - Morro Vermelho - Mogi Mirim/SP - CEP 13.808-300
1" Via = Destinatdrio 2" Via = Arquivo DGP
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI MIRIM :
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO ' | somisTRATIVO
DIVISAO EM GESTAO DE PESSOAS i

& DEPARTAMENTO

- listagens distintas de cada valor pago, salario, complexidade da remuneracao,
penséo, gratificacdo e outros pagamentos com indicios de terem sido efetuados
indevidamente;

- demonstrativos da origem do pagamento indevido e da indicagdo na aplicagao
correta de recursos;

- notas explicativas a Diretoria Administrativa sobre os relatdérios mensais (més-
a-més) examinados (orgcamentario, financeiro, RAIS, SEFIP, guias de
recolhimento INSS, IRRF e demonstragao das variagdes encontradas);

b) Sugestées sobre praticas e controles internos, ressaltando as principais
deficiéncias;

c) Esclarecimentos que se fizeram necessarios, quando convocado
antecipadamente, para Reunides Plenarias e de Diretoria;

d) Sugestdes praticas com base em acompanhamento das decisées do
Departamento Administrativo, referentes aos assuntos ligados ao Conselho de
Fiscalizagao dos trabalhos, instituido pela Prefeitura;

e) Parecer formal dos auditores sobre as demonstragdes acima referidas;

f) Emissdo do parecer da auditoria e assessoramento na elaboragdo das
demonstragbes e das notas explicativas, assim como sobre o tratamento
trabalhista, previdenciario, fiscal e tributario a ser atribuido a qualquer evento
que venha a ter reflexos diretos sobre as demonstragéés referentes aos
exercicios findos;

g) Apresentagdo dos resultados das andlises e exames de auditoria das
demonstragdes dos exercicios passados (2007, 2008, 2009, 2010 e 2011), com
a emissao do relatério de auditoria na forma longa, com indicacdo de
procedimentos corretivos, se pertinente.

Os servigos foram executados conforme prazos e especificagées estabelecidas em
contrato.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

- Roger Maciel de Oliveira - Responsavel Técnico
- Maria Galdina de Paula Marques - Supervisora
- Ana Claudia dos Santos Sturza - Supervisora

- Paulo Cezar Amado Cintra - Gerente

- Rui Leme Padilha - Auditor Sénior

- Luciana de Souza Ribeiro - Auditoria

- Styliano Drago Vlassis- Auditor

Declaramos que o Municipio de Mogi Mirim conta com um quadro de 2435
funcionarios, com a seguinte posic¢éo financeira em dezembro de 2011:

Despesas Anuais Valores

7% (019)3814-2141 Rodovia Deputado Nagib Chaib n°520 - Morro Vermelho - Mogi Mirim/SP - CEP 13.808-500
1* Via = Destinatdrio 2" Via = Arquivo DGP



PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI MIRIM
DEPARTANMENTO ADMINISTRATIVO W || sommisTRATIVO
DIVISAO EM GESTAO DE PESSOAS '

i, DEPARTAMENTO

Despesas Correntes com Pessoal e Encargo Social: R$ 94.911.587,79
Folha de Pagamento Liquido: R$ 52.471.592,74

Por ser expresséao da verdade, firma a presente.

Mogi Mirim, SP, 09 de outubro de 2012.

Amouug/

LUCIANE DOVIGO MOREIRA
DGP -

N
Ciente: g 71 f"“‘:—"’

RAMON ALONCO
DA-Diretor Depto. Administrativo

7% (019)3814-2141 Rodovia Deputado Nagib Chaib n° 520 - Morro Vermelho - Mogi Mirim/SP - CEP 13.808-300
1* Via = Destinatdrio 2" Via = Arquivo DGP
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9BDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ACT-010-2023

O BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A - BDMG, CNPJ n°
38.486.817/0001-94, empresa publica com sede em Belo Horizonte/MG, na Rua da Bahia, n° 1600, Bairro
de Lourdes, CEP 30.160-907, enderego eletronico www.bdmg.mg.gov.br, contato
adriano@bdmg.mg.gov.br, telefone 31 3219-8144, neste ato representado por seu procurador, ATESTA,
para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES
S/S, inscrita no CNPJ n® 13.098.174/0001-80, presta os servigos de verificagdo e validagdo do
cumprimento de requisitos referentes a valores e alocacdes de recursos de origem do BID INVEST
(Project Number 12976-01), dos anos de 2021 e 2022, conforme abaixo:

Contrato n°: 6893/2022 - BDMG / S.FI
Vigéncia: 30/11/2022 a 30/11/2023
Execucdo: 30/11/2022 a 23/03/2023.

1. OBJETO

1.1. Prestacdo de servigos de verificacdo e validagdo do cumprimento de requisitos referentes a valores e
alocacdes de recursos de origem do BID INVEST (Project Number 12976-01), reportados pelo BDMG em
relatorios anuais de “Uso de Recursos” e de “Impacto”, perante base analitica de operagdes de crédito
ativas durante o exercicio fiscal anual.

1.2. Os recursos alocados pelo BID INVEST ao BDMG, conforme Project Number 12976-01, se destinam
para financiamentos de projetos de categoria Verde, Social e/ou Sustentavel (Green, Social e/ou
Sustainable Bonds)

2. EXECUCAO DO OBJETO

2.1. Foram realizados servigos de verificacdo e a validacdo dos valores ¢ alocagdes sobre base analitica
que abarcou operagdes de crédito ativas, realizadas com recursos transferidos ao BDMG pelo BID
INVEST, no ambito do contrato Project Number 12976-01.

2.1.1. Para realizagdo dos servigos, foram observados os indicadores vinculados para cada categoria
elegivel.

2.1.2. A base analitica entregue pelo BDMG ¢é composta por 14 (quatorze) campos, que foram
apresentados para cada uma das operacdes de crédito compreendidas no escopo do bond sustentavel.

2.2. A base analitica submetida ao servigo de verificagdo e validagdo foi composta por operagdes de
crédito originadas a partir do ano de 2020, desde que se mantivessem ativas, ou seja, com saldo devedor
em aberto no exercicio fiscal de referéncia.



2.3. De posse da base analitica enviada pelo BDMG, foi realizado:

a) Confronto dos dados recebidos com a composi¢ao analitica de crédito devidamente conciliada com
a contabilidade;

b) Verificagdao da quantidade de operacdes apresentadas na base analitica com o respectivo relatdrio
enviado ao BID INVEST;

c) Teste quanto a integridade da base utilizada na verificagdo do niimero de operacdes de crédito
realizado com base em amostragem;

d) Confronto das operagdes selecionadas com os respectivos documentos da operagdo de crédito
concedida, como contrato social e outros dados da empresa financiada, além de politicas internas do
BDMG, dentre outros;

e) Confronto dos resultados do calculo dos indicadores de alocacdo (“Uso de Recursos™) e de
resultado e de impacto (“Impacto”) com o respectivo relatdrio enviado ao BID INVEST;

f) Avaliacdo da fidedignidade dos indicadores de alocagao, de resultado e de impacto reportados;

g) Elaboragdao do Relatério de Conferéncia e Validagdo com observancia das melhores praticas e
normas aplicéveis para servigos desta natureza.

2.4. Apos a disponibilizacdo da base analitica, foi entregue ao BDMG o Relatorio de Conferéncia e
Validacao, contendo:

a) Os procedimentos executados;
b) A descricao da metodologia adotada;

c) Os critérios adotados para definicdo da amostra utilizada na prestacdo do servico, de forma
justificada, com a amostra sendo representativa de pelo menos 0,5% (cinco décimos percentuais) da
base analitica sob exame;

d) A conclusdo quanto a validacdo dos valores e alocacdes reportados pelo BDMG no Relatorio
Anual de “Uso de Recursos” e Relatorio de “Impacto”.

2.5. O relatorio de conferéncia e validagdo foi redigido em lingua inglesa, produzindo ainda uma versao
traduzida para o portugués.

INFORMACOES ADICIONAIS

Os recursos alocados pelo BID INVEST ao BDMG, conforme Project Number 12976-01, se destinam
para financiamentos de projetos de categoria Verde, Social e ou Sustentdvel (Green, Social e/ou
Sustainable Bonds), motivo pelo qual a base analitica verificada se constituiu em projetos desta natureza.
O programa tem como orgamento US$50 milhdes, com duragao de 07 (sete) anos.

Os trabalhos de auditoria foram conduzidos em conformidade com normas e procedimentos de aceitacao
geral do Brasil, compativeis com as Normas Internacionais de auditoria expedidas pela Federacdo
Internacional de Contadores (IFAC), e os requerimentos do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e
do BID INVEST e demais normativas legais. Os servigos foram executados em conformidade com todas
as clausulas contratuais.

Durante a execucdo dos servicos o BDMG teve contato com a seguinte Equipe Técnica da
RUSSELL:

| PROFISSIONAL | REGISTRO | CARGO




Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071.505/0 T SP Responsavel Técnico
OAB/RS 102.443
CNAI n° 1820
CERTIFICADO EM PMP
Luiz Fernando Mello Tarasiuk CRC/RS n° 050670/0-5 Diretor de auditoria

CNAI n° 3093

Dennilson dos Santos CRC/PA 015587/0-5 Gerente de Auditoria

Rodrigues CNAI 5687

Leonardo Delbis de Lacerda - Superintendente
Superintendéncia de Administragdo Financeira
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A - BDMG

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Leonardo Delbis de Lacerda, Superintendente, em
Sl L_-.'_j 11/07/2023, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

SIIRELUFE no 47222 de 26 de .ulho de 2017

eletrdnica

L .. . .
T pACEES 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

'-:;:'!-..": g ,f.:': http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
{3 =+ acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o codigo verificador 68637563 ¢ o

Referéncia: Processo n° 5200.01.0000347/2020-41 SEI n° 68637563



Companhia de Saneamento de Minas Gerais

ATESTADO DE CAPACITAGAO TECNICA
COPASA SERVICOS COMUNS
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AUDI / UAAE

Atestamos para os devidos fins, que a empresa MACIEL AUDITORES S/S, inscrita no CNPJ
sob o n° 13.098.174/0001-80, prestou & Companhia de Saneamento de Minas Gerais -
COPASA MG detentora do CNPJ n° 17.281.106/0001-03, servigos técnicos de auditoria para
a verificagdo da conformidade das formalizagdes e das execugdes de contratos celebrados
pela COPASA MG.

Contrato Original n°............... 16.2410

Aditivo n°.....occuirieeeeeeee 171177

Vigéncia do Contrato: 13/01/2017 a 13/09/2017 (incluindo o | termo aditivo de prazo).
Valor Original do contrato....... R$148.000,00 (cento e quarenta e oito mil reais).
Carga horaria para execug¢do dos seguintes servigos: 3.200 horas.

1. OBJETO

Prestagio de servigos técnicos de auditoria para a verificagdo da conformidade das
formalizagbes e das execucbes de contratos celebrados pela COPASA MG para a
realizagio de obras de ampliagdo e melhorias dos Sistemas de Esgotamento Sanitario dos
municipios mineiros de Cristais, Nova Resende, Juruaia, Muzambinho e llicinea, com a
utilizagdo de recursos federais repassados por meio de convénios com a entéo Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Regional, Politica Urbana e Gestdo Metropolitana - SEDRU,
atualmente denominada Secretaria de Estado de Cidades e de Integragdo Regional -
SECIR.

2. ESCOPO DOS SERVICOS

v" Verificagdo da conformidade da formalizagdo dos convénios quanto ao atendimento
aos dispositivos legais aplicaveis, especialmente o Decreto Estadual n°® 43.635/03 e a Lei
Federal n° 8.666/93.

v" Verificagéo do atendimento aos dispositivos previstos na Lei 8.666/93, quando das
realizagbes dos processos licitatérios para contratagdes das obras objetos dos referidos
convénios.

v Verificagdo da conformidade de eventuais alteragdes contratuais, inclusive quanto as
formalizagbes de termos aditivos;

v Verificagdo da conformidade da formalizagdo e das possiveis adequagbes realizadas
nos referidos convénios, inclusive no que se refere a alteragfes de planos de trabalho e de
projetos originais aprovados, a luz dos objetos dos convénios;

v Verificagdo da conformidade da execugédo das obras dos referidos convénios, inclusive
no que se refere a alteragdes de itens e coeréncia com os valores praticados no mercado;

v Verificagdo da conformidade dos pagamentos, incluindo a analise de toda a
documentag¢do pertinente, bem como a aplicagdo e movimentagdo dos recursos
repassados em contas especificas dos convénios;

v" Verificagéo da conformidade da execugéo das obras pelas empresas contratadas, no
que se refere:

« A compatibilidade com o projeto aprovado;



Companhia de Saneamento de Minas Gerals

ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA
COPASA SERVICOS COMUNS
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A fiscalizagdo das obras;
A aplicagio dos recursos federais;

Ao estagio atual em relagao ao cronograma;

As medi¢des e aos pagamentos realizados;
A funcionalidade dos empreendimentos com as alteragdes realizadas.

3. VALOR MEDIDO DAS OBRAS AUDITADAS

O valor total medido das obras relativas aos cinco convénios auditados foi de
R$19.507.065,58 (dezenove milhdes, quinhentos e sete mil, sessenta e cinco reais e

cinquenta e oito centavos).

4. PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

PROFISSIONAIS Inicio Fim
Roger Maciel de Oliveira | SRXOIRS 97130303 | pesponsavel Tecnico | 13/01/17 | 13/08/17
Ailton de Souza Rocha CREA/MG 59.985 Engenheiro Sénior 26/01/17 | 13/09/17
Elvis de Oliveira Gontijo CREA/MG 84.503 Engenheiro Pleno 26/01/17 | 13/09/17
Carla Adriana Henning CRC/SC 25887/0-3 |Coordenador Geral 26/01/17 | 10/07/17
Fernanda Damiani Pereira | OAB/MG 121.027 Auditor 26/01/17 | 08/08/17
Shaila Santos Da Silva CRC/RJ 095.707/0 | Coordenador Geral 10/07/17 | 13/09/17
Luis Felipe Barros OABJ/RS 65.230 Auditor 08/08/17 | 13/09/17

Assinado de forma digital
RENATA GOMES e g T Aol por

UBALDO MACHADO . macrano

VASCONCELOS:03178478647
VASCONCELO5:03178 Dados: 2021.03.12 12:16:19

478647 £03'00'

Renata Gomes U. Machado Vasconcelos
Auditora Geral

Carlos Eduardo Tavares de Castro
Diretor-Presidente

Belo Horizonte, 12 de margo de 2021.

JOSE GERALDO Assinado de forma

SANT

digital por JOSE
GERALDO SANT

ANA:60792434 ANA60792434668

668

Dados: 2021.03.12
11:51:35 -03'00'
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BANEAGO
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ATESTADO

Alesto. a quem interessar possa. ue o empresa Grupo Maciel. prestou @
SANEAGO — Sancamento de Goids S.A -~ CNPJ: 01.6016.929/0001-02. com sede com sede na
Av, Fued Jos¢ Scbba, n® 12450 Sctor Jardim Goias, Goiania-GO, Servigos de Auditoria
Independente.

Contrato 139/2017, vigéneia: 30/01/2017 a 30/04/2017.

Execugao: 3070172017 4 03/04/2017.

Foi wilizada uma carga hordria de 4 800 horas parn exccugdo dos seguintes
SCIVIgOs:

OBJETO:
Contratagio de empresa de auditorie externa para execugiao de servigos de auditorna

independente no dmbito de Sancamento de Goids S.A, - SANEAGO, compreendendo a realizagio
de auditoria nos procedimentos licitatorios dos contratos abaixo deseritos.

1ESCOPO DOS SERVICOS:
A execugio dos servigos de auditoria abrangeu os seguintes pontos:

e Venficagio da contormidade  da Tormalizagio  do contrato - gquanto
atendimento aos dispositivos apliciveis:

i

+  Verilicagio do tipo de processos licitatorios;

e Verilieagio da documentugiio completa dos  processos. como  planilhas
orgamentirias, memoriais  de caleulos,  cronogramas  isicos  Ninanceiros,
composigio de pregos ¢ custos. termos de referéncia. memoriais descritivos.
projetos iniciais, projctos delinitivos ¢ exeeutivos;

o Verilicagdo quanto & capacidade téenica operacional imposta nos processos ¢ da
ganhadora do certame:

L]

Veritficagdo da aprovagio dos documentos nos devidos drgios:

£

Verilicagiio da conformidade da execcugiio das obras do refendo contrato,

inclusive no que se refere a alteragdes de itens ¢ coeréncia com vs valores
y praticados no mercudo;

;]
vinculagac a re i

=00
CAEA.-0 j‘ﬁ Av. Fued josé Sebba, 1245 - fardim Goids - Goidnia-GO - CEP 74805:100
A 081,199 ,p‘l

n Telatones: DEOO BAS 0115 - (6] 3221 2200 « www saneapo com br

J—
——

——
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o Verificuglo da conformidade dos pagamentos. orgado x realizado, incluindo a
anilise de toda a documentagio pertinente, bem como a aplicagio e
movimentagdo dos recursos repassados juntamente com o analisado in loco
(executado) lsicamente.

¢  Verilicagdo da conformidade da execugio das obras no estdgio sl pelas
empresas contratadas., no que se refere:

e i

abbn sk
o A compatibilidade com o projeto aprovado: '
o Ao estagio atual em relagdo ao cronograma:
o dlante
o A liscalizagiio das obras: vinculagao a (eg AT

GREA - GO o
o Asmedigoes ¢ aos pagamentos realizados; O RO I, Ll

= Limissiio de relatorios individuais ¢ linais de todas as obras verilicadas.

Os contratos auditados relacionados abaixo sio origindrios de licitagoes com objeto
da realizagfio de obras de implantuglo ¢/ou amplingio dos sistemus de dgua ¢ esgotamento
sunitario, LEspecialmente aquelas que tiveram como base recursos da Unido, obtidos por meio do
Programa de Aceleragio do Crescimento-PAC, captados mediante linanciamentos do BNDES ¢
Caixa Economica Federal, por meio de Contratos de Repasse, firmados entre a Unido ¢ o Estado
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Os servigos foram realizados de acordo com as normas de auditoria, obedecendo
aos padroes exigidos pelas instrugdes, normas ¢ procedimentos emanados do Institute dos
Auditores Independentes do Brasil = IBRACON, demais normas ¢ procedimentos apliciveis ¢
legislaglio especifica no que lor pertinente.
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EQUIPE JURIDICA E CONTABILIDADE
- Roger Maciel De Oliveira

- Rosangela Pereira Peixoto

SOCIO RESPONSAVEL TECNICO.
SOCTA RESPONSAVEL TECNICA.

- Luciano Gomes Dos Santos SUPFRVISOR:

- William lribarven Remaldo GERENTE:

- Luis Felipe Canto Barros AUDITOR; 58 1

- Rafael Paim Broglio Zuanazzi ALDITOR,

= Nayana Gabrielly Marquez da Silva AUDITORA: " Aliéiado istrado modiant ﬁ
y — - umculaq&mq.: A

= Lns Claucho Staudt AUDITOR: CREA - GO P B

sosam
EQUIPE TECNICA DE ENGENHARIA
- Brayner Silva Bernardes Engenheiro Civil  CREA: 208.229/D-MG

CREA: 6581/D-GO

222.017RS

- Eduardo Henrique Pascoal Marquez Engenheiro Civil

- Mariana Rosst Wosiack Engenheira Civil  CREA

Goldnia/GO, 14 de agosto de 2017,
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9BDMG

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ACT-010-2023

O BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS S.A - BDMG, CNPJ n°
38.486.817/0001-94, empresa publica com sede em Belo Horizonte/MG, na Rua da Bahia, n° 1600, Bairro
de Lourdes, CEP 30.160-907, enderego eletronico www.bdmg.mg.gov.br, contato
adriano@bdmg.mg.gov.br, telefone 31 3219-8144, neste ato representado por seu procurador, ATESTA,
para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES
S/S, inscrita no CNPJ n® 13.098.174/0001-80, presta os servigos de verificagdo e validagdo do
cumprimento de requisitos referentes a valores e alocacdes de recursos de origem do BID INVEST
(Project Number 12976-01), dos anos de 2021 e 2022, conforme abaixo:

Contrato n°: 6893/2022 - BDMG / S.FI
Vigéncia: 30/11/2022 a 30/11/2023
Execucdo: 30/11/2022 a 23/03/2023.

1. OBJETO

1.1. Prestacdo de servigos de verificacdo e validagdo do cumprimento de requisitos referentes a valores e
alocacdes de recursos de origem do BID INVEST (Project Number 12976-01), reportados pelo BDMG em
relatorios anuais de “Uso de Recursos” e de “Impacto”, perante base analitica de operagdes de crédito
ativas durante o exercicio fiscal anual.

1.2. Os recursos alocados pelo BID INVEST ao BDMG, conforme Project Number 12976-01, se destinam
para financiamentos de projetos de categoria Verde, Social e/ou Sustentavel (Green, Social e/ou
Sustainable Bonds)

2. EXECUCAO DO OBJETO

2.1. Foram realizados servigos de verificacdo e a validacdo dos valores ¢ alocagdes sobre base analitica
que abarcou operagdes de crédito ativas, realizadas com recursos transferidos ao BDMG pelo BID
INVEST, no ambito do contrato Project Number 12976-01.

2.1.1. Para realizagdo dos servigos, foram observados os indicadores vinculados para cada categoria
elegivel.

2.1.2. A base analitica entregue pelo BDMG ¢é composta por 14 (quatorze) campos, que foram
apresentados para cada uma das operacdes de crédito compreendidas no escopo do bond sustentavel.

2.2. A base analitica submetida ao servigo de verificagdo e validagdo foi composta por operagdes de
crédito originadas a partir do ano de 2020, desde que se mantivessem ativas, ou seja, com saldo devedor
em aberto no exercicio fiscal de referéncia.



2.3. De posse da base analitica enviada pelo BDMG, foi realizado:

a) Confronto dos dados recebidos com a composi¢ao analitica de crédito devidamente conciliada com
a contabilidade;

b) Verificagdao da quantidade de operacdes apresentadas na base analitica com o respectivo relatdrio
enviado ao BID INVEST;

c) Teste quanto a integridade da base utilizada na verificagdo do niimero de operacdes de crédito
realizado com base em amostragem;

d) Confronto das operagdes selecionadas com os respectivos documentos da operagdo de crédito
concedida, como contrato social e outros dados da empresa financiada, além de politicas internas do
BDMG, dentre outros;

e) Confronto dos resultados do calculo dos indicadores de alocacdo (“Uso de Recursos™) e de
resultado e de impacto (“Impacto”) com o respectivo relatdrio enviado ao BID INVEST;

f) Avaliacdo da fidedignidade dos indicadores de alocagao, de resultado e de impacto reportados;

g) Elaboragdao do Relatério de Conferéncia e Validagdo com observancia das melhores praticas e
normas aplicéveis para servigos desta natureza.

2.4. Apos a disponibilizacdo da base analitica, foi entregue ao BDMG o Relatorio de Conferéncia e
Validacao, contendo:

a) Os procedimentos executados;
b) A descricao da metodologia adotada;

c) Os critérios adotados para definicdo da amostra utilizada na prestacdo do servico, de forma
justificada, com a amostra sendo representativa de pelo menos 0,5% (cinco décimos percentuais) da
base analitica sob exame;

d) A conclusdo quanto a validacdo dos valores e alocacdes reportados pelo BDMG no Relatorio
Anual de “Uso de Recursos” e Relatorio de “Impacto”.

2.5. O relatorio de conferéncia e validagdo foi redigido em lingua inglesa, produzindo ainda uma versao
traduzida para o portugués.

INFORMACOES ADICIONAIS

Os recursos alocados pelo BID INVEST ao BDMG, conforme Project Number 12976-01, se destinam
para financiamentos de projetos de categoria Verde, Social e ou Sustentdvel (Green, Social e/ou
Sustainable Bonds), motivo pelo qual a base analitica verificada se constituiu em projetos desta natureza.
O programa tem como orgamento US$50 milhdes, com duragao de 07 (sete) anos.

Os trabalhos de auditoria foram conduzidos em conformidade com normas e procedimentos de aceitacao
geral do Brasil, compativeis com as Normas Internacionais de auditoria expedidas pela Federacdo
Internacional de Contadores (IFAC), e os requerimentos do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e
do BID INVEST e demais normativas legais. Os servigos foram executados em conformidade com todas
as clausulas contratuais.

Durante a execucdo dos servicos o BDMG teve contato com a seguinte Equipe Técnica da
RUSSELL:

| PROFISSIONAL | REGISTRO | CARGO




Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071.505/0 T SP Responsavel Técnico
OAB/RS 102.443
CNAI n° 1820
CERTIFICADO EM PMP
Luiz Fernando Mello Tarasiuk CRC/RS n° 050670/0-5 Diretor de auditoria

CNAI n° 3093

Dennilson dos Santos CRC/PA 015587/0-5 Gerente de Auditoria

Rodrigues CNAI 5687

Leonardo Delbis de Lacerda - Superintendente
Superintendéncia de Administragdo Financeira
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A - BDMG

_ eil _ Documento assinado eletronicamente por Leonardo Delbis de Lacerda, Superintendente, em
Sl L_-.'_j 11/07/2023, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

SIIRELUFE no 47222 de 26 de .ulho de 2017

eletrdnica

L .. . .
T pACEES 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

'-:;:'!-..": g ,f.:': http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
{3 =+ acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o codigo verificador 68637563 ¢ o

Referéncia: Processo n° 5200.01.0000347/2020-41 SEI n° 68637563



E COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO
CORSAN

Um satwrebnic de lodog 0§ 3euchos

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, a quem interessar possa, que a empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, CNPJ n° 13.098.174/0001-80, com sede na Alameda Santos, n° 1165, Bairro Cerqueira
Cesar, S&o Paulo/SP, CEP 01.419-002, prestou &8 COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN,
Sociedade de Economia Mista, CNPJ n°, 92.802.784/0001-90, através do Departamento de Gestdo de Contratos -
DEGEC/SULIC/CORSAN, sita na Rua Caldas Junior n®. 120, 18° andar, CEP 90.010-260, Porto Alegre/RS, servigos
de auditoria, contabil, financeira, atuarial com apoio consultivo, incluindo consultoria juridica 8 CORSAN em
assuntos de previdéncia complementar referente aos exercicios de 2017 a 2019.

Processo n°. 2017969CN005
Contrato n°: 220/2017
Vigéncia e Execugdo do Contrato: 02/04/2018 a 02/04/2020

OBJETO

Servigos técnicos de Auditoria Contébil, Financeira e Atuarial, com apoio Consultivo & Diretoria da CORSAN
sobre os assuntos auditados, incluindo Consultoria Juridica, em relagio ao Plano de Beneficios — modalidade Beneficio
Definido, administrado pela FUNDAGAO CORSAN - FUNCORSAN, sociedade civil sem fins lucrativos com
caracterizagao juridica de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar Multipatrocinada.

A finalidade desta contratagdo é subsidiar a administragéio da CORSAN em conceitos e técnicas que |he
permitam acompanhar a administragéo do Plano de Beneficios Previdencirios, para a tomada de decisao, no que lhe
competir, considerando as informacdes sobre os atos administrativos da FUNCORSAN e de compliance em relagio as
boas praticas de gestdo e a legislagdo vigente, emitindo parecer sobre a adequagdo e consisténcia, consoante

legislagao vigente e seus reflexos nos resultados da Patrocinadora.
ESCOPO DOS SERVIGOS

A realizagdo dos servigos ocorreu em conformidade com a legislagéo vigente e as diretrizes e normativas da
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPGC,
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC e Instituto Brasileiro de Atuaria — IBA:

. Prestagdo de apoio consultivo, presencial, sob demanda, em matéria juridica, contabil,
financeira e atuarial, & Diretoria e ao Conselho de Administragéo da Contratante, inerentes as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar - EFPC.

. Reporte das alteragées de legislagdes, atos normativos, pronunciamentos do CNPC, bem
como orientagbes e regramentos que guardem relagdo com o objeto do contrato, impostos pelos érgéos
governamentais de regulacdo e controle, tais como PREVIC, CMN e Comissio de Valores Mobiliarios — CVM e
elaboragao de pareceres para esclarecimentos, quando demandada pela Contratante,

. Emissdo de relatério anual com parecer geral em relagdo & estrutura e as praticas de
governanca, a gestdo e controles internos da FUNCORSAN, com base nas andlises realizadas, tecendo
recomendagdes caso consideradas pertinentes.

. Prestacao de apoio consultivo para elaborar manifestagio fundamentada sobre as hipéteses
econdémicas e financeiras que guardem relagdo com suas respectivas atividades, emitindo declaragdo, em atendimento
a Resolugdo CNPC n° 15, de 19/11/2014, disseminando a metodologia para a drea de Recursos Humanos da
Contratante.
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. Auditoria e emissdo de parecer quanto ao Estudo de Aderéncia das Premissas Atuariais e
Estudo de Convergéncia da Taxa de Juros - Estudo das hipéteses utilizadas nas avaliagdes atuariais dos planos, no
intuitc de atestar se as referidas hipéteses biométricas, demograficas, econémicas e financeiras, regimes e métodos,
bem como os demais itens referentes ao custeio proposto para o plano de beneficios, inclusive a adogdo de taxa de
juros, estdo adequados as caracteristicas da sua massa de participantes e assistidos e ao regulamento do plano de
beneficios de carater previdenciario, conforme Resolugdo MPS/CGPC n° 18, de 28/03/2006 e alteragfes e Instrugao
MPS/PREVIC n® 23, de 26/06/2015.

. Auditoria e emissao de parecer quanto a Avaliag@o Atuarial - Apuragéo da situag&o econdmica e
atuarial do Plano de Beneficios, verificando os custos e o Plano de Custeio de acordo com o nivel de contribuigbes
necessarias para o futuro, determinando o passivo atuarial do Plano, dado pelas Provisées Matematicas, relatando os
impactos nas obrigagdes da Contratante conforme a Lei complementar 109, de 28/05/2001, Resolugdo MPS/CGPC n°
18, de 28/03/2006 e alteragbes e Resolugao MPS/CGPC n® 26, de 29/09/2008.

o Auditoria e emissao de parecer quanto a Demonstragao Atuarial — Relatério padrio por meio do
qual as EFPC encaminham ao Orgdo Superviser os resultados da avaliagdo atuarial, em formato padrio por meio de
sistema de captacdo de dados do Orgdo Supervisor — PREVIC. Compostas de ‘informacdes cadasfrais, informacées
sobre avaliagéo atuarial, demonstrativo da avaliagéo atuarial, informagdes sobre o plano de custeio e parecer atuarial
conforme Instrugcdo MPS/PREVIC n°® 12, de 13/10/2014 e alteragdes.

. Auditoria e emissdo parecer quanto a Nota Técnica Atuarial, em estrita observancia a
modelagem do Planc de Beneficios contendo a descrigdo das caracteristicas das hipdteses biométricas, demogréficas,
financeiras e econémicas; Modalidade do plano e de cada beneficio constante no regulamento; Regimes financeiros e
métodos de financiamento dos beneficios do plano; expressées de calculo das provises, reservas e fundos de
natureza atuarial, contribuicdes, etc, conforme Instrugio PREVIC n® 27, de 04/04/2016.

. Auditoria e emissao de parecer quanto ao Relatério de Controles Internos do Conselho Fiscal
- Contempla as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestédo dos recursos garantidores
dos planos de beneficios &s normas em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipoteses
atuariais e a execugdo orgamentaria; as recomendacdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento
de cronograma de saneamento dés mesmas, quando for o caso; analise de manifestagdo dos responsaveis pelas
correspondentes areas, a respeito das deficiéncias encontradas em verificagdes anteriores, bem como andlise das
medidas efetivamente adotadas para sana-las, etc., conforme Resolugdo CGPC n® 13, de 01/10/2004.

. Auditoria e emissado de parecer quanto as Demonstragbes Contabeis e Notas Explicativas -
Conjunto de relatérios emitidos pelas EFPCs, como o Balango Patrimoenial, Balancete, Mutagao do Ativo Liquido, dentre
outras, bem como as respectivas notas explicativas as demonstragées conforme Instrugdo SPC n® 34, de 24/09/2009.

. Auditoria e emissdo de parecer quanto a Politica de Investimentos - Instrumento de gest&o por
meio do qual a estratégia, diretrizes e praticas de gestéo dos investimentos da FUNCORSAN s#o estabelecidas com
vistas & garantia da solvéncia e da liquidez intertemporal do Planc de Beneficios por ela administrado. Conforme
Resolugdo CMN n° 3.792, de 24/09/2009 e alteragdes.

. Auditoria e emissao de parecer quanto aos Relatdrios de Divergéncia Nao Planejada DNP - A
DNP é apurada mensalmente para cada planc e segmento de aplicagcdo que compde os recursos do plano,
adicionalmente, de forma acumulada para o periodo correspondente aos ultimos 12 (doze) meses, conforme Resolugéo
CMN n® 3.792, de 24/09/2009 e alteragdes e Instrugdo PREVIC n° 02, de 18/05/2010.

. Auditoria e emissdo de parecer quanto ao Relatério de Justificativa Técnica e relatdrio de
providéncias adotadas quanto & manutengdo ou ndo dos ativos que compdem as carteiras do plano em conformidade
com a Resolugdo CMN n°® 3.792, de 24/09/2009 e alteragdes bem como a Instrugdo PREVIC n° 02, de 18/05/2010.
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. Exame e emissdo de relatério com esclarecimentos sobre os Relatérios da Auditoria
Independente. Além deste trabalho, foram efetuadas auditorias trimestrais sobre as demonstragdes contabeis e
controles internos conforme Resolugdo MPS/CNPC n® 08, de 31/10/2011 e alteragdes.

. Exame e emissdo de relatério com esclarecimentos sobre os apontamentos constantes de
Relatérios de Fiscalizagdo emitidos pelo Orgdo Fiscalizador - PREVIC, acerca das analises e exames efetuados
contendo recomendagdes e determinagdes do Orgéo Fiscalizador sobre procedimentos a serem adotados pela
Entidade conforme LC 108, de 28/05/2001 e LC 109, de 29/05/2001.

° Auditoria e emissdo de parecer sobre o Relatério Anual de Informacgdes - Relatério que
apresenta informacgdes referentes a situagdo patrimonial do plano, da politica e dos resultados dos investimentos, das
despesas administrativas e com investimentos e da situagéo atuarial do plano de beneficios, nos termos da Resolugéo
CGPC n° 23, de 06/12/2006.

. Auditoria e emissdo de parecer sobre o Orgamento (pega orcamentaria anual), inclusive do
PGA - Plano de Gestdo Administrativa, que deve ser aprovado pelo Conselho Deliberativo. Definindo as fontes de
custeio para cobertura das despesas administrativas, os indicadores de avaliagdo das despesas administrativas, os
critérios e limites de execucéo das despesas administrativas, os critérios de rateio entre as gestdes dos Investimentos e
Previdencial, etc, nos termos da Resolugdo CGPC n.° 29, de 31/08/2020, e da Resolugédo CGPC n.® 13, de 01/10/2004.

o Auditoria e emissdo de parecer sobre o Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa
(PGA) - Instrumento que estabelece as regras referentes ao Plano de Gestdo Administrativa, dispondo sobre as fontes
e as destinagdes dos recursos administrativos, os direitos e as obrigacdes dos planos de beneficios, os patrocinadores,
os participantes e dos assistidos, no caso de transferéncia de gerenciamento, criago e extingdo de planos, retirada de
patrocinio e adesdes de novos patrocinadores, bem como de outras formas de reorganizagdo, nos termos da
Resolugdo CGPC n.° 29, de 31/08/2009, da Resolugdo MPS/CNPC n.° 08, de 31/10/2011 (e alteracdes), e da Instrugéo
SPC n.° 34, de 24/09/2008.

o Auditoria e emissdo de parecer quanto aos Relatérios de Avaliagdo de Riscos onde sio
identificados os riscos que possam comprometer a realizagdo dos objetivos da Entidade. A metodologia adotada foi a
partir dos processos operacionais, sendo classificada como qualitativa. Os riscos sfo identificados por tipo de
exposicdo e avaliados quanto & sua probabilidade de incidéncia e quanto ao seu impacto nos objetivos e metas
tragados, nos termos da Resolugdo CGPC n.° 13, de 01/10/2004.

. Auditoria e emissdo de parecer quanto ao cadastro dos participantes, avaliando a coeréncia,

consisténcia e o controle da FUNCORSAN quanto aos assistidos e beneficiarios dos planos de beneficios.

Dados dos planos relativos a FUNCORSAN

2018

2019

Numero de ativos do Plano de Beneficios

5.374

5.087

Contribuigdo Patrocinadora e Participantes

R$ 145.176.000,00

R$ 174.310.691,91

Nlmero de aposentados do Plano de
Beneficios

3.735

3.866

Valor Total dos Beneficios de
Aposentadoria

R$ 136.105.524,66

R$ 145.950.467,45

Numero de pensionistas do Plano de
beneficios

1.122

1.158

Valor Total dos Beneficios de Penséo

R$ 21.207.445,08

R$ 23.369.451,16

Nimero de participantes do Plano Pecilio

71

90

Valor Total de Pecllio

R$ 23.319.917,67

R$ 26.186.745,26
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Dados referentes a FUNCORSAN

. . PATRIMONIO SOCIAL ATIVO TOTAL
EXERCICIO INVESTIMENTOS (R$ Mil) :
(RS Mil) (RS Mil)
2018 1.627.285 1.625.224 1.698.739
2019 1.820.631 1.799.881 1.887.702

Foram utilizadas 3.500 horas para execugdo dos servicos objeto e a equipe técnica formada pelos
profissionais abaixo relacionados:

REGISTRO
PROFISSIONAL

CRC/RS-071505/0 T SP
CNAI n® 1820
QAB/RS n° 102443
CRC/RS 043.679/0

CNAI n° 539

PROFISSIONAIS CARGO

Coordenador Geral

Roger Maciel de Oliveira Responsavel técnico

Jorge Luiz Menezes Cereja Coordenador de Auditoria

CRC/RS 065.932/0

Rosangela Pereira Peixoto Diretora Auditora

CNAI n® 1763
) ) CRC/RS-058011/0 ;
Rosemari Sangali Mendes CNAI n° 1761 Gerente de Auditora
José Guilherme Fardin MIBA n.° 1019 Atuario Coordenador

Luis Fernando Melo Tarasiuk

CRC/RS-050670/0

Auditor Sénior

Patricia Medeiros Fofonka

CRC/RS 085.073/0

Auditor Sénior

José Maria Leiva

CRC/PA 019311/0

Auditor Sénior

Adicionalmente foram realizados também servicos de auditoria através de Termos Aditivo contratual
abrangendo o seguinte escopo:

Processo: n°. 2017969CN005

Contrato: n®: 220/2017 Termo Aditivo n°: 255/2019
Vigéncia do contrato: 02/04/2018 a 02/04/2020
Execucdo do servigo: 02/10/2019 a 18/12/2019

Escopo dos servigos:
l. Manutencdo do atual plano de beneficios - Beneficio Definido - BD e quais alternalivas para o
equacionamento do déficit atuarial técnico atual e potencial;
1. Possibilidade de fechamento do atual plano de beneficios - Beneficio Definido- BD;
L. Criagao do Plano de Contribuigio Definida:
V. Possibilidade de fechamento com saldamento do atual plano de beneficios — Beneficio Definide- BD; e,
V. Alternativas de migrag&o para Plano de Contribuigdo Definida.

COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO
Rua Caldas Junior, 120 - 187 andar - Porto Alegre — RS — CEP 20018-800
bro- 5132155901

Www.corsan.com




' COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO

CORSAN

Umn potrwmonis de 10035 o¢ Jauches

Os trabalhos de auditoria atuarial acima referidos, correspondentes a assuntos de previdéncia complementar,
compreenderam os exercicios de 2013 a 2018, e utilizadas 480 horas para realizagéo dos servigos sendo executados
pelos seguintes profissionais:

REGISTRO
PROFISSIONAIS PROFISSIONAL CARGO

CRC/RS-071505/0 T SP

Coordenador Geral

ROQEI’ Maciel de Oliveira CNAI n® 1820 Responsével técnico

OAB/RS n® 102443

CRC/RS 065.932/0
Rosangela Fereira Peixoto Diretora de auditoria
CNAI n® 1763

CRC/RS-058011/0-8

Rosemari Sangali Mendes Gerente de Auditoria
CNAI n® 1761
José Guilherme Fardin MIBA n°. 1019 Atuario Coordenador
INFORMAGOES ADICIONAIS

A Companhia Riograndense de Saneamento — CORSAN foi criada em 21 de dezembro de 1965 e
oficialmente instalada em 28 de margo de 1966, sendo esta a data oficial de sua fundagéo

Atualmente, a CORSAN abastece cerca de 6 milhdes de gatichos. Isto representa 2/3 da populagéo do
Estado, distribuidos em 316 municipios.

Cumpre afirmar que a atividade principal da CORSAN é captagdo, tratamento e distribuigdo de agua, e

coleta e tratamento de esgoto.

Porto Alegre/RS, 29 de setembro de 2020.
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ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ n°. 13.098.174/0001-80, com sede na Alameda Santos, n°. 1165,
Bairro Jardim Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 01311-100 prestou 8 COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO
DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D, sociedade de economia mista, concessionaria de servicos publicos de
energia elétrica, com sede na cidade de Porto Alegre/RS, situada na Av. Joaquim Porto Villanova, n° 201, Prédio
“A1”, 7° andar, sala 721, Bairro Jardim Carvalho — CEP 91 .410-400, CNPJ, n.° 08.467.115/0001-00, os servigos
regulares e especiais de Auditoria Independente sobre as suas Demonstragbes Contabeis Societarias e
Regulatorias relativas aos exercicios de 2018 e 2019.

Contrato n°. CEEE-D/5000003213
Vigéncia e execugao: 15/01/2019 a 31/05/2020

OBJETO

Servigcos regulares e especiais de auditoria independente sobre as Demonstragdes Contabeis
Societarias e Regulatérias da empresa CEEE-D relativas aos exercicios de 2018 e 2019, na forma de execugéo
indireta, por empreitada global, os servicos obedeceram a todas as exigéncias contidas na legislagéo vigente,
para as Companhias de Economia Mista de Capital Aberto e Concessionarias de Servigo Publico Federal de
Energia Elétrica.

ESCOPO DOS SERVICOS

e Desenvolvimento de trabalhos regulares e especiais de auditoria independente sobre as Demonstragdes
Contabeis Societarias e Regulatérias relativas aos exercicios de 2018 e 2019, na forma preconizada pelas
normas expedidas pelos 6rgdos de fiscalizacdo do exercicio profissional, pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e outros 6rgaos e/ou entidades, de conformidade
com a legislagdo atualmente em vigor e/ou que venha a ser editada;

e Emissao a cada encerramento das Demonstragcdes Contabeis Regulatorias o Relatério de Auditoria, mediante
procedimento a ser definido pela Superintendéncia de Fiscalizacdo Econémica e Financeira — SFF/ANEEL e
IBRACON.

e Andlise dos sistemas de controles internos e sistema contabil, emitindo relatérios com comentarios e
recomendagbes, com vistas a adogdo de medidas corretivas cabiveis a cada caso, decorrentes das
constatagbes da Auditoria, inclusive indicando os fatos relevantes identificados que conduzam ao
fortalecimento dos controles internos e avaliagdo das medidas administrativas adotadas;

e Analise e emissdo de pareceres e/ou relatérios que forem solicitados e/ou exigidos pelos o6rgaos
competentes, em atencdo ao que preconiza a legislacdo Federal, Estadual e Municipal, observando a forma,
o contetido e os prazos estabelecidos, vigentes na data da assinatura do presente contrato, como também
aqueles que venham a ser substituidos e/ou aditados;

e Fornecimento de subsidios julgados necessarios ao exame que lhe cabe, na forma da lei, relativo as contas
aos Conselhos Fiscal e de Administragdo do Grupo CEEE, sempre que solicitado;

e Participacéo ativa, quando solicitado, de reunides de trabalho no &mbito do Grupo CEEE e/ou externamente
as dependéncias da empresa sobre assuntos relativos ao seu campo especifico de atuagéo e pertinentes ao

escopo dos trabalhos de auditoria; A\
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e Revisdo quanto a preparacdo das Demonstracdes Contabeis Societarias de acordo com as Normas

Brasileiras e Internacionais;

e Prestacdo de servicos regulares e especiais de auditoria independente, visando revisar as informagdes
contidas no Formulario de Referéncia, instituido pela Instrugdo CVM n°. 480/2009;

e Prestacéo de servigos regulares e especiais de auditoria independente em atendimento ao que estabelece a
NBC TA 600/2009;

e Desenvolvimento de trabalho de auditoria do Relatério do Controle Patrimonial — RCP para atendimento ao
que estabelece o Manual de Orientagéo regulado pela Resolugdo ANEEL N° 674/2015.

o Revisao da consisténcia e compatibilidade das informagdes divulgadas no Relatério de Administragcdo com as
divulgadas nas Demonstracdes Contabeis Societarias e Regulatérias das empresas;

¢ Revisdo da consisténcia e compatibilidade das informagées divulgadas no Relatério de Responsabilidade
Socioambiental requerido pela ANEEL com as informagdes divulgadas nas Demonstragdes Contabeis
Societarias das empresas;

e Auditoria das bases de calculo e recolhimentos dos tributos e contribuiges das empresas;

e Revisdo das obrigagdes acessoérias da Pessoa Juridica, no @mbito Federal, Estadual e Municipal, emitindo
relatério de recomendagdes, sugestdes e medidas corretivas sobre os principais pontos de atencdo que
possam significar riscos quanto ao atendimento das obrigagdes acessorias;

e Revisdo dos arquivos da Escrituragcdo Contabil Digital (ECD), assim como as demais escrituragdes fiscais no
ambito do Sistema Publico de Escrituragédo Digital (SPED) em vigor ou que venham a ser publicadas;

Os servicos foram realizados com a emissdo de relatério de auditoria de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade
Nacionais e Internacionais (IFRS), Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, Normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, e em conformidade
com as clausulas contratuais.

Foram utilizadas 4.896 horas para execucgéo dos servigos objeto.

INFORMAGOES ADICIONAIS

A Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica - CEEE-D é uma companhia de economia
mista de capital aberto, concessionaria dos servicos de distribuicdo de energia elétrica na regido sul-sudeste do
Estado do Rio Grande do Sul.

A Companhia tem como objeto projetar, construir e explorar sistemas de distribuicdo de energia elétrica
e servigos correlatos a realizagédo de suas finalidades principais, tais como a comercializagdo de energia elétrica.

Distribui energia elétrica para um terco do mercado gaucho, atendendo 26% do territério do Estado.
Esta presente em 72 dos 497 municipios através de 58,8 mil km de redes urbanas e rurais, levando energia
elétrica a mais de 4 milhGes de pessoas em 1,74 milhdo de unidades consumidoras. Atende também 258
consumidores livres.

A Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcéo (antiga
BM&F Bovespa). Dentre as praticas adotadas estdo aquelas constantes do regulamento de Governanca
Corporativa do Nivel 1, que compreendem, dentre outras, a publicagéo do calendario de eventos corporativos da
companhia, a realizacdo de reunido publica anual com analistas e investidores, a politica de negociagéo de

valores mobiliarios e do uso de informagdes privilegiadas e o Codigo de Conduta.
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A CEEE Distribuigao, possuia a seguinte posicéo financeira em 2018 e 2019:

POSIGAO FINANCEIRA 2018 2019
(em milhares de reais)
Ativo Total R$ 4.148.987 R$ 4.148.411
Receita Operacional R$ 5.899.209 R$ 5.952.859
Numero de Funcionarios 2.291 2.238

Porto Alegre/RS, 17 de agosto de 2020.

Elisangela Mo \odrigues
Contadora Geral Grupo CEEE
CRCRS 62384
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RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
Ref.: Informacdes complementares ao atestado — contrato Contrato n°. CEEE-D/5000003213 e 1° TA.

ADENDO AO ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ n°. 13.098.174/0001-80, prestou a COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-D, inscrita no CNPJ n.° 08.467.115/0001-00, servicos

regulares e especiais de auditoria independente sobre as Demonstragdes Contabeis Societarias e Regulatorias

da empresa CEEE-D relativas aos exercicios de 2018 e 2019, com a participagéo dos seguintes profissionais:

PROFISSIONAIS

REGISTRO

CARGO

Roger Maciel de Oliveira

CRC/RS 071.505/0 T SP

Responsavel Técnico Coordenador Geral

Jorge Luiz Menezes Cereja

CRC/RS 043.679/0

Responsavel Técnico Coordenador de Auditoria

Rosangela Pereira Peixoto

CRC/RS 065.932/0

Diretora de Auditoria

Eliane Tania Resmini

CRC/RS-059.765/0

Diretora de Auditoria Fiscal e Tributaria

Luciano Gomes dos Santos CRC/RS 059.628/0 Sécio Revisor
Rosemari Sangali Mendes CRC/RS 058.011/0 Supervisora de Auditoria
José Maria Leiva CRC/PA 019.311/0 Auditor Sénior
Vien SRR a CRC/RS 099.886/0 Auditor Sénior

Silva

Eduardo Lopes Trindade

CRC/RS 081.840/0

Auditor Sénior

Samila Gomez Ferraz

CRC/RS 100.864/0

Assistente de Auditoria

José Guilherme Fardin

MIBA n® 1019

Atuario

Marcus Vinicius Carvalho

Auditor de TI

Os trabalhos foram executados de acordo com as exigéncias contratuais e respectivas normas profissionais. Os
servigos foram prestados de forma satisfatéria, de forma que nao ha nada que a desabone a referida empresa.

Elisdngela Moura

Porto Alegre/RS, 17 de agosto de 2020.

drigues

Contadora Geral Grupo CEEE

CRCRS 62384

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA — CEEE-D

Av. Joaquim Porto Villanova, n® 201, Prédio “A1”, 7° andar, sala 721 - Bairro Jardim Carvalho — CEP 91410-400 — Porto Alegre/RS
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EG R Empresa Gaucha
de Rodovias

ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, MACIEL AUDITORES §/S, inscrito no CNPJ n°
13.098.174/0001-80, com sede na Av. Paulista 1009, Bairro Jardim Paulista, SGo Paulo/SP, prestou
a Empresa Galucha de Rodovias S/A - EGR, detentora do CNPJ n° 16.987.837/0001-06, servigos
de Auditoria Independente, referente ao exercicio de 2014 (contrato 68), 2015, 2016 (contrato
40) e 2017 (contrato 001).

OBJETO:

Servicos de Auditoria Externa Independente, efetuados segundo as Normas Brasileiras
de Contabilidade - NBC, bem como as instrugdes, normas e procedimentos emanados da

Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e demais normas e legislac&o aplicaveis.
ESCOPO DOS SERVICOS:

> Revisdo das bases de calculo mensais do IRPJ e CSLL, do Livro de Apurac&o do Lucro
Real (LALUR), Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (DIPJ) e Declaracdo de Débitos
e Créditos Tributarias (DCTF), com termo de comprometimento em respeito as normas fiscais

aplicaveis. Trimestralmente, dentro da auditoria regular.

> Acompanhamento dos inventdrios de patrimdnio nas Pracas de Peddgio e no escritério

da EGR em Porto Alegre.

> Auditoria das demonstracdes financeiras de encerramento do exercicio, com data pré-
agendada e antes do prazo legal final estabelecido pela Contadoria e Auditoria-Geral do
Estado - CAGE - para Remessa das Demonstragdes Contdbeis, conforme circular CAGE, com

emissdo de Parecer do auditor sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio.

> Prestou informacgdes e subsidios relativamente exames, verificagcdes, levantamentos e
outros servicos atinentes ao campo de atuacdo da auditoria independente, quando
especialmente solicitado, para atender pedidos formulados pelos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo de gestdo da EGR e pelos demais orgdos externos de acompanhamento e

fiscalizacdo, de dmbito Federal ou Estadual, na forma da legislag&o em vigor.

> Forneceu ao Conselho Fiscal da EGR, os subsidios julgados necessdrios ao exame que

lhe cabe, na forma da lei, relativo as contas da EGR.

> Esteve presente na Reunido do Conselho de Administrac&o para propor & Assembleia

Geral Ordindria - AGO, a apreciacdo das demonstragdes financeiras.

Os servicos foram realizados com a emissdo de relatério de auditoria sobre as

demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas

EGR - EMPRESA GAUCHA DE RODOVIAS S/A 3
Endereco: Av. Borges de Medeiros, 261 - 3° andar - Edificio UniGo - Porto Alegre - RS
Fone: (51) 3224-3560
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de Rodovias

pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade Internacionais (IFRS),
Normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, e servicos de revisdo e

avaliacdo dos controles internos foram executados e alinhados ao modelo COSO.

Com referéncia aos servicos, & alocada foi alocado para cada exercicio, uma equipe

com no minimo um auditor sénior e dois auxiliares, com duracd@o minima de 15 dias Uteis.

PROFISSIONAIS REGISTRO FUNCAO EXERCICIO
Rosangela Pereira Peixoto CRC/RS 065932/0O - Responsavel Técnica 2014
Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071505/0 Responsavel Técnico 2015
Luciano Gomes dos Santos CRC/RS 059.628/0 Responsavel Técnico 2016
Pedro Augusto Turco Buffon CRC/RS 080.797/0O Gerente de Auditoria 2017
Paulo Ricardo Bastos de Menezes |  CRC/RS 089.297/0 e 2017
Rosemari Sangali Mendes CRC/RS 058.011/0 i 2016
Aline Fagundes CRC/RS 075.877/0O Auditora Sénior 2016
Arai Ascanio Frantz CRC/RS 047.839/0 Auditor Sénior 2016
Rosemeri da Silva Marques CRC/RS 094900/0 Auditora Sénior 2015
Felipe Gomes Negreiros CRC/RS 093.904/0 Auditor Sénior 2017
Patricia Medeiros Fofonka CRC/RS 085.073/0 Auditor Sénior 2017
Mauriti Ubirata Lucas da Costa CRC/RS 046.354/0 Auditor Sénior 2016
Nilton Dornelles CRC/RS 070.321/0 Auditor Sénior 2014

A Empresa Galcha de Rodovias S/A - EGR é uma empresa publica criada para
administrar as estradas com peddgio pertencentes ao Estado do Rio Grande do Sul. Com uma
estrutura enxuta e eficiente, a EGR contrata empresas para o trabalho de arrecadacdo,

manutengdo, conservacdo, pintura e ampliacdo das rodovias.

A Empresa Galcha de Rodovias S/A - EGR possuia o seguinte quadro de funcionadrios,

e a seguinte posicdo financeira nos exercicios de 2014, 2015, 2016 e 2017.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
2014 2015 2016 2017
66 68 67 74

&

EGR - EMPRESA GAUCHA DE RODOVIAS S/A
Endereco: Av. Borges de Medeiros, 261 - 3° andar - Edificio Unido - Porto Alegre - RS
Fone: (51) 3224-3560



Empresa Gaucha
de Rodovias

EGR

POSICAO FINANCEIRA (valores em milhares de reais)
2014 2015 20146 2017
Ativo Total: R$ 80.200 R$ 108.852 R$ 131.970 R$ 163.611
Patriménio Liquido: R$ 44.420 R$ 59.529 R$ 79.200 R$ 85.070
Capital Social: R$ 30.500 R$ 30.500 R$ 33.788 R$ 37.757
Receita Operacional Liquida: R$ 171.931 R$ 172.124 R$ 169.549 R$ 193.802

Porto Alegre/RS, 03 de setembro de 2018.
B 20\ T
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SENAR

Rio Grande do Sul

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atraves deste, este Servigco Nacional de Aprendizagem Rural do Rio Grande do
Sul = SENAR-RS, inscrifo no CNPJ sob o n°® 04.303.406/0001-02, com sede & Praca Prof.
Saint Pastous, n® 125, no baimo Cidade Baixa, em Porto Alegre/RS, CEP 20050-390, vern
atestar tecnicamente os trabalhos da empresa RUSSEL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES $/S. pessca juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n®
13.098.174/0001-80, com sede em Porto Alegre (RS). & Av. Bastian, n® 364, no bairo
Menino Deus — CEP 90130-020.

A RUSSEL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES $/5 prestou os servicos
abaixo relacionados através do Contrato n® CT 035/0-2015 e seus aditivos de nUmeros
035/1-2015, 035/2-2015, 035/3-2015 e 035/4-2015, no periodo de 24/06/2015 até
24/06/2020:;

a) AUDITORIA CONTROLES INTERNOS

Contabilidade:

Verificagdo conciliacdes contdbeis;
Verificacdo da liberagdo de recursos de convénios frente aos instrumentos legais;
VerificagGo da apresentagdo de prestacdo de contas de convénios.

Pessoal:

» Averiguago dos registros no banco de horas:

« Verificacdo dos documentos e cdlculos relatives aos processos de rescis@o
contratual.

Financeiro:

» Exame dos registros, o saldo do fundo fixo de caixa e a observancia dos limites
aprovados pela Norma Interna.

Seguros:

* Exame das apdlices de seguros, vigéncia, objeto, importancias seguradas, efc.
Patriménio:

= Exame dos termos de responsabilidade por bens confrontando-os com o fisico.
Almoxarifado:;

= Averiguagdo dos registros de controle fisico confrontando-os com o fisico.
Contratos:

+ Verificag@o dos prazos de vigéncia;

Servigo Nacional de

Aprendizagem Rural Praca Saint Pastous, 125 | 3° andar
senar@senarrs.com.br Fone: {51) 3215-7500 | Fax: (51) 3215-7502
www.senar-rs.com.br Parto Alegre/RS- CEP 90.050-390
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SENAR

Rio Grande do Sul H : . A

« VerificogGo da necessidade de elaboracéo de termos a%!iﬁvcs:

e Exame da obrigatoriedade da regularidade fiscal na confratac@o e nos
pagamentos de bens efou servicos.

Processo de compras:

» Exame dos procedimentos relafivos a aquisicdes de bens e servigos;

» Verificagdo da obrigatoriedade de apresentacdo de 3 orgamentos;

« Verificag@io se os processos de compras est@o formalizados com todos os
documentos necessarios (Solicitogdo de compras, cotagdo de precos,
autorizagdo de fornecimento);

» Exame da documentagbe de enfrega dos bens efou servicos, verificando o

responsavel pelo recebimento, a programag@o de pagamentos e os vistos de
autorizacto.

b) AUDITORIA CONTABIL
Contabilidade:

« Foi verificado o cumprimento da legislacao fiscal/legal e das normas contabeis
vigentes no Brasil;

= Verificag@o das demonstragdes contdbeis (Balango Patrimonial, DRE, DMPL, Fluxo
de Caixa e Notas Explicativas.

Pessoal:

s Averiguacdo dos cdiculos relativos & retenc@io e recolhimento dos encargos
sociais decorrentes da folha de pagamentos:

= VerificagOo do cumprimento dos prazos legais para recolhimentos:

* Verificag@o do registro contabil dos valores da folha de pagamentos:

=« Verificag@o dos cdlculos rescisorios se houver.

Obrigagdes Legais:

» Conferéncia dos cdiculos e prazos de enfrega da RAIS, DIPJ, DCTF, DIRF, CAGED
e SEFIP.

LicitacGes:

« Verificagdo da coreta aplicag@o do RLC SENAR (Regulamento de Licitacbes e
Contratos do SENAR):

* Averiguacdo se foi cometamente aplicada a modalidade licitatéria para o
objeto;

« Verificagcdo dos procedimentos de elaboracdo do edital, bem como de todo o
procedimento licitatério frente ao RLC SENAR:

* Verificacdo se os procedimentos adotados ndo feriram a legislacdo vigente
relativa a licitagoes.

Servigo Macional de

Aprendizagem Rural Praga Saint Pastous, 125 | 3° andar
senar@senar-rs.com.br Fone: (51) 3215-7500 | Fax:
WWW.Senar-rs.com.br Porto Alegre/RS- CEP 20.050-390

(S1)3215-7502 Loy

L]




W 1509822
it
ere ofsiay
W Aw.m.m.

ors S fred

giE ity
HMAWMm.mu+W
m‘mu-wmuw"
g <puled
Sib B3 ;

g o
i e

R3

"zZ obiue
-NO 0202/001L oU OlUsWIAOI ‘SBION op ojeuol|aqge| ou Om&mo_u:wu:m op olaw Jod _wama WIS OpPILIBAUOD I8S wtoa _mu—_@__u ojuswnoop wwcwmm__a 0 .w_umU_o_wr_ww:m\‘_n_.@._O.Umcwo.>>>>>> 0J21UQJ19|9 Oow‘_wtcm Ou epeuwllljuod J9s elaf@p apeplolluaine eng "L 00¢ @P meomm op ¢
P 2-00Z'Z 'N elLOsIA0d epIpaw ep SOWLIS) SOU ‘SH/0LYNOITIEVL o/ - 0-669'60 :SND ‘00:€0-LIND S¥:6L:EL £20Z 9P [UGE 9P 61 ‘Eiaj-eLenb wa ‘YATIS VA VYHIFATIS NV THVA 09VIL Jod juswienbip opeuisse  [euibLo o wad opriajuoo (o) [enbip ojuswnoop ajussaid o



Lol P G Cliras, 386 - Dt -GS SO0I30- Porto Al £ {511 IRAL-S1TY | B GRS
; : Taeboslifio - JACY FHARCT M AS

@ ¥ TABELIONATO DE NOTAS ORTO ALEGRE
o

SENAR

Rio Grande do Sul

INFORMACOES ADICIONAIS

O 3ervico Nacional de Aprendizagem Rural — Administrag@o Regional do Rio
Grande do Sul — SENAR-AR/RS CNPJ 04.303.404/0001-02 & uma enfidade com
personalidade juridica de direito privado sem fins lucrativo, criado pela Lei 8.315, de 23
de dezembro de 1991 e regulomentado pelo Decreto 566, de 10 de junho de 1992,
com sede administrativa em Porto Alegre, Praga Professor Saint Pastous, n® 125, no |
bairro Cidade Baixa. |

Classificada como uma entidade paraestatal de acordo com o Direito
Administrativo e tem a natureza juridica de servico social auténomo. E qualificada
perante a Receita Federal do Brasil como pessoa juridica em geral, enquadrada na
forma de fributag@o como imune de tributos.

A entidade tem por missGo, organizar, administrar e executar, no teritério do
Estado do Rio Grande do Sul. o ensino da formag&o profissional rural, a promocao
social e a assisténcia técnica aos individuos que exercem a afividade rural e dos

frabalhadores de agroindustiias e suas familias, que atuem exclusivamente na
producéo primdria.

O SENAR apresentava o seguinfe quadro financeiro e dos funciondrios:

POSIGAO FINANCEIRA {valores em reais) .
[ Periodo 2015 2016 2017 2018 2019 !
Ativo Total 74.740.586|  79.406.566 B2.776.486 90.937.236| 116.745.105 |
Patriménio Liguido 71.383.526 75.749.415 79.258.323 64939876 110.034.502
Receitas 52 745221 AT.435.277 72013133 87,182 488 8B8.055.678
N* de Funcionarios BY 68 AD 89 a9

Durante a vigéncia de 40 meses, foram utilizadas 3.500 horas para execucdo dos
servicos objeto do contrate.

Qs servicos foram executados de acordo com todas s clausulas contratuais,
entregues dentro do prazo, e de acordo com as Normas de Auditoria Independente
dos Demonstragdes Contdbels — NBC-T-11 e MNormas Profissionais de Auditor
Independente NBC-P-1, aprovadas pelas Resolucdes n® 820/97 e no 821/97,
respectivamente, do Conselho Federal de Confabilidade [CFC)., normas instituidas
pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil do Brasil (IBRACON), normas dao
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) & demals normas e Procedimentos pertinentes
em vigor a época da execucdo.

Assinedo de forma digital por EDLARDD DE MERCIO FIGLERA COMDORELLEO0S08237743

Darias: 2021,09,18 172723 -000r _ Porto Alegre/RS, 21 de setembro de 2021.
Versdo do Adabe Acrobiat Koader: 2021007 20061

Eduardo de Mércio Figueira Condorelli

Superintendente
Servigo Nacional de e =
Aprendizagem Rural Assinado de forma digital por DANIEL RADICI JUNG | ' 264 Saint Pastaus, 125 | 3% andar
senar{@senar-rs.com.br Dados: 2021.09.17 11:25:58 -03'00' Fone:{51) 3215-7500 | Fax: (51) 3215-7502
WWW.SENar-rs.com.br Parto Alegre/RS - CEP 90.050-350
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S Tabsilbo- JACY FIANOD

Russell Bedford Brasil Auditores independentes §/5
Ref. Informagbes complementares ao Atestado — Contrato: N°035/2015 e seus 1°, 2°, 3°

e 4° Aditivos;

Vigéncia e execugdo: 24/06/2015 a 24/06/2020.

ADENDO AO ATESTADO

1

Atestamos para os devidos fins, que o empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES $/S, inscrita no CNPJ sob o n® 13.098.174/0001-80, prestou ao SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - RIO GRANDE DO SUL - SENAR RS, inscrita no
CNPJ sob o n® 04.303.406/0001-02, servigos de Auditoria independente referente aos
exercicios de 2015, 2016, 2017, 2018 E 2019, com a parficipac@o dos seguintes

profissionais:

PROFISSIONAIS

CARGO

OBS

Roger Mociel de Oliveira

Responsavel Técnico

Rosangela Pereira Peixoto

Diretora de Auditoria

Jorge Luiz Menezes Cerejo

Diretor de Auditoria

Desde nov/2019

Rosernar Sangali Mendes

Supervisora de Audiforia

Eduarde da Silva Dics

Supervisor de Auditoria

Luis Fernando Melo Tarasiuk Auditor S&nior Desde nov/2019
Patricia Oliveira de Oliveira Auditor S&nior Desde nov/2019
Eduardo Lopes Trindode Auditor Sénior Desde nov/2019

Jose Maria Leiva

Auditor Pleno

Samilo Gomes Ferraz

Auditora Pleno

Desde nov/2019

Porto Alegre/RS, 21 de setembro de 2021.

Eduardo de Mércio Figueira Condorelli

Superinfendente

Assinado de forma digital por DANIEL RADIC! JUNG

Dados: 2021.09.17 11:26:20-03'00'

Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural
senar@senar-rs.com.br
WWWLSEnar-rs.com.br

Praga Saint Pastous, 125 | 3° andar
Fone: {51) 3215-7500 | Fax: (51) 3215-7502
Parto Alegre/RS - CEP 90.050-390
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Servico Nacional de
Aprendizagem Rural

senar@senar-rs.com.br

D

Y

-~ SENAR

Rio Grande do Sul
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.098.174/0001-80, presta & SENAR -RS -
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO RIO GRANDE
DO SUL, com sede na Praca Prof. Saint Pastous, 125 — Porto Alegre/RS inscrita no CNPJ sob o n°
04.303.406/0001-02, Servicos de Auditoria Independente referente aos exercicios de 2020, 2021,
2022, 2023 e 2024.

Contrato n°: CT 069/0 - 2020
Vigéncia do Contrato: 06/08/2020 a 06/08/2025;
Periodo de Execugdo: 10/08/2020 a 04/02/2025;

OBJETO

Servicos de auditoria independente para execucdo de andlise das demonstracdes contdbeis,
financeiras e patrimoniais do SENAR-RS referentes aos exercicios de 2020 a 2025, conforme as
Normas Técnicas de Auditoria Independente (NBCTA), com emissdo de Parecer Técnico e o
Relatério de Auditoria circunstanciado das referidas demonstracdes e Relatdrio de Controle
Interno, de acordo com as especificacdes

ESCOPO DOS SERVICOS
v Andlise das prestacdes de contas trimestrais e anual, em cumprimento ao solicitado

pelo Conselho Fiscal Nacional, por meio de resolucdes expedidas periodicamente, em
conformidade com as Normas vigentes do SENAR e auditando as Demonstracdes
Contdbeis, em conformidade com a NBC T 16.6, bem como as obrigacdes acessorias
previstas na legislacdo aplicada;

v Assessoramento na elaboracdo das demonstracdes contdbeis e das notas explicativas,
assim como sobre o tratamento contdbil a ser atribuido a qualguer evento que venha a
ter reflexos diretos sobre as demonstracdes contdbeis;

v' Trimestralmente, foram apresentados os resultados das andlises e exames de auditoria
das demonstracdes contdbeis e dos conftroles internos, com a emissdo do relatério de
revisdo frimestral, na forma curta, sobre as demonstracdes contdbeis auditadas, bem
como o relatério de auditoria, na forma longa, com indicacdo de procedimentos
corretivos dos conftroles internos, se pertinentes;

v" No exercicio findo em 31 de dezembro, foram apresentados os resultados das andlises e
exames de auditoria das demonstracdes contdbeis e dos controles internos, com a
emissdo do relatério de auditoria na forma curta (relatério dos auditores independentes)
sobre as demonstracdes contdbeis auditadas com opinido conclusiva, bem como o
relatério de auditoria, na forma longa, com indicacdo de procedimentos corretivos dos
confroles internos, se pertinentes.

Andlise nas Prestagdes de Contas dos 04 (quatro) trimestres:

v' Foram executados de acordo com as Normas de Avuditoria Independente das
Demonstracdes Contdbeis e Normas Profissionais de Auditor Independente NBC-P-1,
aprovadas pelas Resolucdes n.° 820/97 e n.° 821/97, respectivamente, do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), normas instituidas pelo Instituto dos Auditores

Praca Saint Pastous, 125 | 3° andar
Fone: (51) 3215-7500 | Fax: (51) 3215-7502

www.senar-rs.com.br Porto Alegre/RS - CEP 90.050-390
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SENAR

Rio Grande do Sul

Independentes do Brasil (IBRACON]), normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
e demais normas e procedimentos pertinentes em vigor & época da execucdo;

v Andlise e verificacdo da consisténcia e a exatiddo das pecas que ddo suporte aos
registros contdbeis;

v Verificacdo da contabilizacdo das transferéncias e repasses feitos a terceiros e as
devidas prestacdoes de contas, bem como os documentos que ddo suporte;

v' Verificar se para os procedimentos contdbeis e elaboracdo dos demonstrativos, foram
observadas as normas legais pertinentes a NBC T 16.6;

v Andlise do comportamento das receitas e despesas realizadas, comparando-as com as
fixadas e orcadas;

v Andlise das conciliacdes de todas as contas bancdrias e aplicacdes financeiras
movimentadas no periodo correspondente;

v' Verificacdo do Controle dos bens modveis e imdveis bem como o cdlculo das
depreciacdes;

v' Verificacdo do Confrole de Estoque no gue tange a movimentacdo e confronto dos
demonstrativos contdbeis;

v Do detalhamento das Prestacdes de Contas relativas ao encerramento do exercicio
financeiro:

<
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Fl ui g: 55893

e Verificar se foi observada a legislacdo aplicdvel ao SENAR, NBC T 16.6, os
principios e normas geralmente aceitos, para elaboracdo dos registros
contdbeis;

e Andlise e verificacdo do processo de Inventdrio de Bens Patrimoniais referente
aos exercicios de 2020 a 2024;

e Andlise e verificacdo do processo de Inventdrio de Estoque de Matérias de
Consumo, Expediente e outros referente ao exercicio auditado.

Os servicos foram realizados com a emissdo de relatdrio de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, Normas de Contabilidade Nacionais e Internacionais (IFRS),
Normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, e demais normativas
legais. Os servigos foram executados de acordo com as cldusulas contratuais, entregue dentro
do prazo estabelecido

54E7B467418E960ABE7FCD176EDC29A7731EE9DOO -

Foram utilizadas 5.142 horas para execucdo deste servico.

O SENAR - RS apresentava, nos exercicios auditados, o seguinte quadro financeiro:

POSICAO FINANCEIRA (Valores em reais)
Exercicios 2020 2021 2022 2023 2024
Ativo Total | R$ 148.895.508 | R$220.102.209 | R$ 287.035.472 | R$ 302.512.422 | R$ 273.098.391
Patriménio | R$ 143.223.050 | R$210.614.229 | R$ 274.614.257 | R$ 282.951.783 | R$ 252.715.461
Liquido
Receitas R$ 82.327.774 | R$ 140.637.614 | R$ 180.141.116 | R$ 172.932.268 | R$ 171.836.915

Servico Nacional de 5 G ) S
Aprendizagem Rural raga Saint Pastous, | 3° andar

senar@senar-rs.com.br Fone: (51) 3215-7500 | Fax: (51) 3215-7502
www.senar-rs.com.br Porto Alegre/RS - CEP 90.050-390



SENAR

Rio Grande do Sul

INFORMAGCOES ADICIONAIS
O Senar-RS é uma instituicdo responsdvel por criar e promover acdes de formacdo profissional e

N - . . . <
atividades de promocdo social dirigidas as familias rurais, a fim de conftribuir na 3
profissionalizacdo, integracdo na sociedade e melhoria da qualidade de vida desse publico. ©
c
k=)
Porto Alegre (RS), 27 de marco de 2025. g
FABIANA FLORES DA SILVA g
SEN AR DIRETORA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS 5e)
Rio Grande do Sul (assinado de forma digital conforme manifesto um)
de assinaturas em anexo)
o
=]
[T

DANIEL RADICI JUNG

SENAR CHEFE DA ASSESSORIA JURIDICA DA SUPERINTENDENCIA

. (assinado de forma digital conforme manifesto
Rio Grande do Sul de assinaturas em anexo)
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO

HOSPITAL N.S. DA CONCEICAD S5.A. (Mat

Rua Mostargero 17 F51) 1314

Vinculados ao Ministério da Salide - Decreto n® 99.244/90

ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.098.174/0001-80, prestou ao HOSPITAL NOSSA
SENHORA DA CONCEICAO S/A - GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO, com sede a Av. Francisco Trein,
Bairro Cristo Redentor, Porto Alegre/RS inscrita no CNPJ sob o n° 92.787.118/0001-20, Servicos de
Auditoria financeira independente, para analisar e emitir parecer trimestral sobre as contas do
Hospital Nossa Senhora da Conceicao, exercicios de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.

Contrato n°: 207/19 e aditivos;

Processo n°: 990/18;

Vigéncia do Contrato: 21/05/2019 a 10/06/2024;
Periodo de Execucao: 21/05/2019 a 09/02/2024;

OBJETO

Servicos de Auditoria Independente para analisar e emitir parecer trimestral sobre as contas do Hospital
Nossa Senhora da Conceicdo S.A, conforme o padrdo contabil emanado pelo IASB - Internacional
Accounting Standards Board (Internacional Financial Reporting Standards - IFRS), assim como as normas
Brasileiras de Contabilidade - NBC, as instrucdes, normas e procedimentos emanados da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM.

ESCOPO DOS SERVICOS

v" Emissdo de parecer sobre demonstracbes financeiras e informacdes complementares do
Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A., de acordo com as leis e principios contabeis
geralmente aceitos, bem como as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicados
uniformemente em relacdo a cada trimestre, incluindo as provas dos registros contabeis e
outros procedimentos de auditoria;

v" Ao conselho de Administracido do Hospital Nossa Senhora da Conceicio S.A., houve reunides e
subsidios necessarios a reunidao anual de aprovacdo das contas em Assembleia Geral de
Acionistas para aprovacao das demonstracoes financeiras de encerramento dos exercicios;

v' Revisdo dos controles internos operacionais, financeiros e administrativos, incluindo os
sistemas informatizados, em conexao com os exames das demonstragdes financeiras;

v' Comunicacdo ao Hospital Nossa Senhora da Conceicdo S.A, as alteracdes de normas e novas
regulamentacgoes pertinentes a sua personalidade juridica;

v Emissdo de relatérios de conclusido dos trabalhos, referentes a cada trimestre. Relatério das
demonstracdes contdbeis do periodo auditado, incluindo parecer de auditoria para fins de
publicacido exercicios de 2019,2020,2021,2022 e 2023;

v" Emiss3o de relatério de indicacdo de procedimentos corretivos.

Os servicos foram prestados de acordo com as normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e o padrdo contabil emanado pelo IASB - Internacional
Accounting Standards Board (Internacional Financial Reporting Standards - IFRS), assim como as Normas
Brasileiras de Contabilidade - NBC, as instrucdes, normas e procedimentos emanados da Comissio de
Valores Mobiliadrios - CVM Normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON,
devendo obedecer as exigéncias contidas na legislacdo vigente para uma empresa do ramo hospitalar
constituida sob a forma de sociedade anénima, empresa publica e estatal, Controladoria Geral da Uniao,
Secretaria do Tesouro Nacional e Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Foram utilizadas 4.200 horas para execugao deste servico.

Av. Francisco Trein, Cristo Redentor - Porto Alegre/RS CEP: 91350-200

ZapSign da99b9d8-990c-44dc-af9b-11d5f68b7005. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Vinculados ao Ministério da Saide - Decreto n® 99.244/90

O HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAO S/A apresentava, nos exercicios auditados, o seguinte

quadro financeiro:

POSICAO FINANCEIRA (Valores em milhares de reais)
Exercicio 2019 2020 2021 2022 2023
Ativo Total R$ 486.210 R$ 550.939 R$ 602.150 R¢$ 609.813 R¢$ 670.423
Patrimonio Liquido R$ 533.908 R$ 431.031 R$ 416.207 R$ 519.626 R¢$ 527.613
Capital Social R$ 81.090 R¢$ 119.807 R¢$ 180.950 R$ 222.997 R$ 234.036
Receita Bruta R$ 4.195 R$ 3.602 R$ 1.336 R$ 4.275 R$ 2.803
Subvencodes para Custeio R$ 1.520.584 R¢$ 1.487.077 R$ 1.594.095 R$ 1.741.074 R¢$ 1.830.521
EQUIPE TECNICA
PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO Periodo
Sécio/Responsavel
. . CRC/RS 043679/0-0/ Técnico
Jorge Luiz Menezes Cereja . 21/05/2020 a 21/05/2024
CNAI n°539 Exercicio (2020, 2021,
2022 e 2023)
CRC/RS 071.505/0 T SP Responsavel
Roger Maciel de Oliveira OAB/RS 102.443 / CNAI Técnico/Coordenador 21/05/2019 a 21/05/2020
n° 1820 (Exercicio 2019)
Rosangela Pereira Peixoto Guarda CRC/RS 065932/0-7 . L
. Diretora de Auditoria 21/05/2021 a 21/05/2024
Rodrigues CNAINn® 1763
. CRC/SP 329869-0-8 . L
Wesley Fernandes Tuaf Garcia Diretor de Auditoria 21/05/2019 a 21/05/2021
CNAI N° 7106
. CRC/SP 307736/0-5 .
Eser Helmut Amorim Diretor do T 21/05/2019 a 21/05/2024
CNAI n°® 6139
CRC/RS 059754/0-1
Eliane Tania Resmini Gerente de Auditoria 21/05/2020 a 21/05/2023
CNAI n° 1126
CRC/PR 054669/0-9
Jones Nicolas Schneider Gerente de Auditoria 21/05/2022 a 21/05/2024
CNAI n° 3478
. . CRC/RS 078349/0-9 o
Jucléia Goncalves Rodrigues Gerente de Auditoria 21/05/2019 a 21/05/2022
CNAI N° 2487
CRC/RS 058011/0-8 /
Rosemari Sangali Mendes Auditor Sénior 21/05/2019 a 21/05/2021
CNAInNn® 1761
CRC/RS 079304/0-1
Eduardo da Silva Dias Auditor Sénior 21/05/2019 a 21/05/2024
CNAI n® 4980
. CRC/SP 157240/0-3 . .
Paula Guzzon Rodrigues Alves CNAI 1 6555 Auditor Sénior 21/05/2019 a 21/05/2020
n

Patricia Oliveira de Oliveira

CRC/RS 099011/0-7

Auditor Sénior

21/05/2019 a 21/05/2024

Eduardo Lopes Trindade

CRC/RS 081840/0-2
CNAI n° 8102

Auditor Sénior

21/05/2019 a 21/05/2024

José Maria Leiva

CRC/PA 019.311/0/
CNAI n° 6483

Auditor Sénior

21/05/2019 a 21/05/2024

Av. Francisco Trein, Cristo Redentor - Porto Alegre/RS CEP: 91350-200

ZapSign da99b9d8-990c-44dc-af9b-11d5f68b7005. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.




g F

GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO .

:§ HOSPITAL N.S. DA CONCEICAD S.A (Matsiz) C

G2.787 118/0001-20 - Av. Francisco Trein, 586
S

Gl {C' HOSPITAL CRIAN kO _ s Ca
Vinculados ao Ministério da Salide - Decreto n® 99.244/90
Leandro Aguiar de Souza CRC/RS 062602/0-8 Auditor Sénior 21/05/2019 a 21/05/2024
Andre Henrique de Oliveira Gaspar CRC/RS n°® 103562/0-6 Assistente de Auditoria 21/05/2019 a 21/05/2024
Geanny Machado Valim CRC/RS-103519/0-5 Assistente de Auditoria 21/05/2019 a 21/05/2024
Vicente Mazzitelli Thomé CPF: 029.911.090-76 Trainee de Auditoria 21/05/2019 a 21/05/2024
Marcio Renan de Araujo Pinho CPF: 001.054.880-70 Especialista em Tl 21/05/2019 a 21/05/2024
José Guilherme Fardin MIBA n°® 1019 Especialista Atuarial 21/05/2019 a 21/05/2024
INFORMACOES ADICIONAIS

O Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC) é uma instituicdo de saude brasileira localizada em Porto Alegre, no
estado do Rio Grande do Sul. Fundado em 1973, o GHC é uma rede publica de salde que oferece
servicos médicos de alta qualidade para a populacdo local. Compreende diversos hospitais, como o
Hospital Nossa Senhora da Conceicdo, o Hospital Cristo Redentor, o Hospital Fémina, entre outros. O
GHC é conhecido por sua exceléncia no atendimento médico, ensino e pesquisa, contribuindo
significativamente para o sistema de salude da regiao sul do Brasil.

Porto Alegre/RS, 27 de May de 2024

e&p Barichello

iretor Presidente

CPF: 521.012.829-68

Av. Francisco Trein, Cristo Redentor - Porto Alegre/RS CEP: 91350-200

ZapSign da99b9d8-990c-44dc-af9b-11d5f68b7005. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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% FUNDAGAO BANRISUL
DE SEGURIDADE SOCIAL

ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar que, a empresa RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
CNPJ n2 13.098.174/0001-08, prestou 8 FUNDAGAO BANRISUL DE SEGURIDADE SOCIAL, CNPJ n2 92.811.959/0001-
25, sito a Rua Siqueira Campos, 776 — Centro Histérico CEP: 90010-000 - Porto Alegre/RS, servigos de Auditoria de
LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados - N2 13.709/18).

Contrato: S/N2
Vigéncia: 22/04/2021 a 09/08/2021
Execugdo: 22/04/2021 a 09/08/2021

Foram utilizadas 200 horas para execug¢ao dos servigos objeto

OBIJETO
Prestacdo de Servigos Profissionais de Auditoria de LGPD (Lei Geral de Prote¢do de Dados - n2 13.709/18).

ESCOPO DOS SERVICOS

Auditoria para validagdo da conformidade;

Auditoria no mapeamento dos processos internos com tratamento dedados;
Auditoria nas Politicas internas criadas e sua aplicagdo na empresa;
Auditoria na aplicacdo da Classificagdo das Informagdes;

Auditoria na gestdo de perfil de acesso;

Auditoria na padronizagao das senhas;

Auditoria nos cookies coletados;

Auditoria na gestdo de consentimento dos cookies;

Auditoria no site;

Auditoria nas técnicas e critérios de anonimizagdes e eliminagdes dedados;
Auditoria no processo de gestdo de pessoas (RH e/ou DP);

Auditoria na relagdao com terceiros;

Auditoria nos contratos com fornecedores e terceiros;

Auditoria na capacita¢do do DPO e equipe de apoio;

Auditoria do Canal de Comunicagdo do DPO;

Auditoria no ambiente tecnolégico;

AN NN Y U N N N N N VD N N N N

Parecer de conformidade a LGPD.

EQUIPE TECNICA

PROFISSIONAL FUNGAO
Eser Helmut Amorim Responsavel Técnico em Seguranga da Informagdo
Luis Felipe Barros Especialista Juridico
Ronaldo Luis de Oliveira Mayer Especialista em Seguranca da Informagdo
Vitéria Bastos Bernardi Especialista LGPD
Amanda Israel Fraga Especialista LGPD

Rua Siqueira Campos, 736 Centro Histérico 90010 000
Porto Alegre/ RS 0800 541 2614
Fone: (51) 3210-9975
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% FUNDAGAO BANRISUL
DE SEGURIDADE SOCIAL

INFORMAGCOES ADICIONAIS

A Fundagdo Banrisul de Seguridade Social é uma entidade fechada de previdéncia complementar, instituida em 29 de
janeiro de 1963 pelo Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A, que administra planos de beneficios de natureza
previdenciaria, em conformidade com a legislagdo e regulamentagdo em vigor, com o objetivo principal de
complementar os beneficios concedidos pela Previdéncia Social aos seus participantes, assistidos e respectivos
beneficidrios. Atualmente, a Entidade administra cinco planos de beneficios sendo dois constituidos na modalidade
de Beneficio Definido e trés de Contribuigdo Variavel, destinados a mais de 18.400 Participantes, dentre ativos e
assistidos, vinculados a 5 empresas patrocinadoras. Os patriménios dos planos de beneficios sdo autbnomos entre si

e desvinculados de qualquer outro 6rgdo ou entidade.

A Instituicdo é associada da ABRAPP (Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar),
fiscalizada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), vinculada ao Ministério da
Fazenda, supervisionada por Auditorias Externas, Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul e

Patrocinadores, e seus investimentos seguem as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

A Fundagdo Banrisul é uma instituigdo sem fins lucrativos e atualmente administra cinco planos de beneficios sendo
dois constituidos na modalidade de Beneficio Definido: Plano de Beneficios | (CNPB n2 1979.0047-65) e Saldado (CNPB
n? 2013.0021-65) e trés de Contribuigdo Variavel: FBPREV (CNPB n2 2009.0013-38), FBPREV Il (CNPB n2 2013.0022-
38) e FBPREV IIl (CNPB n° 2018.0021-47).

Porto Alegre/RS, 04 de novembro de 2021.

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
Alvaro de Borba Kafruni Rossana Friderichs Luzzi
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Presidéncia. Data: 04/11/2021 15:30:54 -03:00
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ATESTADO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS N° 437/2023

Atestamos para os devidos fins que a empresa RUSSEL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, CNPJ 13.098.174/0001-80, situada a Rua Funchal, 263 — Sala 92 — Vila
Olimpia — Sao Paulo — SP — CEP 04551-060, executou para a Companhia de Saneamento do
Parana — SANEPAR, os servigos abaixo descritos:

Local dos Servigos: Curitiba/PR.

Objeto: Contratacao de servigos técnicos especializados de auditoria interna
baseados em riscos, compreendendo o planejamento, a execugéo e a
comunicagao para areas auditadas e 6rgaos colegiados.

Licitagao: LC 359/2022
Contrato: 51827
Ordem de Servicgo: 373667

Periodo de execugao: 07/02/2023 a 21/08/2023

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1. OBJETO
Prestacdo de Servigos Técnicos Especializados de Auditoria Interna baseados em riscos, de
acordo com as boas praticas de mercado e com as normas internacionais para a pratica
profissional de Auditoria Interna do Instituto de Auditores Internos (lIA), compreendendo o
planejamento, a execugao e a comunicagao para areas auditadas e 6rgaos colegiados, conforme
especificado neste documento.

2. METODO EXECUTIVO
Compreendendo as seguintes fases: planejamento — com avaliagdo do processo com as areas
e definigdo do Planejamento da Auditoria; execugédo - colocando em pratica o programa de
auditoria, com realizacao de testes previstos, por meio das técnicas de auditoria selecionadas e
registros dos achados com base nos resultados obtidos; e a comunicagdo - comunicagao clara
e eficiente para areas auditadas e érgaos colegiados, conforme especificado neste documento.

2.1. PLANEJAMENTO - planejado e conduzido de acordo com as normas Internacionais para a
pratica profissional de Auditoria Interna (IPPF-2200), e apds plano de trabalho aprovado e as
realizagdes das reunides de entendimento do processo com as areas, € submetido o
Planejamento da Auditoria.

2.2. EXECUCAO - realizado e conduzido de acordo com as normas Internacionais para a pratica
profissional de Auditoria Interna (IPPF-2300), com auditores, identificando, analisando,
avaliando e documentando informagbes suficientes para atingir os objetivos do trabalho de
auditoria.

2.3 PAPEIS DE TRABALHO —registrado, documentado as informacdes suficientes, confiaveis e
uteis dos seus exames em Papéis de Trabalho, contendo no minimo os requisitos, quando
aplicavel ao padrao IA/AUD/0009, que respondem aos Testes e Passos estabelecidos no
Planejamento da Auditoria.

2.4. COMUNICACAO DOS RESULTADOS — A comunicacéo dos resultados da auditoria interna é
conduzida de acordo com as normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria
Interna (IPPF-2400), comunicando os resultados dos trabalhos de auditoria, os quais s&o
construidos com base nas analises realizadas pela sua equipe de auditoria, nas informacgdes e
nos esclarecimentos prestados pela gestdo, e nas possiveis solugdes discutidas com a area
auditada. E por meio da comunicagdo que a atividade de auditoria interna promove mudancas
positivas nas areas auditadas e, consequentemente, agregando valor a gestao.
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3. ESCOPOS AUDITADOS

3.1. EMPREENDIMENTOS (UC-01)
Planejamento de Investimentos: Diretrizes para o planejamento de investimentos - Analises de
necessidades operacionais, ambientais, administrativas e metas de contratos de programa -
Priorizagédo e Aprovacéo do Planejamento de Investimento;
Projetos de Engenharia: Entrada de necessidade operacional - Elaboragdo do termo de
referéncia (TR) — Processo de Aquisi¢cdes — Gestdo de Contrato/Desenvolvimento do Projeto -
Entrega do Projeto;
Legalizacdo de Imdveis: Elementos de legalizacao (plantas, memoriais, laudos e minutas de
decreto) - Decreto de utilidade publica — Negociagdo com proprietarios e/ou Judicializagao do
processo (pericia, procedimentos de imissao na posse) - Registro em Cartério;
Obras: Elaboracao de quantitativo, orgamento - Licenciamento Ambiental — Liberacao de areas
(legalizagédo de imoveis) - Elaboragdo do TR - Processo de Aquisicbes — Gestdo do
Contrato/Obra (Fiscalizagéo de execugao da obra) — procedimentos de pré-operagao e entrega
da obra. Em termos de areas de negécios, sdo considerados 8 areas distintas na companhia,
sendo 3 de gestao centralizada, na sede em Curitiba e outras 5 de gestao descentralizadas em
cidades polos no Estado (Cascavel, Curitiba, Londrina Maringa e Ponta Grossa.).

3.2. SEGURANCA DA INFORMACAO DIGITAL (UC-02)
Gestdo de ldentidades e Acessos, Seguranca fisica (ambiente e acesso), Controles de
Softwares, Gestdo de Capacidade, Gestdo de Vulnerabilidades e Incidentes, Controle de
Ativos, Gestao de Mudancgas, Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas, Aquisicao de
solugcbdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - TIC e, Backup e restauracdo. Em
termos de areas é considerada 1 area de negocio, na companhia que exerce a gestédo
centralizada na cidade de Curitiba-PR.

3.3. CONTENCIOSO JURIDICO (UC-03)
Recebimento das notificagbes/intimacdes e publicacbes aos advogados - distribuicdo -
defesa/cumprimento de intimagéo, pedidos de providéncias (externas, custas, financeiras,
célculos) — processo de conhecimento - execugao — liquidagdo - cumprimento de sentenca -
baixa dos autos - encaminhamento de informacdes de baixa para a geréncia contabil —
arquivamento. Em termos de area de negdcio, é considerada 1 area na companhia que exerce
a gestao centralizada na cidade de Curitiba-PR.

3.4. CONSULTIVO JURIDICO (UC-04)
Recebimento de demanda — Distribuicdo — Elaborag¢ao de Parecer - Validagdo — Aprovacgao -
Entrega do Parecer Juridico. Em termos de area de negodcio, € considerada 1 area na
companhia que exerce a gestao centralizada na cidade de Curitiba-PR.

3.5. COMPLIANCE (UC-05)
Governanca e Ambiente de Gestao, Analise de Riscos e Ambiente de Controle, Instrumentos
de Integridade, Comunicacado e Treinamento, Gestao da Consequéncia, Monitoramento. Em
termos de area de negodcio, € considerada 1 area na companhia que exerce a gestado
centralizada na cidade de Curitiba-PR.

3.6. GOVERNANCA (UC-06)
Secretaria da Governancga: Reunides dos 6rgaos de governancga (ordinarias e extraordinarias),
Elaboracao do calendario anual de reunides dos érgaos de governanga e comités estatutarios,
Eleicao dos agentes de governanga; Controle Externo: Plano de trabalho do Agente de Controle
Interno, Monitoramento dos dados para o Sistema Estadual de Informagdes — SEI-CED,
Convénios com repasse de recursos financeiros, Cumprimentos das recomendacdes exaradas
pelo TCE-PR, Envio de informagdes ao Tribunal de Contas - PR, Interface com a Controladoria
Geral do Estado CGE - PR. Em termos de area de negdcio, é considerada 1 area na companhia
que exerce a gestao centralizada na cidade de Curitiba-PR.

3.7. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS (UC-07) Gestao de Riscos
Corporativos - Cadeia de Valor, Calculo de apetite a risco, acompanhamento dos indicadores
de risco, Revisao do portfélio de riscos corporativos; Gestao de Riscos
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Operacionais - Matriz de materialidade, Mapeamento dos Processos, ldentificagdo dos riscos
operacionais e seus controles mitigadores, Avaliagdo do Sistema de Controles Internos,
Elaboracdo de plano de tratamento para mitigacdo dos riscos, Monitoramento do Plano de
Tratamento, Revisitagcdo dos riscos operacionais. Em termos de area de negécio, € considerada
1 area na companhia que exerce a gestao centralizada na cidade de Curitiba-PR.

4. EQUIPE TECNICA
Roger Maciel de Oliveira, CRC/RS 071.505/0 T SP - Responsavel Técnico
Moacir Caboclo dos Santos Junior, CRC/SP 187596/0-6 - Lider de Projeto
Jorge da Silva Krening, CRC/RS 070039/0-0 - Lider de Campo — Preposto
Karin Cristine Vitkoski, RG 5.73.401-1 - Lider de Campo
Marcio Leandro Déering, RG 4.676.585 - Lider de Campo
Roberto Milleo Reichen Neto, CRC/PR-050807/0-9 -Auditor Assistente
Marcus Vinicius Vieira Carvalho, CRA/RS n° 003689/0 - Auditor Assistente
Walmor de Mello Moreira, CRC/RS 041732/0-0 - Auditor Assistente
Thiago Ribeiro Negreiros, OAB/PR 68003 - Auditor Assistente
Brayner Silva Bernardes, CREA-MG 0000208229LP - Auditor Assistente
Camila de Souza Rosa, CRC/PR 077472/0-4 - Auditora Assistente
Elaine Cristina Santana Santos, RG 7.759.461-2 - Auditora Assistente
Vanessa Martins Conceicao, CORECON n° 3958 - Auditora Assistente

5. PORTE DA COMPANHIA
As informacgdes, para fins de demonstracdo do porte da Sanepar no periodo da execucéo,
encontram-se disponiveis na pagina da internet: https://ri.sanepar.com.br/docs/Demonstracoes-
Financeiras-Anuais-Completas-Sanepar-2022-12-31-gmdgFjGq.pdf

OBS: Certifico que o descritivo técnico constante nesse atestado esta de acordo com o LRS Laudo
de Recebimento de Servigo de Auditoria — LRSA 385/2023 de 04/09/2023.

Este atestado foi emitido por solicitagdo da empresa RUSSEL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S. A emissao desse atestado substitui o Atestado de Prestacao de
Servigos Parcial n° 242/2023 e todos os demais documentos correlatos ja emitidos ou fornecidos.

Curitiba, 20 de dezembro de 2023.

Assinado digitalmente
Simone Schlumberger Schevisbiski
Gerente Auditoria Interna

Assinado digitalmente
Claudio Stabile
Diretor Presidente
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LISTA DE SIGLA

Para esta licitacdo serdo usadas as seguintes siglas:

CA Conselho de Administragao
CAE Comité de Auditoria Estatutario
CEG-PR Controladoria Geral do Estado do Parana
CGU Controladoria Geral da Uniéao
CND Certiddes Negativas de Débitos
Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comissédo Treadway - Estrutura
COSO ICID Integrada de Controle Interno (The Comitee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - Internal Control Integrated Framework )
Comité das Organizagbes Patrocinadoras da Comiss&o Treadway - Gerenciamento
COSO-ERM de Rriscos Corporativos (The Comitee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - Enterprise Risk Management )
EIA/TIA Alianca das Industrias Eletronicas/Associagao das Industrias de Telecomunicagoes
(Electronic Industries Alliance/Telecommunications Industries Association)
FADCA  Formulario de Avaliagcado de Desempenho da Contratada de Auditoria
A Instituto de Auditores Internos (Institute of Internal Auditors)
IPPE Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (International Professional
Practices Framework)
LGPD Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
LRSA Laudo de Recebimento de Servicos de Auditoria
MC Marco Contratual
Mi Marco Intermediario
MPPR Ministério Publico do Parana
OAB Ordem dos Advogados do Brasil
0O.S. Ordem de Servigo
Pr Parana
R.P.O. Registro Préprio de Ocorréncias
RILC Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios
RPA Automacao de Processos Robdéticos (Robotic Process Automation)
S.A Sociedade Anbnima
SANEPAR Companhia de Saneamento do Parana
SEI-CED Sistema Estadual de Informacoes - Captacao Eletrénica de Dados
SIPOC Forncedores, Entradas, Processo, Saidas, Customer (Supplier, Input, Process,
Outputs e Customer)
TCE-PR  Tribunal de Contas do Estado do Parana
TCU Tribunal de Contas da Uniao

TIC Tecnologia da Informacao e Comunicagao
TIER Nivel

TR Termo de Referéncia

ucC Unidades Construtivas
WAF Firewall de aplicativo da Web (Web Application Firewall)
CA Conselho de Administragao

CAE Comité de Auditoria Estatutario
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1.0BJETO DA CONTRATAGAO

Contratacéo de Servigos Técnicos Especializados de Auditoria Interna baseados em riscos,
de acordo com as boas praticas de mercado e com as normas internacionais para a pratica
profissional de Auditoria Interna do Instituto de Auditores Internos (l1A), compreendendo o
planejamento, a execugao e a comunicagado para areas auditadas e 6rgaos colegiados,

conforme especificado neste Termo de Referéncia e seus anexos.

2.ESCOPO

O escopo da referida contratagdo compreende a execugao de servigos técnicos
especializados em auditoria interna baseados em riscos, de acordo com as boas praticas
de mercado e com as normas internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna
do Instituto de Auditores Internos (llA), compreendendo as seguintes fases: planejamento
— com avaliagdo do processo com as areas e definicdo do Planejamento da Auditoria;
execucgao - no qual consiste em colocar em pratica o programa de auditoria, com realizagao
de testes previstos, por meio das técnicas de auditoria selecionadas e registros dos
achados com base nos resultados obtidos; e a comunicacéo - comunicacgao clara e eficiente
- para areas auditadas e 6rgéos colegiados, conforme especificado neste Termo de

Referéncia e seus anexos.
1.1 DETALHAMENTO DOS ESCOPOS A SEREM AUDITADOS:

Demais informacgdes, e detalhamentos das unidades construtivas (UC), encontra-se nas
Especificagdes Técnicas Basicas - ANEXO B, desta contratagdo. A Inobservancia deste
detalhamento ndo isenta a obrigatoriedade de a contratada ponderar no planejamento e

execucao dos trabalhos de auditoria interna.

1.1.1 UC 01 - EMPREENDIMENTOS

Planejamento de Investimentos: Diretrizes para o planejamento de investimentos - Analises

de necessidades operacionais, ambientais, administrativas e metas de contratos de
programa - Priorizagdo e Aprovagao do Planejamento de Investimento; Projetos de
Engenharia: Entrada de necessidade operacional - Elaboragao do termo de referéncia (TR)
— Processo de Aquisicoes — Gestdo de Contrato/Desenvolvimento do Projeto - Entrega do

-
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Projeto; Legalizacdo de Imoveis: Elementos de legalizagao (plantas, memoriais, laudos e

minutas de decreto) - Decreto de utilidade publica — Negociagdo com proprietarios e/ou
Judicializagdo do processo (pericia, procedimentos de imissdo na posse) - Registro em

Cartério; Obras: Elaboracdo de quantitativo, orcamento - Licenciamento Ambiental —

Liberagéo de areas (legalizagcdo de imoveis) - Elaboragéo do TR - Processo de Aquisi¢coes
— Gestao do Contrato/Obra (Fiscalizagdo de execugao da obra) — procedimentos de pré-
operacao e entrega da obra. Em termos de areas de negdcios, sao considerados 8 areas
distintas na companhia, sendo 3 de gestao centralizada, na sede em Curitiba e outras 5 de
gestao descentralizadas em cidades polos no Estado (Cascavel, Curitiba, Londrina Maringa

e Ponta Grossa.)

1.1.1.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar o processo, com base em analise de riscos, com foco
no levantamento das necessidades, priorizacao, aprovacao e execucao dos investimentos,
aquisicao/desenvolvimento de projetos de engenharia e obras, elaboragdo de elementos
de legalizagdo de imoveis, gestdo de contratos, entrega da obra, e demais riscos, se

identificados no planejamento do trabalho.

1.1.2 UC 02 - SEGURANCA DA INFORMACAO DIGITAL

Gestao de Identidades e Acessos, Seguranga fisica (ambiente e acesso), Controles de
Softwares, Gestdo de Capacidade, Gestao de Vulnerabilidades e Incidentes, Controle de
Ativos, Gestao de Mudancas, Desenvolvimento e Manutencao de Sistemas, Aquisi¢cao de
solugdes de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo - TIC e, Backup e restauragéo. Em
termos de areas € considerada 1 area de negdcio, na companhia que exerce a gestao

centralizada na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.2.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar o processo, com base em analise de riscos, com o
foco na gestao de identidades e autorizagdes de acesso, instalacdo e equipamentos fisicos
da Companhia, identificagao e tratativas de vulnerabilidades e de incidentes no ambiente
de tecnologia e comunicagdo da Companhia, e demais riscos, se identificados no

planejamento do trabalho.

1.1.3 UC 03 - CONTENCIOSO JURIDICO
Recebimento das notificagdes/intimagdes e publicagdes aos advogados - distribuicdo -

defesa/cumprimento de intimagéao, pedidos de providéncias (externas, custas, financeiras,
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calculos) — processo de conhecimento - execugao — liquidagao - cumprimento de sentenca
- baixa dos autos - encaminhamento de informagdes de baixa para a geréncia contabil —
arquivamento. Em termos de area de negdcio, € considerada 1 area na companhia que

exerce a gestdo centralizada na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.3.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar o processo, com base em analise de riscos, com foco
na gestdo de depdsitos judiciais e recursais relacionados aos diversos processos 0s quais
a Companhia é parte, incluindo as tematicas de Direito Civil, Patrimbnio, Concessoes,
Licitagdo e Contratos, Ambiental, Trabalhista, dentre outras tematicas. Avaliar os controles
internos das transagbes, os registros contabeis, controles de liberagdo para a parte

ganhadora da acao e demais riscos, se identificados no planejamento do trabalho.

1.1.4 UC 04 - CONSULTIVO JURIDICO
Recebimento de demanda — Distribuicdo — Elaboragao de Parecer - Validagao - Aprovagao
- Entrega do Parecer Juridico. Em termos de area de negocio, € considerada 1 area na

companhia que exerce a gestao centralizada na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.4.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar o processo, com base em analise de riscos, com o
foco na emissdo de Pareceres Juridicos, conforme a matéria objeto da solicitacdo de
parecer, prazos, tabela de limites de competéncia aprovada pela Companhia. As matérias
objetos das solicitagbes referem-se as tematicas de Direito Civil, Patrimdnio, Concessoes,
Licitagdo e Contratos, Ambiental, Trabalhista dentre outras tematicas, e demais riscos, se

identificados no planejamento do trabalho.

1.1.5 UC 05 - COMPLIANCE

Governanga e Ambiente de Gestdo, Andlise de Riscos e Ambiente de Controle,
Instrumentos de Integridade, Comunicagdao e Treinamento, Gestdo da Consequéncia,
Monitoramento. Em termos de area de negdcio, € considerada 1 area na companhia que

exerce a gestdo centralizada na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.5.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar a maturidade e conformidade do programa de
integridade as melhores praticas do mercado e Legislagdo Brasileira de Compliance

Anticorrupgao. O escopo do trabalho deve dar énfase a aderéncia da gestdo ao programa,
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gestdo da consequéncia, comunicagao e treinamento e, monitoramento do Programa e,

demais riscos, se identificados no planejamento do trabalho.

1.1.6 UC 06 — GOVERNANCA

Secretaria da Governanca: Reunides dos oOrgdos de governanca (ordinarias e
extraordinarias), Elaboragdo do calendario anual de reunides dos 6rgaos de governanga e
comités estatutarios, Eleicdo dos agentes de governanca; Controle Externo: Plano de
trabalho do Agente de Controle Interno, Monitoramento do dados para o Sistema Estadual
de Informagcdes — SEI-CED, Convénios com repasse de recursos financeiros,
Cumprimentos das recomendacgdes exaradas pelo TCE-PR, Envio de informacdes ao
Tribunal de Contas - PR, Interface com a Controladoria Geral do Estado -CGE - PR. Em
termos de area de negdcio, € considerada 1 area na companhia que exerce a gestao

centralizada na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.6.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar a maturidade e conformidade dos processos da
secretaria de governanca e prestacdo de contas aos 6rgdos de controle externo e
reguladores. O escopo do trabalho deve ter énfase nas atividades da secretaria de
governanga, com foco nas reunides dos 6rgdos de governanga e no atendimento aos
orgaos de controle externo e reguladores (TCE-PR, TCU, CGE, CGU, MPPR, etc) e, demais

riscos, se identificados no planejamento do trabalho.

1.1.7 UC 07 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Gestao de Riscos Corporativos - Cadeia de Valor, Calculo de apetite a risco,
acompanhamento dos indicadores de risco, Revisdo do portfélio de riscos corporativos;
Gestdo de Riscos Operacionais - Matriz de materialidade, Mapeamento dos Processos,
Identificagdo dos riscos operacionais e seus controles mitigadores, Avaliagdo do Sistema
de Controles Internos, Elaboragcdo de plano de tratamento para mitigacdo dos riscos,
Monitoramento do Plano de Tratamento, Revisitagcdo dos riscos operacionais. Em termos
de area de negdcio, € considerada 1 area na companhia que exerce a gestao centralizada

na cidade de Curitiba-Pr.

1.1.7.1 Escopo da Avaliagdo: Avaliar a maturidade e conformidade do processo de

gerenciamento de riscos e controles internos aos principais frameworks (COSO-ERM e
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identificacdo, avaliagdo e monitoramento de riscos corporativos e operacionais e
instrumentos de gestao para minimizar os impactos dos riscos corporativos e operacionais

materializados e, demais riscos, se identificados no planejamento do trabalho.
2.2 DIMENSOES DOS TRABALHOS

Os servigos técnicos especializados de auditoria interna abrangerao o exame e a avaliagao

dos riscos dos processos, no tocante a:

2.2.1 DIMENSAO TECNICA

Para elaboragao dos trabalhos, deve ter como principais fontes, as metodologias adotadas
pela Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (“/International Professional Practices
Framework” - IPPF) do Instituo de Auditores Internos (“The Institute of Internal Auditors” —
IIA ), as Recomendag¢des do Comité das Organizagdes Patrocinadoras da Comisséo
“Treadway” - gerenciamento de riscos corporativos (“Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” — Enterprise Rrisk Management framework
COSO-ERM e o Regimento Interno da Auditoria.

2.2.2 DIRETRIZES LEGAIS

Observancia do sistema juridico entorno da contratada, como por exemplo: Lei Federal
13.303/2016 — Lei das Estatais, Lei 14.026/2020 - Marco Saneamento, Lei 13.709/2018 —
LGPD, Lei 6.404/1976 — S.A., Lei 12.527/2011 - Transp. e demais legislagdes pertinentes

a cada processo auditado;

2.2.3 DIMENSAO CORPORATIVA

A técnica de amostragem sera substituida, quando for aplicavel, pela avaliagdo de 100%
das bases de dados do processo, havendo, contudo, a critério dos auditores, analises por
meio de inspegcao a campo e realizagao de entrevistas, quando entender necessario para

dirimir duvidas e também confrontar dados analiticos e estatisticos;

2.2.4 DIMENSAO ESTRATEGICA

Incluir nas analises a apreciacao quanto as Orientacdes do Planejamento Estratégico, Ciclo
de Negdcios, Mapa Estratégico, Cadeia de Valore, Politicas Coorporativas

2.2.5 DIMENSAO GOVERNANCA

PR TP §. R | T S
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Avaliar a Gestdo dos processos quanto a sua aderéncia ao Planejamento Estratégico,
incluindo potencializagéo das forgas e oportunidades e mitigagédo das fraquezas e ameacgas
apresentadas no cenario institucional, acordos de gestdo, orientagdes estratégicas,
indicadores, politicas internas, regulamentos e normas internas, legislagdo, gestao de
contratos, fornecedores, aspectos da cultura organizacional e outros envolvidos na

governanga do processo em consonancia ao art. 9 §3°, |l da Lei 13.303/2016;

2.2.6 DIMENSAO CONTROLE INTERNO
Avaliar se os controles de fato mitigam os fatores de riscos identificados, ou seja, avaliar a

eficacia dos controles internos;

2.2.7 DIMENSAO RISCO
Avaliar a efetividade do processo de gerenciamento de riscos em consonancia com 0s

objetivos estratégicos;

2.2.8 DIMENSAO CONTABIL

Avaliar os impactos dos controles e riscos diante dos dados contabeis de maneira a aferir
a confiabilidade do processo de coleta, mensuracgao, classificagdo, acumulagéo, registro e
divulgacao de eventos e transagdes, visando o preparo de demonstragdes financeiras em
consonancia ao art. 9 §3°, Il da Lei 13.303/2016.

3. METODO EXECUTIVO

A execucédo do servico técnico especializado de auditoria sera composta basicamente das

seguintes etapas: planejamento, execug¢ao e comunicagao.

3.1. PLANEJAMENTO

O trabalho de auditoria interna deve ser planejado e conduzido de acordo com as normas
Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna (IPPF-2200), e a contratada,
apos plano de trabalho (item 5.2) aprovado e as realizagdes das reunides de entendimento
do processo com as areas, devera submeter a contratante um Planejamento da Auditoria,

que devera ser aprovado, pela mesma, antes da fase de execucao dos trabalhos.
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3.1.1 PLANEJAMENTO DA AUDITORIA

O Planejamento da Auditoria deve conter, no minimo:

a) Area(s) que sera(do) avaliada(s);

b) Macroprocesso e processos relacionados;

c) Escopo, limites do trabalho e procedimento;

d) Etapas para coletas de evidencias;

e) Definicdo do universo testado e tratamento das amostras - quando aplicavel;

f) Testes (Objetivo dos testes e abrangéncia dos testes);

g) Recursos necessarios;

h) Composigdo de equipe de trabalho (conforme Declaracdo de Responsabilidade
Técnica);

i) Cronogramas das atividades;

j) Elementos do entendimento do processo (Fluxo, Matrizes de Riscos e Controles).

3.1.1.1 Reunibes de Abertura: cada unidade construtiva, devera ter uma reunido de
abertura dos trabalhos, na qual devera estar presente, obrigatoriamente, Socio ou Diretor /
Responsavel Técnico, Gerente/Lider de Projeto, Sénior/Lider de Campo. Essa reunido tem
por finalidade comunicar aos representantes da Area Auditada que o trabalho de auditoria
foi iniciado, bem como apresentar as principais informag¢des acerca da sua execugdo. Como
pauta minima para a reunido de abertura:

a) comunicagao do tipo de auditoria e do objetivo geral do trabalho;

b) apresentacdo do cronograma, incluindo prazos previstos para trabalho de campo,
relatoria e datas provaveis das reunides com a Area Auditada;

c) apresentacao da equipe de auditoria, inclusive indicando seus papeis nos trabalhos;
d) identificagdo de representante da Area Auditada que possa atuar como interlocutor da
equipe de auditoria;

e) definicdo dos recursos e da estrutura necessarios para os trabalhos de campo, tais
como disponibilizacdo de espaco fisico e de equipamentos, se for o caso;

f) tratativas sobre acesso a instalagbes fisicas, documentos e informacgdes, inclusive
quando houver dados sigilosos;

g) exposicdo da dindmica da auditoria, se o auditado n&o tiver familiaridade com esse
processo;

h) indicacdo da forma de comunicac¢éo dos resultados;

i) indicacao das responsabilidades do auditado;

i) exposicdo, por parte dos representantes da Area Auditada, caso queiram, de possiveis
sugestdes para o escopo da auditoria ou de quaisquer preocupagdes ou duvidas sobre o
trabalho.
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3.1.2 MATERIAL A SER FORNECIDO PELA CONTRATANTE:

e Matriz SIPOC (Supplier, Input, Process, Outputs e Customer) - relagao de fornecedores,
entradas, processamento, saidas, clientes, dos processos que serao avaliados;

e Leis e regulamentos, normas, orientagdées, manuais, decisdes de 6rgaos reguladores;

¢ Relagao de Sistemas Informatizados utilizados;

e Matrizes de Riscos, Controles e Alinhamento (matriz que demonstra quais fatores de
riscos sao mitigados por controles, quais fatores de riscos nao sao mitigados e quais
controles ndo mitigam nenhum risco);

e Apetite a risco associados aos objetos da auditoria, conforme Politica de Gerenciamento
de Riscos e Controles Internos;

Fluxogramas dos processos;

Trabalho de auditoria anteriores, quando aplicavel;

Plano de acao anteriores, quando aplicavel.

3.1.3 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA:

Planejamento da Auditoria;

Atas de reunides de abertura e de entendimento com as areas;

Papeis de Trabalhos referente a fase de planejamento e entendimento com as areas;

¢ Memorando de Gestdo e Acompanhamento - cabera a contratada elaborar um relatério
contendo informagdes de cada processo auditado contemplando: Cronogramas previstos e
realizados e justificativas de desvios para fase em andamento; Escopo previamente
acordado entre contratante e contratada; Sumario relacionando os pontos de auditoria e
suas referéncias nos documentos finais; Documentos, comunicagdes, cartas ou e-mails,
pertinentes aos trabalhos desenvolvidos; Totalizagdo das horas de auditoria, contemplando
as atividades detalhadas realizadas no periodo e profissionais envolvidos.

3.2 EXECUGCAO

O trabalho de auditoria interna deve ser realizado e conduzido de acordo com as normas
Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna (IPPF-2300), e os auditores
da contratada, devem identificar, analisar, avaliar e documentar informacdes suficientes

para atingir os objetivos do trabalho de auditoria.

A etapa de execucgao consiste em colocar em pratica o Planejamento da Auditoria de cada
unidade construtiva. Serdo realizados os testes previstos, por meio das técnicas de
auditoria selecionadas, e registrado dos achados, com base nos resultados obtidos. Os
achados possibilitardo responder as questdes de auditoria levantadas na fase de

planejamento, atendendo ao objetivo estabelecido inicialmente para a avaliagao.

Hun |
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Nessa etapa, o processo de coleta e de analise de dados, a equipe de auditoria contratada
irA comparar a situagado encontrada com os critérios preestabelecidos no Planejamento da
Auditoria. Os resultados dessa comparacgao, ou seja, os achados de auditoria, deverao

estar apoiados em evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas, relevantes e uteis.

E imprescindivel que, durante todo o processo de auditoria, haja comunicagdo clara e
eficiente com a fiscalizacdo do contrato e a area auditada, obtendo as informacgdes
necessarias ao trabalho, bem como fornecendo informagdes sobre os achados
identificados pela equipe de auditores ao longo da execugdo dos trabalhos. Apos a

elaboragdo dos achados de auditoria, estes devem ser discutidos com a Area Auditada

(item 3.2.3).

Em decorréncia dos achados, devem ser emitidas recomendagdes, cujas propostas
também devem ser apresentadas e discutidas com a area auditada, a fim de se
estabelecerem conjuntamente as medidas mais adequadas para mitigar as causas dos
pontos levantados, bem como para proporcionar um ambiente de discussdo e de
entendimento mutuo. Solicita-se que seja identificada a causa raiz, (item 2.2.3), do
problema, com base em metodologia propria da contratada, validada pela fiscalizagdo do

contrato, e que a recomendacgao enderece esta causa raiz.

3.2.1 PAPEIS DE TRABALHO

No decorrer dos trabalhos de auditoria interna a contratada devera registrar, documentar
as informagdes suficientes, confiaveis e uteis dos seus exames em Papéis de Trabalho,
contendo no minimo os requisitos, quando aplicavel ao padrao da contratante —
IA/AUD/0009, que deverao responder aos Testes e Passos estabelecidos no Planejamento
da Auditoria, que ficarao sob posterior guarda da contratante. Os Papéis de Trabalho devem
ser elaborados de forma clara, seguindo o plano de indexagéo estabelecido, com o intuito
de torna-los autossuficientes, sem necessitar de explicagdes verbais adicionais, de modo
que ao consulta-los, a qualquer tempo, seja possivel atender, no minimo, aos seguintes

requisitos:

a) Os dados, fatos e informagdes registrados de maneira ordenada, clara, concisa e bem
explicados;

b) As informacgdes contidas nos papéis devem ser importantes e relevantes para a formacao
de opinido sobre a area auditada e/ou processo nos trabalhos realizados;

6, Rebougas, Curitiba, Parana, Brasil | CEP 80215-900
INFORMACOES RESTRITAS E CONFIDENCIAIS - DOCUMENTO DE PROPRIEDADE DA SANEPAR Pégina 12 | 40

R. Engenheiros Rebougas, 137

Assinatura Simples realizada por: Simone Schlumberger Schevisbiski em 02/09/2022 12:12. Inserido ao documento 392.605 por: Flavio Barroso Braga Junior em:
02/09/2022 11:55. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: eld347def70717082a80d82f7fb6b915.




INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

c) As informagbes devem ser suficientes para a perfeita visualizagado da profundidade do
exame efetuado;

d) Na possibilidade de uma revisao futura por outro auditor que nao tenha participado do
exame, estejam registradas todas as informagdes uteis para permitir um rapido
entendimento;

e) Todos os pontos necessarios para a elaboracdo do Relatério de Auditoria deverao
possuir suporte nos Papéis de Trabalho.

Os Papéis de Trabalho deverao conter a assinatura do executante e a evidéncia de revisdo
por outro auditor mais experiente da contratada, conforme IT/AUD/0008. Como rotina em
técnicas e procedimentos de auditoria, € de fundamental importancia e de responsabilidade
da contratada a fidelidade nos registros dos papéis de trabalho, assim como a descrigéao e
organizacao de forma clara e objetiva, tendo em vista ser a base para processo de revisao

do trabalho e para elaborag¢ao do Relatério de Auditoria.

3.2.2 EVIDENCIAS DOS TESTES DE AUDITORIA INTERNA

Junto aos Papéis de Trabalho, deverdo ser organizadas e documentadas as Evidéncias
dos Testes realizados, e todos os registros do trabalho realizado pelo auditor da contratada,
contendo os fatos e as informagdes coletadas sobre os testes realizados. Como evidéncia
dos testes poderdo ser apresentados os documentos elaborados manualmente ou
eletronicamente (textos, tabelas, graficos, fotos, etc.), relatérios de excegao, relatérios
fornecidos pelas areas auditadas, copias de telas, e toda e qualquer documentacéo que o
auditor julgue necessario para evidenciar adequadamente os seus testes e nos quais se
baseiam as suas conclusdes sobre os procedimentos de controle e/ou fatos analisados.
Nos trabalhos de auditoria interna, a contratada emitira relatérios, apds o adequado exame
técnico, segundo as normas e os procedimentos de auditoria prescritos, observando-se

que:

a) Testes tenham sido realizados por sua equipe capacitada e sob sua supervisao;

b) Relatorio seja redigido com objetividade e de maneira a expressar claramente os
resultados dos testes;

¢) Na ocorréncia da falta de dados ou de comprovagao, ou ainda de situagao inibitéria de
um juizo seguro, faga constar as suas ressalvas ou limitagcdes de escopo em seu relatério;
d) Relatério devera ser apresentado pela contratada primeiramente para o fiscal e gestor
do contrato de servigo.

3.2.3 ACHADOS DE AUDITORIA
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Achado é o resultado da comparagao entre um critério preestabelecido pela equipe de
auditoria durante a fase de planejamento e a condigéo real encontrada durante a realizagao
dos exames, comprovada por evidéncias. Tem como objetivo responder as questbes de
auditoria levantadas na fase de planejamento. Também pode ser chamado de constatagao
ou de observacdo. Nesse sentido, o achado pode indicar conformidade ou né&o-
conformidade com o critério, bem como registrar oportunidades para melhoria ou boas

praticas.

Os achados de auditoria devem ser revisados pelo lider de campo e aprovados lider de
projeto antes de serem apresentados ao fiscal do contrato e posteriormente & Area
Auditada. Nesse processo, o lider deve se certificar de que os achados estejam
devidamente suportados por evidéncias. E recomendavel que sejam realizadas reunides
entre a equipe de auditores da contratada e o fiscal e gestor do contrato, de modo a facilitar

o nivelamento dos entendimentos.

3.2.3.1 Requisitos basicos do achado: Um achado de auditoria deve ser desenvolvido de
forma a apresentar uma base soélida a opiniao e as propostas de recomendacao da equipe

de auditoria, atendendo, necessariamente, aos seguintes requisitos basicos:

a) ser relevante para os objetivos dos trabalhos de auditoria;

b) estar devidamente fundamentado em evidéncias, as quais devem ser capazes de
demonstrar que a situagao registrada realmente existe ou existiu;

c) mostrar-se convincente, ou seja, ser consistente em cada um de seus componentes de
forma que mesmo um terceiro (prudente e informado) que nao tenha participado da
auditoria o compreenda e o aceite.

3.2.3.2 Componentes do achado: O desenvolvimento dos achados de auditoria deve

contemplar quatro componentes principais, quais sejam:

a. Critérios: As normas internas ou externas, medicoes ou expectativas usadas para fazer
a avaliagao e/ou verificagdo (o que deve existir);

b. Condigao: A evidéncia factual do que o auditor da contratada encontrou no curso do
exame (o que existe);

c. Causaraiz: Arazao para a diferenca entre as condigdes esperadas e as reais condigdes
encontrada (porque existe a diferencga);

d. Efeito e Riscos: A exposigao da organizagao ao risco e/ou outros achados de auditoria,
porque as condigdes ndo sao consistentes com os critérios (o0 impacto da diferenga). Ao
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determinar o grau de risco ou exposi¢ao, os auditores da contratada devem considerar o
efeito que suas observacdes e recomendacbes devem ter sobre as operacdes da
organizacgao e os demonstrativos financeiros;

E recomendavel que os achados tragam também um titulo (descricdo sumaria) que sintetize

a situacéo encontrada, de modo a direcionar a atencéo do leitor no relatério.

3.2.4 REUNIAO PARA APRESENTACAO DOS ACHADOS E DISCUSSAO DAS
POSSIVEIS SOLUCOES:

Durante a fase de execucdo da auditoria, poderdo ocorrer reunides com a Area Auditada
para esclarecer pontos especificos relativos ao objeto auditado, assim como para analisar
e discutir os achados de auditoria. Também é recomendavel que, a medida que a equipe
for concluindo os achados, os encaminhe a fiscalizagcao e gestdo do contrato para tratativas
com a Area Auditada, por meio de solicitagdes de auditoria, com a finalidade de esclarecer
as situagbes ali descritas. Ambas as iniciativas visam a garantir que toda informagao
pertinente seja considerada nas analises e nas conclusdes obtidas, evitando entendimentos

equivocados.

Nao obstante a realizagao dessas interlocucdes, a fase final da auditoria requer ao menos
uma reunido com os representantes da Area Auditada, especialmente aqueles relacionados
diretamente ao objeto auditado, em que sejam discutidos os achados que indicarem a

existéncia de falhas relevantes e as possiveis solu¢des para os problemas detectados.

Para que essa oportunidade de interagdo seja melhor aproveitada, é recomendavel que a
contratada encaminhe a fiscalizagao do contrato os achados de forma consolidada, antes
da reunido. Essa reunidao deve ser conduzida pelo lider de campo, podendo haver
delegacéao desta atribuigédo, e contar, na medida do possivel, com a participacdo de toda a

equipe.

Na reunido de alinhamento/encerramento a contratada devera apresentar ao fiscal e gestor
do contrato os resultados contendo a consolidacdo dos achados identificados pela equipe
de auditoria, os pontos fortes e oportunidades de melhorias, bem como o restante do

material definido na reunido de planejamento. A comunicacao dos resultados, devem incluir
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0s objetivos, 0 escopo e os resultados do trabalho de auditoria, inclusive todas as

recomendacgdes e/ou planos de agio aplicaveis.

3.2.5 MANIFESTACAO DA AREA AUDITADA

Os achados de auditoria que indicarem a existéncia de falhas devem ser apresentados a
alta administracdo da Area Auditada, por meio de instrumentalizacdo em conjunto com a
fiscalizagdo e gestdo do contrato, para que esta apresente esclarecimentos, avaliagdes ou
informacgdes adicionais que contribuam para o entendimento das condi¢des verificadas ou

para a construcao de solugdes.

A contratada deve apresentar para aprovacao da fiscalizagdo e gestdao do contrato, o
formato em que os achados serado apresentados: O formato narrativo, em que o texto é
organizado em paragrafos, € o mais conhecido, mas também €& possivel, por exemplo, a
apresentacdo em forma de tabela (matriz de achados), ou em topicos, em que cada

componente é registrado por meio de textos sintéticos.

Essa apresentacio pode ocorrer, a critério da contratada, durante a execug¢ao do trabalho,
a medida que os achados forem sendo revisados pelo supervisor, ou de forma consolidada,

quando todos os achados ja se encontrarem formulados e revisados.

A manifestagdo da Area Auditada é importante para que a equipe avalie se as evidéncias
suportam plenamente as conclusdes. Constitui também oportunidade para que sejam
levantadas e analisadas eventuais falhas de entendimento, erros de interpretacdo ou
fragilidades das evidéncias, levando a equipe a rever seu posicionamento ou a embasa-lo
de forma mais consistente. As discordancias devem ser analisadas criteriosamente e os

eventuais erros materiais, corrigidos.

Se a manifestagao implicar a alteracdo de opinido da equipe, esse fato deve ser discutido
com o fiscal e gestor do contrato. Caso haja anuéncia desses, deve-se proceder a

modificagcao dos achados de auditoria.

3.2.6 NOTAS DE AUDITORIA
Na execucao dos trabalhos, diante da situagdes encontradas, que requeiram a imediata

adogao de providéncias a serem adotadas pela Area Auditada, de modo que aguardar a
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finalizacdo do trabalho para expedir a recomendacdo necessaria podera resultar na
materializagdo de fatores de riscos ou para recomendagao de solu¢gdes com objetivo de
eliminar falha meramente formal ou de baixa materialidade, ou de situacées potencialmente
danosas a contratada o qual nao fazem parte do escopo de analise da auditoria, o lider de
campo da contratada, devera comunicar a situagao ao fiscal e gestor do contrato e entrarao
em contato com a area gestora do processo auditado para validagéo e eventuais ajustes e

emissao de nota de auditoria.

Esse registro podera ser acrescentado posteriormente ao relatério de auditoria ou a outro
documento de comunicagéo dos resultados dos trabalhos, dependendo do seu grau de

relevancia e anuéncia da fiscalizagcao e gestao do contrato.

E necessario que o prazo para o encaminhamento dessa resposta seja acordado entre a
contratada e fiscalizagdo do contrato e a area auditada, de modo a n&o prejudicar o
andamento dos trabalhos. Se a area auditada se recusar a responder os questionamentos
da equipe ou nao conseguir fazé-lo no prazo acordado, a contratada, com a anuéncia da

fiscalizagdo e gestao do contrato, podera emitir o relatério sem esses comentarios.

A Nota de Auditoria deve observar os requisitos, relativos aos achados de auditoria (item
3.2.3), conforme item acima e conter recomendacgao para prevenir/corrigir a falha

evidenciada. E sera emitida pela contratante.

3.2.7 MATERIAL A SER FORNECIDO PELA CONTRATANTE

e Base de dados e informagdes necessarios para execucao de testes;
¢ Modelo de Matriz de achados;

3.2.8 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA:

e Atas de reunides de entendimento com as areas;

e Matriz de Achados;

e Papeis de Trabalhos referente a fase de execucéao de testes;

e Instrumentos e padrdes de qualidade dos testes;

¢ Memorando de Gestao e Acompanhamento - cabera a contratada elaborar um relatério
contendo informacgdes de cada processo auditado contemplando: Cronogramas previstos e
realizados e justificativas de desvios para fase em execug¢ao; Escopo previamente acordado
entre contratante e contratada; Sumario relacionando os pontos de auditoria e suas
referéncias nos documentos finais; Documentos, comunicagdes, cartas ou e-mails,
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pertinentes aos trabalhos desenvolvidos; Totalizacdo das horas de auditoria, contemplando
as atividades detalhadas realizadas no periodo e profissionais envolvidos.

3.3. COMUNICAGAO DOS RESULTADOS

A comunicagdo dos resultados da auditoria interna deve ser conduzido de acordo com as
normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna (IPPF-2400), e a
contratada, em conjunto com a contratante deve comunicar os resultados dos trabalhos de
auditoria, os quais devem ser construidos com base nas analises realizadas pela sua
equipe de auditoria, nas informagdes e nos esclarecimentos prestados pela gestao, e nas
possiveis solugdes discutidas com a area auditada. E por meio da comunicacéo que a
atividade de auditoria interna promove mudangas positivas nas areas auditadas e,

consequentemente, agrega valor a gestéo.

A finalidade de todo processo de comunicagao € garantir que o receptor (areas auditadas)
se aproprie daquele pensamento ou conhecimento que o emissor (auditores) quer
transmitir: a mensagem. Aquele que se comunica, portanto, tem como finalidade primeira
tornar comum os seus pensamentos e conhecimentos aos interlocutores. Para atingir essa

finalidade, faz-se necessario que utilize um canal.

No caso da comunicagado no trabalho de auditoria interna, verifica-se que o emissor é a
prépria contratada em conjunto com a area de auditoria interna da contratante. Os
receptores sdo principalmente a alta administracdo da area auditada, os gestores
responsaveis pelo objeto de auditoria e outras areas da contratante de modo geral. A
mensagem consiste nas descri¢des das situagdes encontradas, nas analises, nas opinides,
nas conclusdes e nas recomendagdes sobre o objeto da auditoria. Os documentos em que
sdo registrados esses conteudos constituem o canal, por meio do qual a contratada emite
suas mensagens, as quais também costumam ser emitidas nas reunides entre auditores da

contratada e contratante e auditados.

3.3.1 QUALIDADE DAS COMUNICACOES
A comunicagao de resultados consiste na principal oportunidade para a atividade de
auditoria interna reforgcar o seu valor perante a organizagao, ressaltando o conhecimento

dos auditores internos da contratada sobre os processos de negécios e a capacidade da
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auditoria interna de contribuir para o alcance dos objetivos da organizagdo. Para tanto, é
necessario garantir que as comunicagdes sejam: claras, completas, concisas, construtivas,

objetivas, precisas e tempestivas.

Como a comunicacao ocorre durante todo o trabalho de auditoria, essas caracteristicas,
descritas a seguir, devem ser observadas em todas as etapas, desde o planejamento, até

a comunicacao dos resultados.

3.3.1.1 CLARAS: Comunicacbes claras sdo aquelas que facilmente sdo compreendidas
pelo publico-alvo. Para isso, devem ser légicas e fornecer todas as informacgdes
significativas e relevantes. Devem usar linguagem consistente com a usada na organizagao
e equilibrada: nem excessivamente simplista, nem excessivamente técnica. A clareza é

uma caracteristica da abordagem sistematica e disciplinada de auditoria interna.

3.3.1.2 COMPLETAS: Para garantir a integridade das comunicagdes, € util que a equipe
considere toda informacao essencial para o publico-alvo, ou seja, todas as informacgdes
significativas e relevantes que apoiem conclusdes e recomendagdes. As comunicagdes
escritas completas geralmente permitem que o leitor chegue @ mesma conclusao a que os

auditores chegaram.

3.3.1.3 CONCISAS: As comunicacdes concisas evitam a elaboracdo desnecessaria de
detalhes supérfluos, redundancia, prolixidade e informagdes dispensaveis, insignificantes

ou nao relacionadas ao trabalho.

3.3.1.4 CONSTRUTIVAS: As comunicacdes construtivas sao uteis para os destinatarios do
trabalho de auditoria e para a organizagédo e conduzem as melhorias onde seja necessario.
Favorecem um processo colaborativo para elaborar solugbes para os problemas
encontrados e, consequentemente, para ajudar a organizacao a atingir seus objetivos. O

tom construtivo ao longo das comunicagdes reflete a seriedade dos achados.

3.3.1.5 OBJETIVAS: As comunicacbes objetivas sao justas, imparciais, independentes,
neutras, livres de influéncia indevida. Sdo o resultado de uma avaliagcdo acurada e
equilibrada de todos os fatos e circunstancias relevantes. Para garantir a objetividade nas

comunicagbes, os auditores internos da contratada devem usar frases imparciais, sem
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duplo sentido, e manter o foco nas questdes relevantes. A objetividade comega com a
atitude mental imparcial que os auditores internos da contratada devem possuir ao realizar
os trabalhos. Mais do que um atributo, a objetividade é fundamental para a pratica da

atividade de auditoria interna.

3.3.1.6 PRECISAS: As comunicagdes precisas sao livres de erros e distorgdes e sao fiéis
aos fatos e evidéncias que lhes dao suporte. Além disso, devem conter todos os fatos
relevantes que, se nao forem divulgados, podem distorcer a informagao. Por esse motivo,
se ocorrer um erro nas comunicagdes, a contratada deve comunicar imediatamente as
informagdes corrigidas ao fiscal do contrato e em conjunto com este, aos destinatarios que

tiveram acesso a versio anterior.

3.3.1.7 TEMPESTIVAS: As comunicagdes tempestivas possibilitam que a organizagéo
tome as medidas adequadas no tempo correto. Para alcancar esse requisito, € importante
que a contratada apresente todas as comunicagdes nos prazos estabelecidos no plano de

trabalho e no Planejamento da Auditoria durante a fase de planejamento do trabalho.

3.3.2 QUALIDADE DA REDACAO

Para garantir a credibilidade e a qualidade da comunicacao, é fortemente recomendavel
que os resultados apresentados na forma escrita, por meio de relatério de auditoria ou de
outro instrumento definido pela contratante, aprovado pelo fiscal e gestor do contrato,
passem por um processo de revisdo pelo lider de campo e aprovada pelo lider de projeto

e/ou por outras instancias definidas pela contratada.

Esses revisores devem verificar se o trabalho realizado € consistente com o escopo e os
objetivos da auditoria, se os achados, as conclusbes e as recomendagdes estdo
sustentados pelas evidéncias e se o padrao definido foi respeitado. Além desses aspectos,
tanto os auditores internos, quanto os revisores, devem estar atentos a corre¢gao gramatical

e a outros aspectos linguisticos, como os seguintes:

3.3.2.1 COERENCIA E ORDENACAO LOGICA: Pode haver situacdes em que um texto
esteja correto, do ponto de vista gramatical, mas n&o esteja coerente, o que nio é
adequado. A coeréncia consiste na ordenacgao e na vinculagéo légica do texto: as oragdes

secundarias devem estar logicamente vinculadas as principais, sem, portanto, as
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contradizer. Da mesma forma, o paragrafo posterior deve estar logicamente vinculado ao
paragrafo anterior. Para esse fim, é essencial que se utilizem os conectivos (conjungdes,
pronomes...) adequados. Um texto coerente, portanto, baseia-se na correta interligacédo

entre as ideias.

3.3.2.2 TOM (SOBRIEDADE): A linguagem do relatério deve ser cuidadosamente
escolhida; deve ser comedida, portanto, sem excessos de qualquer natureza. Nao se deve,
pois, por intermédio das comunicagdes de resultados, depreciar pessoas ou instituigdes,
nem realizar insinuagdes e generalizagdes, ou seja: o tom deve ser construtivo e n&o de

conflito ou oposigéao.

3.3.2.3 INTELIGIBILIDADE: Para garantir que o texto das comunicagdes de resultados seja
inteligivel, recomenda-se: uso de frases curtas, sem rodeios; uniformidade do tempo verbal;
uso preferencialmente da voz ativa, em lugar da voz passiva; oragdes preferencialmente na
ordem direta (sujeito, verbo e complementos). Além disso, recomenda-se evitar o uso de

palavras incomuns ou vocabulario excessivamente técnico.

3.3.3 RELATORIO FINAL DE CADA PROCESSO AUDITADO

O Relatério Final deve apresentar os resultados finais consolidados dos exames efetuados,
constituindo-se no instrumento que norteia as medidas a serem tomadas para a mitigagao
de deficiéncias e melhorias nos controles e na gestédo dos riscos dos processos auditados.
As observacdes e recomendacdes devem ser baseadas além dos atributos dos achados
(item 3.2.3),0s auditores da contratada deve opinar quanto as agdes corretivas que devem
ser tomadas no sentido de que os controles internos sejam adequados ao nivel de risco
aceitavel. Sua recomendacgéo deve ser encaminhada de forma que o gestor da area possa

estabelecer o consequente plano de acgao.

A contratada devera seguir os requisitos minimos de estrutura para relatério de auditoria

contendo os seguintes campos e informagoes:

3.3.3.1 RESUMO EXECUTIVO: O resumo, também conhecido como “highlight”, fornece
uma visao geral clara e concisa do trabalho realizado e de seus resultados. Constitui um
dos elementos mais importantes do relatério, tendo em vista que pode ser o mais lido.

Ocupa uma pagina, no maximo, proporcionando uma rapida leitura ao usuario de suas
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informagdes. E constituido de trés partes, identificaveis visualmente: 1. Qual foi o trabalho
realizado — indicando o objeto analisado e o escopo; 2. Motivos para realizagdo desse
trabalho — apresentando as razdes que foram determinantes para a realizagao do trabalho.
Essas razdes podem ser decorrentes da avaliagdo de riscos ou da materialidade, da
relevancia e/ou da criticidade; 3 Quais as conclusdes alcancadas pela Auditoria Interna e
quais as recomendacdes que deverdo ser adotadas — indicar de forma resumida, as
principais conclusdes (negativas e positivas), bem como as principais recomendacoes

resultantes do trabalho realizado.

3.3.3.2 ESCOPO: Determina os limites da auditoria, ou seja, descreve tanto o que foi
incluido na auditoria quanto o que foi excluido e a previa do que sera abordado. Nesses

casos, € necessario explicar os motivos da exclusao.

3.3.3.3 FUNDAMENTACAO: Origem e justificativa do trabalho. Apresentar os critérios que
sustentaram a escolha do objeto (risco, fatores de risco, materialidade, relevancia,

criticidade...);

3.3.3.4 OBJETIVOS: Objetivos/questdes de auditoria, descrever o que se pretendeu

alcangar com o trabalho;

3.3.3.5 METODOLOGIA: Nesta sec¢ao, se descreve como a auditoria foi conduzida, ou seja,
que atividades gerais de auditoria foram realizadas e que ferramentas foram utilizadas.
Métodos de trabalho utilizados especificamente para um achado podem ser descritos no

préprio achado;

3.3.3.6 LIMITACOES DE ESCOPO E DE RESPONSABILIDADE: Limitagbes/restricdes:
essa declaragao s6 deve ocorrer se houver limitagdes ou restricdes ao trabalho, como a
recusa do auditado em apresentar informagées ou mesmo a sua impossibilidade (por
exemplo, “o documento XX nao foi disponibilizado por ter sido perdido no backup ou outro
fato que atingiu a area auditada”). Nas situagdes em que as limitagbes/restricdes
acarretarem alteragdes no planejamento do trabalho, essas devem ser registradas na
matriz de planejamento, em coluna especifica, intitulada “observagdes”. Nos casos em que
essas limitagdes influenciarem diretamente as respostas as questdes de auditoria, essas

deveréo ser registradas também na matriz de achados;
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3.3.3.7 CONSIDERACOES INICIAIS: Consideragbes iniciais (visdo geral do objeto e do
trabalho realizado): tem a finalidade de orientar a leitura do relatério; se houver aspectos
positivos identificados ao longo do trabalho ou aspectos historicos relevantes (a exemplo
de trabalhos anteriores ou recomendagdes ndo atendidas), esses também poderdo ser
antecipados nesse paragrafo. Esse conteudo podera fazer parte da introdugao ou constituir
um item a parte. Essa variagao devera ser baseada no tamanho. Por exemplo: se for maior

do que uma pagina, devera compor um novo item separado da introdugéo;

3.3.3.8 RESULTADOS DOS EXAMES: Achado — em sintese sdo os registros que
respondem aos objetivos do trabalho, ou seja, as questdes de auditoria, Sdo compostos
por: critério, condi¢cdo, causa e consequéncia. Podem ser fundamentados com exemplos,
dados, analises, tabelas ou graficos relevantes. Ao compor o achado, a equipe deve dar
destaque ao que € mais importante, portanto, o que € principal deve ser incluido no inicio
do texto. Os achados devem ser apresentados de forma organizada, de acordo com um
critério preestabelecido como ordem cronoldgica, relevancia, tema, causa, efeito ou risco.
Resumo do achado, como tal, deve resumi-lo adequadamente, sem dar margem a
interpretacdes nao suportadas pelas evidéncias dos achados a que se referem. Tem o
papel de facilitar a visdo geral sobre o seu conteudo. Sugere-se que seja elaborada apds a
redacao do achado, ja que, para sua construcao, é necessaria a clareza sobre a totalidade
do registro. Quando o achado envolver numeros, quantidades ou valores relevantes e
tecnicamente fundamentados (evidenciados em papéis de trabalho), é importante que
essas informagdes constem na descrigdo sumaria; Introducéo - E o segundo componente
do achado de auditoria e tem a funcdo de contextualiza-lo. Nesse paragrafo, deve-se
apresentar o trabalho realizado, objetiva e sinteticamente, com o fim de responder as
seguintes perguntas: o qué, quem, quando, quanto (valor do objeto auditado ou da

condig¢ao, quando couber), onde, como e por qué;

3.3.3.9 RESPOSTAS DA AREA AUDITADA: Consistem nas manifestacdes formais da area
auditada em relacao aos achados de auditoria consolidado. Servem para refutar, explicar,
apresentar argumentos, sobretudo quando os achados relatam deficiéncias, fraudes,
violagdes e nado conformidades. Os auditores devem obter, analisar e relatar ndo apenas
essas respostas, mas também quaisquer ag¢des corretivas planejadas para solucionar as

situacdes apontadas por meio dos achados. E necessario que o prazo para o
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encaminhamento dessa resposta seja acordado entre a contratada, fiscalizagdo do contrato
e a area auditada, de modo a ndo prejudicar o andamento dos trabalhos. Os auditores devem
obter, analisar e relatar ndo apenas essas respostas, mas também quaisquer ag¢des corretivas
planejadas para solucionar as situagdes apontadas por meio dos achados. Se a area auditada,
se recusar a responder os questionamentos da equipe ou n&o conseguir fazé-lo no prazo
acordado, a contratada, desde com a concordancia da fiscalizagdo e gestdo, emitir o

relatdorio sem esses comentarios.

Os documentos referentes aos produtos dessa etapa deverao ser aprovados pela
contratante, assinados digitalmente pela contratada e entregues em meio eletrénico (MS-
PowerPoint, MS-Excel, MS-Word e PDF).

Os resultados dos trabalhos devem ser disponibilizados por compartilhamento em
plataforma de armazenamento de dados em nuvem, compativel com as politicas de
seguranga da CONTRATANTE, em diretérios apropriadamente identificados, possibilitando
o download dos arquivos até 30 dias apds a vigéncia do contrato. Apos a analise, em caso
de exigéncias para complementagdes ou corre¢cdes dos trabalhos, deverdao ser

disponibilizados nos mesmos moldes descritos acima.

3.3.4 MATERIAL A SER FORNECIDO PELA CONTRATANTE

e Modelos de Relatorios;
e Modelo de Matriz de achados
e Interface com as areas auditadas para realizacdo da comunicacao.

3.3.5 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA:

e Atas de reunides de entendimento com as areas;

e Material das apresentagdes da comunicacgao;

e Papeis de Trabalhos referente a fase de execugao de testes;

¢ Instrumentos e padrdes de qualidade dos testes;

e Relatério de auditoria e seus anexos, conforme detalhado item 4 deste Termo de
Referéncia;

e Memorando de Gestao e Acompanhamento - cabera a contratada elaborar um relatério
contendo informacgdes de cada processo auditado contemplando: Cronogramas previstos e
realizados e justificativas de desvios para fase em execugao; Escopo previamente acordado
entre contratante e contratada; Sumario relacionando os pontos de auditoria e suas
referéncias nos documentos finais; Documentos, comunicagdes, cartas ou e-mails,
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pertinentes aos trabalhos desenvolvidos; Totalizacdo das horas de auditoria, contemplando
as atividades detalhadas realizadas no periodo e profissionais envolvidos.

3.4 COMUNICAGAO DOS RESULTADOS PARA 0S ORGAOS COLEGIADOS

Reportar os resultados dos trabalhos executados aos érgéos colegiados (Comité de
Auditoria Estatutario — CAE, Conselho de Administragdo - CA) da companhia de acordo
com as normas Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna (IPPF-1111),
em conjunto com a contratante. O reporte devera ser uma exposi¢ao clara e objetiva dos
pontos relevantes acerca dos riscos e questdes de controle internos, bem como
posicionamento e outras questdes de governanga e/ou assuntos alinhados com a gestéao e

fiscalizacdo do contrato.

3.4.1 MATERIAL A SER FORNECIDO PELA CONTRATANTE

e Agenda Reunido com Comité de Auditoria Estatutario — CAE;
e Agenda Reunido com Conselho de Administracdo — CA.

3.4.2 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA:

e Elaboragcdo de material para disponibilizagdo aos membros do comité e aos
conselheiros;
o Elaboracao de apresentacao para o dia da comunicagao.

4. APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

A apresentacdo dos trabalhos de auditoria mais comumente utilizada é o relatério. O
relatério consiste em documento técnico por meio do qual a equipe de auditores comunica
os objetivos do trabalho, a extensdo dos testes aplicados, as conclusdes obtidas, as
recomendacgdes emitidas e os planos de agao propostos, bem como, pode comunicar
opinides gerais, as quais podem ser fornecidas como parte de um relatério individual ou, a

depender do trabalho, constituir o conteudo unico de um relatério.
4.1 FORMAS DE RELATORIO

Para atender a necessidade da contratante, e seus diferentes destinatarios, o conteudo e
os niveis de detalhe, as formas de comunicagdo mais adequada para cada publico é
detalhada nesse item. Essas formas podem variar entre forma detalhada, circunstanciada

€ sumaria.
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O primeiro relatorio € denominado RELATORIO DETALHADO, destinado a garantir o
completo entendimento do trabalho, por qualquer leitor com conhecimento razoavel sobre
o assunto. Por esse motivo, a equipe de auditoria da contratada deve registrar todas as
informacdes e as explicagdes necessarias a sua completa compreensio, assim como 0s
achados que representem as situagbes positivas e as negativas identificadas pelos

auditores.

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO - utilizado para comunicar os resultados as areas
auditadas, deve conter detalhes técnicos, operacionais, que interessam diretamente aos
gestores e responsaveis pela atividade ou pela area auditada, responsaveis por implantar

as solugdes recomendadas.

E por ultimo, o RELATORIO SUMARIO, destinado & alta administracdo e aos 6rgéos
colegiados (CAE e CA), apresentando somente uma sintese dos principais aspectos
identificados e opinidao dos auditores acerca dos controles e riscos e dimensdes conforme

itens 4.1.2 e 2.2 deste termo de referéncia.

4.1.1 COMPONENTES DO RELATORIO
Embora o conteudo dos relatorios possa variar entre seus destinatarios, os seguintes

componentes sao esperados dessa forma de apresentacéao:

4.1.1.1 INTRODUCAO: fornece informagdes basicas sobre a Area Auditada, a atividade ou
o processo auditado, o tipo de auditoria realizada, riscos especificos, sistemas relevantes
e / ou departamentos ou fungdes avaliadas. O objetivo, o escopo, o histérico e a
metodologia, por constituirem partes que dizem respeito ao relatério como um todo, podem

ser registrados na introducéo do relatério;

4.1.1.2 OBJETIVO: descreve o que a auditoria buscou realizar. Normalmente sao traduzidos por

verbos no infinitivo. Exemplo: avaliar, determinar, vide item 3.3.3.1;

4.1.1.3 ESCOPO: determina os limites da auditoria, ou seja, descreve tanto o que foi
incluido na auditoria quanto o que foi excluido e que o leitor poderia esperar que fosse
abordado. Nesses casos, € necessario explicar os motivos da excluséo, vide item 3.3.3.2;
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4.1.1.4 ACHADOS DE AUDITORIA: sao os registros que respondem aos objetivos do
trabalho, ou seja, as questdes de auditoria, conforme esclarecido na sec¢ao 3.2.3, podem
ser fundamentados com exemplos, dados, analises, tabelas ou graficos relevantes. Ao
compor o achado, a contratada deve dar destaque ao que é mais importante, portanto, o
que é principal deve ser incluido no inicio do texto. Os achados devem ser apresentados
de forma organizada, de acordo com um critério preestabelecido como ordem cronoldgica,

relevancia, tema, causa, efeito ou risco.

4.1.1.5 CONCLUSAO: consiste na emissdo da opinido final da equipe de auditoria
contratada, sobre o objeto auditado. Pode envolver algum tipo de classificagdo. Costuma
decorrer dos muitos fatores e informagdes a que a equipe teve acesso durante o trabalho,
principalmente dos achados. Na conclusdo, podem ser apresentados os achados de
auditoria de forma sintética, explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes de auditoria
propostas. Podem também ser apresentados os beneficios decorrentes da auditoria
realizada, inclusive os financeiros, quando houver, e a causa raiz, quando esta for
identificada. Da mesma maneira, quando forem identificadas boas praticas relevantes,
essas poderédo ser registradas nesse espago. A abordagem apresentada nesse campo
deve ter carater gerencial, ou seja: abordar aspectos que estejam na algada da alta

administracao da area auditada;

4.1.1.6 RECOMENDACOES E PLANOS DE ACAO: As recomendacgdes e os planos de
acao, estes ultimos elaborados pela area auditada da contratante, constituem alguns dos
contetdos principais dos relatérios detalhado e circunstanciado. E principalmente por meio
deles que os trabalhos de auditoria interna agregam valor, indicando solugdes praticas e
viaveis para mitigar os riscos identificados. As recomendagdes devem, preferencialmente,
ser elaborados com base na causa raiz, para evitar novas ocorréncias, mas também podem
ter o foco na corregao da condigao ou até das consequéncias. Juntamente com os achados,

constituem o nucleo do relatoério;

4.1.1.7 MANIFESTACAO DA AREA AUDITADA: consistem nas manifestacdes da Area
Auditada em relagdo aos achados de auditoria, vide item 3.3.3.9;

6, Rebougas, Curitiba, Parana, Brasil | CEP 80215-900
INFORMACOES RESTRITAS E CONFIDENCIAIS - DOCUMENTO DE PROPRIEDADE DA SANEPAR Pagina 27 | 40

R. Engenheiros Rebougas, 137

Assinatura Simples realizada por: Simone Schlumberger Schevisbiski em 02/09/2022 12:12. Inserido ao documento 392.605 por: Flavio Barroso Braga Junior em:
02/09/2022 11:55. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: eld347def70717082a80d82f7fb6b915.




INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

Além dos componentes essenciais, apresentados até aqui, outros itens sdo comumente

inseridos nos relatérios de auditoria, podendo ser adotados pela a contratada, quais sejam:

4.1.1.8 TITULO: deve ter tamanho suficiente para apresentar os aspectos principais, sem

descer a detalhes e, portanto, se estender muito;

4.1.1.9 INFORMACOES DE IDENTIFICACAO (no cabecalho ou no rodapé): nome da
Area Auditada; localizagc&o da gerencia, quando necessario; numero do trabalho ou outra
numeracao que facilite a identificagdo do trabalho e a sua rastreabilidade; data da emissao

do relatério; paginagao;

4.1.1.10 DISTRIBUICAO (na capa padrdo da contratante): indicacdo das areas que

recebera o relatorio;

4.1.1.11 AUDITORES: indica os membros da equipe e os demais responsaveis pelo

trabalho;

4.1.1.12 HISTORICO: por vezes, alguns objetos de auditoria ou mesmo alguns achados,
para serem melhor compreendidos, requerem uma explicagdo ou contextualizagao.
Normalmente isso se verifica quando ocorrem mudangas significativas relacionadas a area
ou ao objeto auditado, quando a area auditada € muito técnica ou especifica, ou quando o
objeto auditado ja foi abordado em auditorias anteriores, cujos resultados provocam efeitos
na auditoria atual. Esta se¢ao pode fazer parte do achado, do sumario executivo ou mesmo

da introducao, a depender do caso;

4.1.1.13 APENDICES: nesta secéo, podem ser registradas informacdes adicionais, como
definigdes das classificacdes do relatério e dos achados utilizadas; glossario; dados em

nivel analitico relacionados aos achados, entre outros.

4.1.2 RELATORIO SUMARIO
Deve ser um documento independente, cuja finalidade é fornecer uma visao clara e concisa
dos objetivos e dos resultados do trabalho, transmitindo de forma eficiente informagdes

relevantes e bem fundamentadas. Por facilitar a apropriacdo do conteudo do relatério, é
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especialmente importante nos relatérios detalhados, para a alta administragdo e 6rgaos

colegiados. Deve trazer informagdes essenciais, como:

a) boas praticas observadas durante a auditoria e quaisquer medidas significativas
tomadas pela administracdo na melhoria da governanga, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos da organizagéo;

b) obijetivos;

C) escopo;

d) resultados da auditoria (conclusdes alcangadas e recomendagdes emitidas);

e) resumo dos achados mais significativos.

O Relatério Sumario ndo deve conter metodologias técnicas de auditoria interna. Essas
informacgdes podem ser referenciadas no relatério detalhado, para que o leitor possa obter

uma compreensio mais aprofundada das informacdes apresentadas:

e ASPECTOS POSITIVOS DA GESTAO: consiste no registro de boas praticas e de
outras agdes positivas adotadas pela gestdo na area ou no processo/atividade auditada,
consideradas dignas de destaque pela equipe de auditoria contratada;

¢ RESUMO DOS ACHADOS: geralmente contém os achados mais significativos do
relatorio de auditoria. Pode incluir um painel que os enumere na forma de uma tabela,
indicando o numero de achados ou recomendacgdes por atividade auditada, de acordo com
sua importancia. Os principais achados podem ser resumidos de forma positiva (foco no
aprimoramento) ou de forma negativa (foco em deficiéncias). Nesse campo, a contratada
pode optar, desde que alinhado com a fiscalizagao e gestédo, em realizar a classificagdo dos
achados com base em critérios como grau de risco, materialidade e relevancia, por exemplo.

4.2 RELATORIOS PARA ANALISE

Os resultados dos trabalhos, parciais ou completos, devem ser apresentados em arquivos
eletrénicos (“doc” e “pdf’) em diretérios apropriadamente identificados. Podera ser

disponibilizado por e-mail ao fiscal e/ou gestor do contrato ou por drive em nuvem.

4.3 RELATORIOS APOS APROVACAO

A Entrega Final do trabalho de auditoria deve ser entregue: nas versdes “doc”, “xIs” e “pdf’;
com a denominacao de versdo “R0” independentemente do numero de versdes que o
documento teve ao longo de seu desenvolvimento. Devera ser entregue ao fiscal e/ou

gestor do contrato por drive em nuvem pelo periodo de vigéncia do contrato.
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5. PRAZO

5.1 PRAZO DE EXECUGCAO

Os servigos serdao executados em até 120 (cento e vinte) dias calendario e tera inicio no

dia imediatamente posterior a assinatura da ordem de servico.

Todos os requisitos/exigéncias/diretrizes e prazos estabelecidos neste Termo de
Referéncia e seus anexos, bem como as etapas devem ser realizadas rigorosamente nos
marcos intermediarios estipulados, conforme cronograma fisico e dentro do prazo de
execucgao, e se nao atendidos pela contratada, implicara na aplicagdo imediata das sangbes

administrativas conforme edital e RILC.
6 GESTAO E ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS

A gestao do contrato devera ser realizada por meio do Registro Proprio de Ocorréncias —
RPO-AUD (IA/AUD/0005), atendendo o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e
Convénios da contratante — RILC e o acompanhamento dos trabalhos sera por emissao de
memorandos técnicos, parciais ou completos, em que, nas datas previstas no cronograma,
a contratada encaminhara o memorando, para que seja feita a avaliagdo do

desenvolvimento da etapa em execugao.

A contratante acompanhara o desenvolvimento dos servicos executados por meio do
cronograma fisico-financeiro, sendo que no prazo para execug¢ao de cada etapa estarao
incluidos os periodos de analise, revisdo e aprovacao da contratante. Os periodos de

analise e aprovacgao constam no Cronograma Fisico desta contratagao.

A contratada devera entregar os produtos dos servigos obedecendo rigorosamente as
etapas e prazos em conformidade com o estabelecido no cronograma fisico-financeiro,

ficando sujeita as multas previstas para o caso.

A contratante devera anotar em registro préprio de ocorréncia (RPO-AUD) e notificar a
contratada, por escrito, a ocorréncia de eventuais irregularidades na execug¢ao do contrato,

fixando prazo para a sua corregao.

b . e 1 R W . -

6, Rebougas, Curitiba, Parana, Brasil | CEP 80215-900
INFORMACOES RESTRITAS E CONFIDENCIAIS - DOCUMENTO DE PROPRIEDADE DA SANEPAR Pagina 30 | 40

R. Engenheiros Rebougas, 137

Assinatura Simples realizada por: Simone Schlumberger Schevisbiski em 02/09/2022 12:12. Inserido ao documento 392.605 por: Flavio Barroso Braga Junior em:
02/09/2022 11:55. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: eld347def70717082a80d82f7fb6b915.




INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

Todo trabalho de auditoria sera apresentado ao fiscal e gestor do contrato ao(s)
responsavel(eis) técnico(s) da contratada, contendo escopo da atividade, prazo de

execugao, repasse de dados técnicos e orgamento estimativo conforme tabela de medicao.

A contratada sera avaliada quanto a Qualidade, Conteudo e Organizagéo. A avaliagao sera
realizada conforme periodicidade descrita no documento de avaliagdo de desempenho de
contratada, por meio do FADCA (Formulario de Avaliagcdo de Desempenho da Contratada
de Auditoria) — IA/AUD/0003, disponivel no site da contratante. Mesmo quando a
Contratada ndo consiga entregar/faturar os servigos previstos, a avaliagdo a ser aplicada
sera compativel ao ocorrido. Fatos importantes do gerenciamento do contrato devem ser
anotados no RPO, atendendo o Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios
da contratante — RILC.

Apods a entrega dos trabalhos o gestor do contrato, fara a analise da atividade entregue, e
caso existam corregdes serdao encaminhadas a contratada, que no prazo de 03 (trés) dias
uteis providenciara as corregdes e em um novo prazo de 03 (trés) dias uteis o gestor do
contrato fara a avaliacao final e a liberacdo para emissao da Nota Fiscal dos servigcos

aprovados.

*Nota 1. Para o encerramento do contrato deve ser realizada a emissao pela contratada, do Termo
de Encerramento de Contrato (Modelo contratante — disponivel nos anexos do Edital). Neste termo
deve constar as Certiddes Negativas de Débitos - CNDs, e quando da existéncia de saldo financeiro
contratual deve ser indicado seu valor, breve resumo dos motivos do saldo, possibilitando seu
cancelamento financeiro (supressao de final de contrato) e baixa contabil pela contratante. Este
termo somente sera valido, mediante aceite pela gestdo do contrato, registrado neste termo de
encerramento.

*Nota 2. O saldo financeiro contratual (Nota 1) indicado no termo de encerramento do contrato, deve
compor processo de termo aditivo para supressao deste saldo de final de contrato, e ser registrado
no FADCA - LRSA (IA/AUD/0019), para fins contabeis pela contratante, permitindo sua baixa
contabil.
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6.1 REUNIOES DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

6.1.1 PRIMEIRA REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO DE CONTRATO

Sera agendada a primeira reunidao de acompanhamento de contrato, a ser realizada até no
maximo em quarenta e oito horas (48hr) apds da assinatura da Ordem de Servigo. Esta
reunido deve contar com a presencga do gestor e fiscal do contrato e do(s) responsavel(is)
técnico(s) da contratada e lider do projeto para execugédo dos servigos, indicado(s) na

proposta do objeto desta contratagao.

Na reunido, serdo abordados os aspectos relativos ao gerenciamento do contrato, tendo
em vista o cumprimento das atividades / servicos e dos prazos estabelecidos no
cronograma e no Plano de Trabalho a ser entregue, na ocasiao desta reunido, incluindo a
definigdo dos demais profissionais para as equipes (frentes) de trabalho, tendo em vista: o
cumprimento das atividades/servicos e dos prazos estabelecidos no cronograma,
considerando também as atividades que devem ser desenvolvidas em paralelo e discutidos
outros aspectos cabiveis. Serdo solicitados os elementos e materiais necessarios ao

desenvolvimento das atividades.

Devera ser elaborada uma ATA, devidamente consolidada, que sera apresentada pela
contratante em duas vias em até 3 (trés) dias uteis, para assinatura das partes, passando
a fazer parte do Contrato. Eventuais pendéncias, ndo solucionadas na reunido de inicio de
contrato, constardo de uma relacao de “Assuntos Pendentes” e terao prazo de até 5 dias
corridos contados da realizagdo da reunido para sua resolugdo. O nao cumprimento ao
estabelecido acima sera fator impeditivo para realizagcdo do processo de medi¢ao e

faturamento.
Todas as reunides devem ser registradas no Registro Proprio de Ocorréncias — RPO-AUD.

6.1.2 REUNIOES MENSAIS DE ACOMPANHAMENTO E MEDICAO

A reunido mensal deve ser realizada com a presenga do Responsavel(is) Técnico(s) ou
Lider do Projeto, preferencialmente até o dia 30 de cada més para que possibilite a
elaboracao do processo de faturamento mensal e seu protocolo conforme previsto em
contrato, além de fazer observagdes gerais do servigo.

A sua pauta deve contemplar no minimo os seguintes tdpicos:
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e Avaliagado da qualidade dos servigos executados no periodo e Elaboragao da avaliagao
de desempenho da contratada conforme Formulario de Avaliagdo de Desempenho da
Contratada de Auditoria;

e Avaliacdo da evolugao fisico dos servicos a partir da analise do cronograma
apresentado pela contratada conforme subitem 2.4 e 2.5, atualizado até a data da reuniao;
e Analise dos Registro Préprio de Ocorréncia — RPO-AUD do periodo, que devem ser
legiveis e carimbados/assinados pelas partes (responsavel(is) técnico(s) e/ou lider de
projeto) e recolhidos para arquivamento;

e Apresentagdo dos produtos a serem entregues pela contratada conforme descrito no
meétodo executivo.

6.2 PLANO DE TRABALHO

Apos a assinatura da Ordem de Servigo a contratada tera o prazo de quarenta e oito horas
(48hr), para apresentar, a area gestora do contrato, para analise e aprovagao, o Plano de
Trabalho descrevendo de forma sucinta e objetiva, como pretende desenvolver suas

atividades no cumprimento do contrato firmado.

O Plano de Trabalho deve abranger desde os Planejamentos das Unidades Construtivas
de todos os trabalhos previstos, no escopo desta contratagdo, com no minimo, os itens
indicados abaixo para cada processo, cumprindo o cronograma fisico e financeiro geral da

contratagao (com os marcos intermediarios).

+ Descrever sucintamente como pretende executar o contrato (ou por meio de quadros
resumos), indicando:

e Elementos e materiais necessarios ao desenvolvimento dos Planejamentos das
Auditorias;

e Quadro resumo com numero de frentes de trabalho conforme quadro resumo de
alocacéao dos profissionais da equipe técnica indicados na proposta técnica;

» Assuntos discutidos e acordados na reunido de inicio de contrato pertinentes ao Plano
de Trabalho;

* Relacao e documentos dos profissionais da equipe propria e comprovantes do vinculo
empregaticio conforme exigido no edital de licitagdes, quando aplicavel;

+ Cronograma Fisico e Financeiro para cada Planejamento da Auditoria, quando houver;
+ Cronograma Fisico e Financeiro geral da contratagdo, com os marcos intermediarios.

Para as UNIDADES, realizar o detalhamento do cronograma fisico de acompanhamento
em etapas caracteristicas de facil identificacéo, apresentando no minimo as macro
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atividades (fases) contidas nos item n°® 3 deste termo de referéncia e observar
obrigatoriamente os Marcos Intermediarios, estabelecidos no cronograma apresentado
pela contratada, considerando as atividades que devem ser desenvolvidas em sequéncia
executiva e/ou simulténeas.

O Plano de Trabalho entregue sera analisado pela contratante em dois dias uteis. Somente
sera considerado concluido apds analise, corregdo pela contratada e aprovagao pela
contratada. O Plano de Trabalho aprovado passa a fazer parte do Contrato. A contratada
tem o prazo de 3 (trés) uteis para efetuar as adequagdes do Plano de Trabalho e entregar
a contratante para aprovacgao final. O ndo cumprimento ao estabelecido acima sera fator

impeditivo para realizacdo do processo de medicao e faturamento do contrato.

6.3 MARCOS INTERMEDIARIOS E CRONOGRAMA FiSICO

6.3.1 MARCOS INTERMEDIARIOS
A execucdo dos servigos além de cumprir o prazo contratual, deve ser planejada e
executada obedecendo os marcos intermediarios e o cronograma fisico estabelecidos a

seqguir para cada unidade construtiva (UC) ou suas fases intermediarias.

Os servigos cujos marcos de inicio ndo estdo definidos pela contratante, séo livres para o
planejamento executivo da contratada e devem ser apresentados no Plano de Trabalho
conforme item 6.2 deste documento. O prazo estabelecido para inicio e término para os
Marcos Intermediarios, devem ser sempre contados a partir da data de inicio do prazo de

execugao dos servigos.

MARCOS MARCO
INTERMEDIARIOS | CONTRATUAL
ITEM UNIDADE CONSTRUTIVA NICIO | TERMING TERMINO

(DIAS) (DIAS) (DIAS)
01 | Empreendimento 31 120 120
02 Seguranca da Informacéo Digital 15 100 120
03 Contencioso Juridico 05 60 120
04 | Consultivo Juridico 05 60 120
05 Governanca 10 85 120
06 ' Compliance 10 85 120
07  Gerenciamento de Risco e Controles Internos 10 85 120

Quadro 01: Defini¢do dos Marcos Intermediarios e Contratuais
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Os Marcos Intermediarios (M) de Inicio estabelecidos pela contratante s6 poder&o ter suas
atividades antecipadas com a anuéncia da fiscalizagc&do e gestdo do contrato desde que se
respeite 0 prazo de execugao do contrato no item 5.4 e os Marcos Intermediarios de
Término ndo podem ser postergados, devendo abranger inclusive a comunicagao dos

resultados de cada unidade.

Em caso de ndo cumprimento do Marco Intermediario, e 0 ndo atendimento a qualquer
destes prazos estabelecidos, caracteriza atraso na execugao e incidira na aplicagao de
sancao administrativa para este atraso. A contratada sera notificada formalmente pelo
atraso e da aplicagdo das devidas sang¢des administrativas conforme previstas no
instrumento convocatério (Lei 13303/2016, contrato, RILC, edital e seus anexos), sobre os
valores indicados na Tabela de Medi¢gdao Faturamento conforme Unidade Construtiva

referenciada na tabela de Marcos Intermediarios acima.

Sera dado prazo de dez (10) dias uteis para a contratada apresentar defesa prévia (em
atendimento ao Artigo 83 da Lei 13.303/2016), e a Contratada deve providenciar a
execugao dos servigos. Se mesmo assim a contratada ndo os executar, esta sujeita a
aplicagao da sanc¢ao administrativa também por inexecug¢ao parcial do contrato, por culpa

da contratada.

6.3.2 CRONOGRAMA FiSICO
O planejamento de execugao a ser elaborado utilizando-se sistema informatizado (MS-
Project, MS-Excel ou similar), além de obedecer aos Marcos Intermediarios acima

estabelecidos, deve respeitar o cronograma fisico.

Com base nos Marcos Intermediarios e no Cronograma Fisico acima a contratada deve fazer o
detalhamento/adequacgéo do cronograma fisico-financeiro, conforme definido no conforme item
6.2, contemplando no minimo as atividades conforme segue:

e Mobilizacdo de Equipe de Auditoria;

¢ Reunido de Abertura/Validagao do escopo (Planejamento);

e Execucédo (Coleta de Dado/Aplicacéo de testes/Visita a campo);
¢ Relatorio Preliminar;

¢ Alinhamento dos Resultados e Recomendacao;

e Relatério Final (entrega dos Papéis de Trabalho);

e Comunicagao dos Resultados.
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6.4 ATESTADOS TECNICO

A contratada, ao termino do contrato, tera direito a receber o atestado técnico relativo aos
servigos que executou. O atestado técnico sera emitido em nome da empresa e contera
o(s) profissional(is) da equipe indicado(s) na proposta (responsavel técnico pelos servigos

de auditoria).

No atestado técnico serao registradas as caracteristicas dos servigos desenvolvidos, em
conformidade com o no LRSA, bem como a conceituagao final obtida pela contratada, com
base no FADCA.

7 MEDIGCAO E FATURAMENTO DOS SERVIGOS

7.1 CRITERIOS DE MEDIGAO

Cada atividade deve ser realizada segundo o cronograma fisico-financeiro pactuado entre
a contratante e a contratada por ocasido da apresentagao do Plano de Trabalho. As etapas
dos servigos somente serdo consideradas concluidas apds sua apresentacao, analise pela
contratante, corre¢cdo pela contratada (quando houver) e aprovacao pela contratante, e

devidamente registrado no Registro Proprio de Ocorréncias — RPO.

Os servigos serdo medidos e pagos, dentro das quantidades previstas e valoradas,
conforme Tabela de Medigao apresentada no item seguinte. Nos meses em que houver
medicdo, a contratada devera apresentar as tabelas de medi¢édo e resumo de medigao

conforme orientagdes da contratante, que seréo fornecidas no inicio do contrato.

Os servicos serdo pagos pela unidade completa executada, as parcelas mensais
corresponderdao aos percentuais executados mensalmente, proporcionais ou na sua

totalidade.
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7.1.1 TABELA DE MEDICAO E FATURAMENTO

304 Servigos Técnicos Profissionais - SANEPAR 5 |OBJETO: MEDIGAO: 01 f
CONTRATO: N° XXXX/2022 RESUMO DA MEDIGAO (ooirmarana: FAT. N.° 01 PERIODO 7‘/" SANEPAR
LICITACAQ: N° XXXX/2022 0 CONTRATO N° CO-XXXX/2022 0.S. N° O-XXXXXX/20XX FOLHA N° 01 DD/MM/202X a DDIMM/202X ,
NUMERQ DA, VALOR DO VALORES REALIZADOS
ITEM UNIDADE CONSTRUTIVA ORDEM DE INVESTIMENTO | INCIDENCIA %] NO PERICDO ACUMULADOS PERCENTUAL
SERVICO - 0 PREVISTO (RS EM REAIS % ANTERIOR (RS ATUAL (RS) %
1 |EMPREENDIMENTO O-XXXXXX/2022 24,04%
2 |SEGURANGA DA INFORMAGAQ DIGITAL O-XXXXXX/2022 14,76%
3 |CONTENCIOSO JURIDICO O-XXXXXX/2022 10,40%
4 |CONSULTIVO JURIDICO O-XXXXXX/2022 B,56%
5 |GOVERNANGA O-XXXXXX/2022 13,34%
6 |COMPLIANCE O-XXXXXX/2022 12,85%
7 |GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS O-XXXXXX/2022 16,96%
TOTAL GERAL| 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIVIO!
- NICO DA CONTRATAL) TATE ASG. GESTOR DA SANEPAR
CERTIFICAMOS QUE OS SERVICOS RELACIONADOS FORAM
EXECUTADOS E QUE OS PREGOS , SUB-TOTAIS E TOTAIS ESTAO| r
DDMMI20XX DDIMMI20XX
CORRETOS d
Figura 01: Exemplo de Tabela de Medicdo e Faturamento — Resumo da Medigdo
o4 Servigos Tecnicos Profealonals - SANEPAR. B OBJETO: Sarvigo Tecnico de Auditoria Interna =z
[CONTRATO: N MEDICAO CONTRATADA: cosooormes [FAT.REE1 —_~ SANEPAR
[LICTAGED: W moou2022 s ) FERioDO: DOMMZIZN 2 DOMNZI
n FRETETOE FEALITADE D FEIoes FEAIADE
TEM DISCRIMINAGAC DOS SERVICOS ] P — [—— —_— MEDIDD JE— T FIRANCER (1
_ - _ ANTERIOR. ATUAL ANTERIOR. ATUAL
1 |EMPREENDIMENTD
1.4 |Planejamenio de o2 ADer de ] 0p0 {Progr de Auditona) ae 1000
- CoEE ae TETEET=E VNS 3 Campa) Gd0s
| ** |Resuianos ¢ Recomennagin ® e
1.3 |Reiattrio Final (2ntraga dos Papéls de Trabaiho)/Comunicaglo dos Resultados o 1000
14 |Comunicagdo dos Resuliados para os orgdo Colegiados b 1.000|
2 |SEGURANGA DA INFORMAGED DIGITAL
2.1 |Planejamenio ge o2 ADer de ] 0p0 {Progr de Auditona) ae 1000
CoEE ae TETEET=E VNS 3 Campa) 5908
| ** |Resuianos ¢ Recomennagin ® e
23 |Reiaterio Final (eniraga dos Papeis de Trabaiho)iComunicagso dos Resultados o 1000
2.4 |Comunicagdo dos Resuliados para os orgdo Coleglados b 1.000|
3 JURIDICO
3.1 [Paneamento de 02 ADer de 4 0p0 (PrOgr de Auditona) b 1.000|
2 |PPECUE30[COEta de DAODIAPICagH0 O Testes VIsla 3 Campo) Reions PrelminarAlnnamento dos N ]
2 | Resultanos e Recomenda ? i
23 |Reaterio Final (snirega dos Papeis de Trasaiho)/Comunicagho dos Resutados o 1000
34 dos Resuliades para os orgdo Colkgiados ab 1.000|
4 |CONSULTIVO JURIDICO
4.1 |Praneamento de 02 ADer de 4 0p0 (PrOgr de Auditona) b 1.000|
TS aE deveen Foampa)
| |Resutzons  Recomennagss o ; o e
43 Reaterio Final (snirega dos Papeis de Trasaiho)/Comunicagho dos Resutados o 1000
42 (Comunicagi dos Resulados para os orgia Colgiadas s 1000
& |GOVERNANGA
=1 [amenio de e de 4 0p0 (P de Auditoria) | gb 1000
-2 | EXECUGAI[COEta de DaGDIAPICagHo O Testes/VIa 3 campa) ieiaions PrelminarAInamento dos N ]
=2 |Resuttagos & Recomenda ? i
=2 |Reatoro Final (snirega dos Papels de Traoaiho)/Comunicagdo dos Resuliados W 1009
=4 (Comunicagio dos Resutados para o orgdo Cokgiadas o 1000
& |COMPLIANCE
&1 [amenio de e de 4 0p0 (P de Auditoria) | gb 1000
TEEdE T FTampa)
| 52 |Recunaoos e Recomenasglo o ; o e
&3 |Reatono Fna (snirga dos Papeis 02 Tra0aing)/Comunicagsn dos Resuados o 1059
&4 [Comunicagio dos Resulados para o orgdo Cokgiadas o 1009
7 | GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS
74 amenio de e de o 0p0 (P g2 Auditora) | ge 1000
. [EEcup30[Coieia de Da00/ApIcaEa0 e 1eeies/VISla 3 Campo) Meialons Frelminar AINNamens dos
7 |esultacos & Recomenmacio L e
7.2 |Reaterio Final (snirga dos Papeis de Trasaiho)/Comunicagdo dos Resultados o 1,050
.4 |comunicagio dos Resutados para os orgdo Colgiadas o 1,000
TOTAL GERAL Simiasianais
TATA AEE L SPONZAVIL 0 TAEL GLETOM OA BANLPAR
[CERTIFICAMOS QUE 05 SERVICOS RELACIONADOS FORAM EXECUTADOS £ QUE 0S|
PREGOS , SUS-TOTAIS E TOTAIS ESTAC CORRETCS DOARMI0K DOVMANZ0XX

Figura 02: Exemplo de Tabela de Medi¢do e Faturamento — Medig¢do
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INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

7.2 FATURAMENTO

Para efeito de faturamento, serédo realizadas medicbes conforme marcos intermediarios
definidos em cronograma fisico-financeiro de acordo com os servigos executados, desde

que estejam aprovados pela contratante na apresentagdo do plano de trabalho.

O faturamento das atividades sera realizado, até o ultimo dia util de cada més, constando
da Nota Fiscal e da Medicado dos Servicos efetivamente realizados e demais documentos
previstos no contrato. O valor da atividade faturada sera debitado do valor total do contrato,
na eventualidade do saldo restante ao final do prazo contratual ndo utilizado sera

cancelado, dentro dos limites previstos na Lei.

8 CONFIDENCIALIDADE E SEGURANCA DOS DADOS

8.1 COMPROMISSO E CONFIDENCIALIDADE

A contratada reconhecera que, em razao da sua prestacdo de servicos a contratante,
estabelece contato com informagdes confidenciais e privados da contratante, que podem e
devem ser conceituadas como segredo empresarial. Assim, a contratada obrigar-se-a, por
seus administradores, empregados, prepostos e contratados a manter o mais completo e
absoluto sigilo em relagéo a toda e qualquer informacgao da contratante que tenham acesso,
nao podendo, sob qualquer pretexto, utiliza-las para si, divulgar, reproduzir ou delas dar

conhecimento a terceiros, inclusive apds o término da prestacéo de servicos.
8.2 SEGURANCA NA INFRAESTRUTURA

A CONTRATANTE repassara somente as informagdes estritamente necessarias, de
empregados e demais dados sob sua guarda, obedecendo a Lei 13.709/2018 e o principio
da minimizagdo de dados, segundo o qual somente os dados necessarios e plenamente
justificados poderdao ser solicitados pela contratada. Quaisquer dados, metadados,
informacdes e conhecimentos produzidos ou mantidos pela contratada, incluindo backups,
devem estar localizados ou mantidos em territorio brasileiro. A contratada ndo devera

armazenar dados pessoais sensiveis dos clientes da contratante em seu ambiente. A
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INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

contratada deve proteger as informacdes a ela cedidas, comprometendo-se a destrui-las
ao final do prazo de guarda a ser definido no momento da contratagcdo. Deve manter a
confidencialidade sobre toda e qualquer informagéao obtida no escopo de execugao de seus
servigcos. Deve seguir as politicas da Companhia em especial de seguranga da informagao
e privacidade de dados da contratante, que estdo disponiveis em:

http://ri.sanepar.com.br/governancacorporativa/estatuto-codigos-e-politicas. Qualquer

incidente de Segurancga da Informacgao (Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade)
deve ser prontamente informado a contratante. A infraestrutura de armazenamento e
processamento de dados deve ser fornecida e garantida pela contratada. Os softwares e
dados deverao ser hospedados e operacionalizados em servidor(es) de propriedade da
contratada ou de empresa terceirizada, atendendo a classificagdo de data center abaixo
mencionada. O data center que hospedara a solugao devera ter classificagdo, no minimo,
TIER 3, de acordo com a norma EIA/TIA 942, comprovada por meio de documentacao a
ser apresentada a contratante. O ambiente servidor deve ser protegido, no minimo, por
Firewall, WAF, IPS e Antivirus.

9 EQUIPE TECNICA MINIMA

Para o cumprimento do objeto previsto neste termo de referéncia, a equipe técnica minima

devera ser composta pelos seguintes integrantes:

Categorias Quantidades minimas Expenenmg minima em
auditoria
Sécio ou Diretor / Responsavel Técnico 01 10 anos
Gerente/Lider do Projeto 01 05 anos
Sénior/Lider de Campo 03* 04 anos
Auditor Assistente o7** 02 anos

Quadro 02: Composigdo de Equipe Técnica Minima

*Nota 3 - Para os profissionais da categoria auditor sénior/lider de campo, sera permitindo a
conducdo de no maximo 3 (trés) unidades construtivas simultaneamente em razdo de
complexidade, tema/matéria;

**Nota 4 - Para os profissionais da categoria auditor assistente, sera resguardado, no minimo 2
(dois) profissionais para a unidade construtiva UC 01 empreendimento, para as demais sera
permitido a participagao de no maximo de 3 (trés) unidades construtivas simultaneamente, em razédo
de complexidade, tema/matéria.

Os membros da equipe técnica deverdo, conforme estrutura da contratada, funcbes

minimas analogas a descrita no quadro que se segue:

6, Rebougas, Curitiba, Parana, Brasil | CEP 80215-900
INFORMACOES RESTRITAS E CONFIDENCIAIS - DOCUMENTO DE PROPRIEDADE DA SANEPAR Pégina 39 | 40

R. Engenheiros Rebougas, 137

Assinatura Simples realizada por: Simone Schlumberger Schevisbiski em 02/09/2022 12:12. Inserido ao documento 392.605 por: Flavio Barroso Braga Junior em:
02/09/2022 11:55. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: eld347def70717082a80d82f7fb6b915.




INTERNA Termo de Referéncia n®:  001/2022

Categorias/Funcéao Atribui¢gdo minima
Gerencia o contrato e supervisiona os trabalhos do gerente; acompanha o

Saécio ou Diretor / | cronograma; revisa e garante a qualidade de todos os trabalhos contratados e
Responsavel Técnico| relatérios de auditoria, participa de algumas reunides de trabalho e gesté&o;
interface com a fiscalizacédo e gestdo do contrato.
Supervisiona e revisa os trabalhos do auditor sénior; acompanha a execugao do
planejamento e cronograma; revisa os trabalhos; garante a qualidade dos trabalhos
e testes; participa das reunides de trabalho e gestdo do contratado, recursos,
alocacgao de equipe, ferramentas; revisa e finaliza o relatério de auditoria, interface
com a fiscalizacao e gestdo do contrato.
Supervisiona e revisa os trabalhos do auditor assistente; planeja os trabalhos de
Sénior / Lider de auditoria; executar os trabalhos e testes de maior complexidade; participa das

Campo reunides de trabalho; elabora o rascunho do relatério de auditoria; interface direta
com a fiscalizacao do contrato.
Executar os trabalhos (levantamento de informagdes, dados dentre outros) de
auditoria e realizacéo de testes.
Quadro 03: Composi¢do de Equipe Técnica Minima

10 CONSIDERAGOES GERAIS

Gerente /
Lider do Projeto

Auditor Assistente

Todo processo de auditoria, além da participacéo da fiscalizagédo e gestao, tera facultada a
participacdo de um ou mais auditores internos da contratante, a ser definido na ocasiao e

de acordo com o interesse e disponibilidade da contratante;

E facultado & contratada a utilizagcdo de RPA (Robotic Process Automation), para realizagéo
de testes bem como utilizagdo de quantidade superior indicada para equipe técnica minima,

sem Onus para a contratante;

O valor da contratagao devera compreender além dos honorarios, os custos relativos as
despesas com transporte, viagens, hospedagem e alimentagdo dos auditores, bem como
servigos técnicos especializados, fornecimento de insumos de necessidade da contratada,
além de facilidades necessarias para o cumprimento das atividades previstas neste
contrato. Ficando proibido a realizagdo de reembolsos a contratada pela contratante de

qualquer tipo de despesa.

Este Termo de Referéncia esta seguindo as normas de licitagdo e contratagcdo do

Regulamento Interno de Licita¢des, Contratos e Convénios (RILC);

Curitiba, 30 de junho de 2022

Flavio B. Braga Jr Arnaldo Giovani Rech
Assistente de Diretoria Auditor Interno

Simone Schlumberger Schevisbiski
Gerencia Auditoria Interna
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SEBRAE

DECLARACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS

O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO DE
GOIAS - SEBRAE/GO inscrito no CNPJ/MF sob o n° 01.269.984/0001-73, declara,
para os devidos fins, que a empresa RUSSEL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ sob o0 n® 13.098.174/0001-80, prestou para
0 Sebrae/GO servicos de Auditoria com foco em riscos.

Contrato n°; 31/2021 e 1° Termo Aditivo
Vigéncia: 01/09/2021 a 01/09/2024
Execucgéo: 01/09/2021 a 15/05/2023

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacado de servicos de
auditoria com foco em riscos, sob demanda, para atender o SEBRAE/GO, conforme

descrito.

ESPECIFICACOES/DESCRICAO DO OBJETO: Os trabalhos executados s&o
considerados isoladamente um dos topicos abaixo, uma combinagéo deles ou mesmo
parte de alguns compondo um novo item. Esse detalhamento esteve documentado no

'Plano de Atividades' descrito adiante.

e Avaliacdo dos riscos e analise do ambiente de controle: avaliacdo do ambiente
de controle, utilizando-se de procedimentos e de técnicas baseadas em
metodologia de auditoria com foco em gestdo de riscos, alinhada ao
Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada COSO. Foram
identificados aspectos de melhoria dos controles internos para mitigar riscos e
evidéncias da existéncia de a¢es preventivas de controle, considerando o grau
de exposicao. Além do relatorio da auditoria, foram entregues os levantamentos

e fluxos, matrizes de riscos, de controle e de testes.

e Fluxo das operacdes: andlise dos procedimentos da unidade de acdo,

identificando a existéncia de controles de gestdo e operacionais sobre as

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Av. T-3, n® 1.000, Setor Bueno - Goiédnia (GO) - CEP: 74215-095
Tel.: (62) 3250-2000 - www.sebraego.com. br
Uso Interno 0800 570 0800

CODIGO: 7F-F9-53-9D-D3-A9-A1-C0-60-C5-55-03-DC-F1-EA-E4-A8-17-48-D6



Uso Interno

SEBRAE

transacdes, reporte e comunicacdo as partes interessadas e aderéncia as

diretrizes e as normas legais.

Autorizacdo e aprovacgdes: identificacdo dos suportes a operacao e as unidades
| pessoas, niveis de aprovacdo, delegacdo de poderes e determinacdo de

responsabilidades.

Segregacao de funcgbes: identificacdo a existéncia de atividades executadas

sem a adequada segregacéo de funcoes.

Planejamento e realizacdo das atividades: verificacdo da existéncia de planos
de trabalho das unidades de acédo / atividades relacionadas e analisada a
razoabilidade entre as previstas e realizadas, o seu alinhamento as diretrizes e
objetivos estratégicos, o planejamento e inclusdo no orcamento dessas

atividades.

Avaliacao de desempenho: avaliagdo dos mecanismos de gestao utilizados, o
acompanhamento e monitoramento das acdes e projetos, as informacdes e
relatérios gerados, o cumprimento dos planos de trabalho e as variacdes
existentes na execucao, inclusive relacionados ao processo de remuneracao

variavel.

Necessidade dos investimentos / despesas: verificagdo do planejamento dos
investimentos e despesas realizadas, analisadas as relativas a compras e
contratacdes, correspondéncia com as atividades da unidade e existéncia de

mecanismos para identificacdo da demanda, analisando a razoabilidade.

Conformidade: verificacdo da aderéncia a legislacao vigente e aos normativos

do SEBRAE/GO, observando os procedimentos adotados.

Validagéo fisica / financeira: verificacdo da entrega fisica de produtos ou
servicos e respectivas especificacbes, andlise da documentacdo fiscal

correspondente e pagamentos efetuados.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Av. T-3, n® 1.000, Setor Bueno - Goiédnia (GO) - CEP: 74215-095
Tel.: (62) 3250-2000 - www.sebraego.com.br
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SEBRAE

e Relacdes indesejadas: verificacdo da existéncia de evidéncias que geraram
relacdes indesejadas entre as unidades e terceiros, verificando possiveis inter-

relacionamentos com funcionarios, terceirizados e fornecedores.

e Fracionamentos e visitas: observacdo nas despesas contratadas junto a
terceiros, da existéncia de evidéncias de fracionamento, com confirmacédo da
compatibilidade dos valores praticados com o0s precos de mercado e
circularizacao de fornecedores participantes do processo, podendo, em alguns

casos, ser pessoal.

e Patrimonio: verificacdo e observacdo do patriménio da entidade, préprio ou

de/em terceiros, movimentagdes, obsolescéncia e estado de conservagéo.

e Aplicacdo dos recursos: verificacdo da correta aplicacdo dos recursos, a
ocorréncia de eficiéncia, eficacia e efetividade, observando-se a legalidade e

economicidade.

e Sistema de Informacéao (T.l.): avaliagdo do ambiente de controle, utilizando-se
de procedimentos e de técnicas baseadas em metodologia de auditoria

alinhadas ao framework do COBIT2.

e Revisdo das praticas trabalhistas e previdenciarias: analise das principais
rotinas trabalhistas da empresa (obrigacbes principais e acessorias),
contemplando legislacédo, procedimentos de calculo, tributacdo, beneficios e
pagamento, inclusive os relacionados a remuneracdo variavel (quando

aplicavel).

e Demandas eventuais: exemplo: auditoria dos processos de credenciados,

convénios, compras, patriménio, tesouraria, dentre outras.
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A avaliacdo de controles foi executada e alinhada ao modelo COSO e COBIT e a

demais normativos legais. Os servigos foram executados de acordo com todas as

clausulas contratuais, entregues dentro dos prazos estabelecidos.

Foram utilizadas 1.400 horas para execuc¢ao dos servi¢os objeto.

Equipe Técnica
PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO
CRC/RS 071.505/0T
. o SP Socio Responsavel
Roger Maciel de Oliveira OAB/RS 102 443 Técnico
CNAI n° 1820, PMP
Fabiana Pagani CRC/PR 049791/0-4 Gerente de Auditoria
Patricia Oliveira de Oliveira CRC/RS n7099011/O- Supervisora Sénior
Rogério de Almeida do CRC/DF 029022/0-5 Auditor
Nascimento
Silvia Helena Pereira Valle CRA/DF 027456 Auditora
Leandro Ramos de Oliveira CRC/GO 027642/0-0 Auditor
Ludmyla Campos Dantas CRC/GO 025469/0-3 Auditora
CRA/RS n° 003689/0

ISO 27001/ ISO 27002
Especialista Tl

I\/IarcusC \;Ir?/g#(f Vieira ISO 27005/ MCSO
1.137/10
ISO 19011

A empresa executou 0 servico com qualidade técnica, demonstrando

idoneidade moral em suas relacbes com o Sebrae/GO, nada havendo que a

desabone.
Por ser a expressédo da verdade, firmamos a presente declaragao.

Goiania, 19 de maio de 2023.

ANTONIO CARLOS DE SOUZA LIMA NETO
Diretor-Superintendente

LSMBA
48909/12
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

DEC. SUP 012.2023 (48909) - RUSSEL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S-
S(1)

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=7F-F9-53-9D-D3-A9-A1-C0-60-C5-
55-03-DC-F1-EA-E4-A8-17-48-D6 acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o cédigo abaixo:

CODIGO: 7F-F9-53-9D-D3-A9-A1-C0-60-C5-55-03-DC-F 1-EA-E4-A8-17-48-D6
O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status &(s&o):
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ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES SIS, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 13.098.174/0001-80, prestou a FLEMING
SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA, com sede Rua Coronel Frederico Link, 25, Sala 802, Bairro
Rio Branco, em Porto Alegre - RS, CEP 90.035-010, inscrita no CNPJ sob o n° 26.418.201/0001-
05, Servigos de Due Diligence contabil, fiscal, trabalhista e patrimonial.

Contrato n°: S/N
Vigéncia/lExecucdo: 31/08/2023 a 26/04/2024

OBJETO

Prestacao de servicos Due Diligence contabil, fiscal, trabalhista e patrimonial para as empresas:
SOCIEDADE EDUCACIONAL BALNEARIO CAMBORIU LTDA

SOCIEDADE EDUCACIONAL NOVA BALNEARIO CAMBORIU LTDA

SOCIEDADE EDUCACIONAL VERDE VALE LTDA

SOCIEDADE OLHAR EDUCACAO LTDA

SOCIEDADE EDUCACIONAL VERDES MARES LTDA

ESCOPO DOS SERVICOS DE DUE DILIGENCE

“* Validacéo do faturamento (receitas gerais), (inclusive se houver, vendas/servicos sem
emissao de NF, reconhecimento contabil e impactos nos resultados);

“* Obrigacdes acessorias: cumprimento de prazo e qualidade das informacoes;

“* Cruzamento tributos apurados x guias de recolhimentos;

“* Validacao de custos: contratos e valores dos servidores na Pessoa Juridica;

“» Riscos trabalhistas e previdenciarios;

“* Verificar ativos: imobilizado e intangiveis;

“* Validar por meio de conciliagbes contdbeis as principais contas das Demonstracdes
Contabeis

“* (Balanco/DRE/DFC);

“* Demonstracéo do resultado do exercicio - DRE de 01 de janeiro de 2023 a 31 de julho
de 2023.;

“* Identificacdo e mensuracgéo de possiveis contingéncias tributérias;

“* Realizar analise geral de eventual passivo decorrente da relagdo estabelecida;

“* Por meio de testes substantivos e analiticos, buscaremos identificar eventuais operagfes
néo contabilizadas;

Confirmagdo dos principais saldos de balanco através de procedimentos de
circularizagéo.

Ao término dos trabalhos, foi emitido Relatério de Due Dlligence CONTABIL, FISCAL e
TRABALHISTA, apontando as conclusbes em relacdo as andlises acima elencadas,
objetivando suportar a tomada de decisdo para aquisicdo das empresas, por parte dos
interessados.

Foram utilizadas 363 horas para execuc¢ao deste servico.

EQUIPE TECNICA

PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO
Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071.505/0 T SP / CNAI Responsével técnico
n°® 1820
Jorge Luiz Menezes Cereja | CRC/RS 043679/0-0 / CNAI n° Responsével técnico
539

Rua Coronel Frederico Linck, 25 - Rio Branco, Porto Alegre - RS, 90035-006

Telefone: (51) 3269-6800
ZapSign 14ddeb21-12cd-42c5-b712-24f860c49344. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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Eser Helmut Amorim CRC/SP 307736/0-5 / CNAI n° Diretor de Auditoria
6139
Wesley Fernandes Tuaf CRC/SP 329869-0-8 / CNAI n° Diretor de Auditoria
Garcia 7106
Eliane Tania Resmini CRC/RS - 059754/0-1 / CNAI n° Coordenadora de
1126 Auditoria
Rosangela Pereira Peixoto CRC/RS 065.932/0-7 / CNAI n° Gerente de auditoria
Guarda Rodrigues 1763
Eduardo da Silva Dias CRC/RS 079.304/0-1/ CNAI n° Supervisor de auditoria
4980
Willian Felipe Rodrigues da CRC/RS 099886/0-1 Auditor Sénior
Silva
Eduardo Lopes Trindade CRC/RS 081840/0-2 / CNAI n° Auditor Sénior
8102
Francislei Galdino de CRC/RO 006784/0-0 Auditor Sénior
Souza
Leandro Aguiar de Souza CRC/RS 062602/0-8 Auditor Sénior
Tatiana Ventura de Lima CRC/RS 078583/0-1 Auditor Sénior
Vicente Mazzitelli Thomé CPF: 029.911.090-76 Assistente de Auditoria
Jaques da Silva Souza CPF: 848.587.020-49 Assistente de Auditoria
Junior
Alana Bertozzi Ferreira CRC/RS 105198/0-6 Assistente de Auditoria

INFORMAGOES ADICIONAIS

A Fleming Servicos Educacionais Ltda. € uma instituicdo de ensino especializada em cursos
preparatérios, com foco principalmente na area de Medicina. Com mais de 20 anos de
experiéncia, a empresa oferece cursos presenciais e online em diversas cidades do Brasil, como
Porto Alegre, Curitiba, Joinville e Caxias do Sul. A Fleming se destaca pela qualidade de seus
programas, voltados para vestibulares e concursos, e pelo compromisso em fornecer uma
formacéo solida e direcionada aos seus alunos.

Porto Alegre/RS, 12 de March de 2025

Assinado digitalmente na ZapSign por
Betina Brina Teixeira
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CPF: 024.220.320 -52
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ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S,
inscrita no CNPJ sob o n213.098.174/001-80, prestaa COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAOPAULO
—METRO, inscritano CNPJsob o n2 62.070.362/0001-06, Servigos De Consultoria ParaRealizagdo De Due
Diligence.

Contratos N2: 1001577601

INFORMAGOES GERAIS DOS SERVIGCOS EXECUTADOS ATE O MOMENTO:

e Dos relatérios emitidos, foram investigadas 88 pessoas, sendo 24 pessoas juridicas e 64 pessoas
fisicas;
e Dentre este quantitativo de pessoas fisicas todas eram ligadas as pessoas juridicas investigadas.

OBJETO

Prestacdo de servigos de consultoria para realizagdo de Due Diligence prévia a contratagdo de pessoas,
materiais e servicos para a Companhia do Metropolitano de S3o Paulo — METRO. Os servigos de Due
Diligence tém como objetivo reunirinformagdes sobre pessoas eempresas que pretendem contratar com
a companhia, bem como sobre seus representantes, incluindo sécios e administradores, de modo a
certificar-se de que ndo ha situagGes impeditivas a contratagdo, bem como determinar o grau de risco do
contrato.

ESCOPO DOS SERVICOS
As atividades sao divididas nos seguintes niveis:

e Nivel 1: Relatério de Due Diligence de Integridade de empresa nacional.

e Nivel 2: Relatdrio de Due Diligence de Integridade que englobe verificagdo internacional.

e Nivel 3: Relatério de Due Diligence de Integridade que engloba andlise de demonstragGes
financeiras de empresa nacional.

e Nivel 4: Relatério de Due Diligence de Integridade que englobe anédlise de demonstragGes
financeiras de empresas sediadas fora do pais.

O indicador do indice de anticorrupg¢do do fornecedor é apresentado de forma a atribuir risco em pelo
menos 3 niveis:

e indice anticorrupcdo Baixo;
e indice anticorrupcio Médio;
e indice anticorrupgdo Alto.

Nos relatorios de integridade estao sendo avaliados obrigatoriamente os itens abaixo:

Conflito de Interesses até terceiro grau;

Pessoa exposta politicamente e DoagGes Politicas;

Midia Adversa - Nacional e Internacional;

Processos: Criminais e Civeis da empresa e sdcios;

Consulta Lista Restritivas nacionais (CEIS, CNEP, CEPIM, CNJ) e internacionais (OFAC, ONU, EU,

Worldbank);

e Quantificagdo de registros de Processos Administrativos e Judiciais;

e Coletade informag¢des demidiadirecionadaaProcessos Administrativos e Judiciais, relacionados
atemasdecorrupgdo, fraudes, ilicitos administrativos, lavagem de dinheiro, concorréncia desleal
etc.;

e Detalhamento deregistros de Processos Administrativos e Judiciais (partes, objeto, sentenca);

e Regularidade nos érgdos de Classe e Agéncias Reguladoras;
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o CertidOes Negativas da Receita Federal, FGTS e Trabalhistas;

e Listas Mundiais de Terrorismo, Narcotrafico, San¢des e Impedimentos - Watchlists;

e Confirmacgdo dos Registros Corporativos;

e Pesquisa em lista de trabalho escravo, trabalho infantil ou violacdo de direitos humanos;

e Pesquisade violagdes regulatdrias, san¢des e outras irregularidades identificadas em registros
publicos;

e Andlise econdmico — financeira quando necessario;

e O relatdrio estad sendo fornecido em portugués e quando possivel, com Dashbord.

DOS RELATORIOS INVESTIGATIVOS DE PESSOA FiSICA E JURIDICA
PESSOA FiSICA

1. levantamento de nome completo, CPF, enderegos, histérico profissional e associagdes
corporativas e familiares de 12 grau. confirmagao de posi¢cGes empresas, quando disponivel em registros
publicos. Com a finalidade de localizar as empresas que o investigado tenha registrado em seu nome,
independentemente do capital social possuido na sociedade.

2. Nas sangdes internacionais é feita a verificagcdo de bases de dados internacionais de
criminosos, terrorismo, corrupcdo e atividades financeiras irregulares. Para obtencdo do resultado é
realizada consulta junto a Interpol bem como utilizada base de dados publica internacional dos sites
governamentais onde o investigado tenha suspeita de relagdo.

3. Revisdo de registro de pessoas politicamente expostas e empresas estatais. E verificado
se a pessoa investigada se enquadra nas regras e definicOes estabelecidas para o PPE - Pessoas
Politicamente Expostas. Entendendo-se que pessoas politicamente expostas sdo os agentes publicos que
desempenham ou tenham desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou em paises, territérios
e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, assim como seus
representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo, conforme artigos 9 e 14 §12
da Lei 9613/98 e resolucdo 29/2017 COAF, realiza-se busca na lista fornecida pelo COAF, atualizada até
fevereiro de 2019, verificando-se se o nome do investigado encontra-se inserido na tabela.

4. Sangdes administrativas e regulatérias: levantamento de agdes disciplinares, sangdes
administrativas ou de outra natureza por meio darevisdo de bases de dados governamentais, regulatdrios
e setoriais, como CVM, CADE, Banco Central, Receita, CGU, tribunais de contas e registros de empresas
inidéneas. O foco principal é em contetddo adverso. Tendo como objetivo levantar agdes disciplinares ou
sancionatdrias nas bases governamentais. A busca é feita nos portais publicos do Governo Federal,
Estadual e Municipal.

5. Litigios: analise e resumo de processos civeis, criminais e fiscais, em tribunais regionais,
federais e militares, nas regides em que o investigado possui enderecos cadastrados, quando disponiveis
em registros publicos. A pesquisa sobre litigios em geral tem por objetivo identificar questao relevantes
sofridas ou levadas aos Tribunais pela pessoa investigada. E realizada uma minuciosa pesquisa processual
valendo-se da combinacgdo de certiddes de distribui¢do de feitos civis e criminais do Tribunal Estadual,
Federal (onde a pessoa fisica tenha residéncia e, da matriz da investigada, quando pessoa juridica) e
Tribunais Superiores e de pesquisa geral. Também sdo analisados e resumidos os processos nos quais a
investigada tenha relagdao com algum ente publico.

6. Restri¢des financeiras: levantamento de dividas, protestos, execugdes, inventario e
insolvéncia civil. Se tratando de dividas, o objetivo é verificar a existéncia de pendéncias financeiras em
nome da pessoa investigada. Se tratando de Protestos, o objetivo é buscar a existéncia de protestos em
nome da pessoa investigada. Também é feito uma busca por Inventario, arrolamento e testamentos.

7. Andlise de débitos tributdrios, previdenciarios e trabalhistas, por meio de buscas de
certiddes negativas tributdrias, nas esferas federais, estaduais e municipais, com o objetivo de verificar a
saude tributaria da pessoa investigada.
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8. Conexdes governamentais e politicas: busca por participagdo em licitagdes publicas e
por contratos com o governo.
9. Busca por recebimento de verbas governamentais, seja por meio de salarios, pagamento

de servigos/ insumos ou reembolso. Tem por objetivo realizar levantamento dos valores recebidos dos
governos federal, estadual e municipal seja por meio de salérios, pagamento de servigos/ insumos ou
reembolso.

10. Identificacdo de afiliagGes partidarias, doagbes politicas e potencial exposi¢do no tema,
tem por objetivo identificar doagdes a candidatos e partidos politico realizadas pela pessoa investigada.

11. Existéncia de bens imdveis e aeronaves. A busca por imdveis tem como objetivo
principal o levantamento da quantidade e qualidade dos iméveis que a pessoa investigada possui em seu
nome. A presente pesquisa também abrange imdveis que foram transferidos durante o periodo de 2008
a 2019, buscando dessa forma, algo que indique uma possivel ocultacao.

12. Existéncia de veiculos registrados em nome da investigada. A busca de veiculos em
nome da pessoa investigada tem como objetivo primario identificar a quantidade de veiculos em nome
doinvestigado e, de forma secunddria verificar discrepancias entre os veiculos sua quantidade, qualidade
e relacdo com o objeto e possivel faturamento da empresa.

13. Consultaainformagdes de processos minerdrios. Facilita o acesso aos dados publicos de
maneira agil e permite aos solicitantes e titulares dos processos minerdrios o acesso aos dados restritos,
desburocratizando e diminuindo etapas de acesso aos autos digitais, que anteriormente precisavam ser
solicitados e concedidos por meio de formuldrios. Buca Localizar e comprovar a titularidade de dados
minerarios através de vista de autos digitais fornecidos pela Agéncia Nacional de Mineragdo.

14. Menc¢Ges em midia, redes sociais e internet: conducdo de pesquisas em portugués e
inglés para identificar informagdes sobre o investigado, sejam elas adversas ou ndo. Com o objetivo de
localizar e comprovar o padrao social da pessoa investigada; verificar se a parte possui outros negdcios e
por fim, fulminar toda e qualquer duvida sobre a existéncia de patrimonio movel, imoével ou semovente.

PESSOA JURIDICA:

1. Informacgdes cadastrais e levantamento de razdo social, CNPJ, atividades comerciais,
enderecos, filiais, administradores, acionistas, subsidiarias, sdcios e histérico de alteragdes de estatuto
social, quando publicamente disponivel; para as associa¢des corporativas e sécios;

2. Restri¢des financeiras: levantamento de dividas, protestos, execu¢des, recuperagdo
judicial e faléncias;

3. Existéncia de bens imdveis, aeronaves e embarcagdes. A busca por imdveis tem como
objetivo principal o levantamento da quantidade e qualidade dos iméveis que a pessoainvestigada; busca
de veiculos em nome da empresa tem como objetivo primario identificar a quantidade de veiculos em
nome do investigado e, de forma secundaria verificar discrepancias entre os veiculos sua quantidade,
qualidade e relagdo com o objeto e possivel faturamento da empresa.

4. Existéncia de veiculos registrados em nome da investigada;
5. Titulos e documentos — procuragdes, escrituras, contratos etc.;
6. Sangdes internacionais: verificagdo de bases de dados internacionais de criminosos,

terrorismo, corrupcdo e atividades financeiras irregulares;

7. Revisdo de registro de pessoas politicamente expostas e empresas estatais;



COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO . METRO

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - Tel. (11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil :ﬂ%lﬂ
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br
(PARTICIPANTE |

———

8. Sangdes administrativas e regulatérias: levantamento de ag¢des disciplinares, sangbes
administrativas oudeoutranatureza pormeiodarevisdao de bases de dados governamentais, regulatdrios
e setoriais, como CVM, CADE, banco central, receita, CGU, tribunais de contas e registros de empresas

inidoneas. O foco principal é em contelddo adverso;
9. Anidlise de débitos tributdrios, previdenciarios, trabalhistas e ambientais;

10. Busca por recebimento de verbas governamentais, seja por meio desaldrios, pagamento
de servicos/ insumos ou reembolso;

11. Identificacdo de afiliagdes partidarias, doagdes politicas e potencial exposi¢do no tema;

12. Conexdes governamentais e politicas: busca por participagdo em licitagdes publicas e
por contratos com o governo;

13. Menc¢bes em midia, redes sociais e internet: conducdo de pesquisas em portugués e
inglés para identificar informacGes sobre o investigado, sejam elas adversas ou nao;

14. Litigios: analise e resumo de processos civeis, criminais e fiscais, em tribunais regionais,
federais e militares, nas regides em que o investigado possui enderegos cadastrados, quando disponiveis
em registros publicos. O foco principal é em conteudo adverso;

e Os servicos entregues até o momento foram executados em conformidades com as cldusulas
contatuais, e entregues nos prazos determinados;

e Foram utilizadas 1.740 horas para execugdo dos servicos objeto.

EQUIPE TECNICA:

PROFISSIONAIS REGISTRO FUNGCAO
Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071.505/0 TSP Gerente do projeto
OAB/RS 102.443
Roberta Santayana OAB/RS 80462 Responsdvel Técnico
Luis Felipe Canto Barros OAB/RS 65.230 Responsdvel Técnico
Rafael Paim Broglio Zuanazzi OAB/RS 78993 Gerente
Willian Iribarren Reinaldo OAB/RS n° 103062 Consultor
Jorge Luiz Menezes Cereja CRC/RS 043.679/0-0 Consultor
Wesley Fernandes Tuaf Garcia CRC/SP 329.869/0-8 Consultor
CRA/SP 135.321
Amanda Israel Fraga OAB/RS 12615110 Consultora

S3o Paulo/SP, 15 de maio de 2023.
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BANCO DE BRASILIA
ATESTADO

Atestarmos a guem interessar possa, que a empresa Maciel Auditores SS,
inscrita no CNPJ n°® 13.098.174/0001-80, com sede na Av. Paulista 1009, Bairo Jardim
Paulista, S&o Paulo/SP, CEP 01311-100, prestou cio Banco de Brasilia S.A - BRB, inscrita
no CNPJ n® 00.000.208/0001-00, servicos de avdliagde econdmico-financeira

(valuation) do Conglomerado BRB.

Contrato n®: 4400001152,
Vigéncia e Execucgo: 17/08/2017 a 20/02/2018.

OBJETO:
Frestacdo de servicos de avaliogdo economico-financeira (valuation) do

Conglomerado BRB.

BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A.(Financeira BRB);
BRB- Distribuidora de Titulos e Volores Mobiliarios S.A.(BRB-DTVM);
Cartao BRB S.A (BRBCARD) e sua cota na Global Payments;

i i

BRB — Administradora e Cometora de Seguros 5.A (Corretora de Seguros
BRB);
v' BRB Servicos S.A (anfiga BSB Ativos).

ESCOPO DOS SERVICOS:

Avaliacdo Econdmica Financeira: servicos técnicos—profissionais de avaliagéo
econdmico-financeira do BRE e do seu conglomerado, para fixagdo do valor das
referidas instituigdes, para fins de avaliocdo das acdes, com infuito de repasse co
Instituto de Previdéncia de Servidores do Distrito Federal — IPREV, em atendimento ao
FL.1370/2016.

v'  Avaliag@o econdomico-financeira do BRB recomenda-se o emprego das
melhores praticas e metodologias mais utilizadas e reconhecidas pelo
mercado: () Avaliac@o por Fluxos de Caixa Descontados; (Il) Aveliagcdo por
Multiplos de empresas similares no Brasil, com agdes negociadas em mercados
liquidos &, quando disponiveis, de empresas que pdssaram por negociagdes
privadas (M&A e Private Equity). Poderdo ser ulilizadas, ainda, outras
metodologias com embasamento tedrico e uso consagrado. Realizagcdo de
andlises de sensibilidade e apresentagdo de faixas de valor provenientes de

diferentes cendrics, o critéric do BRB, devendoc as projecoes das

BRB - Banco de Brasilia SA | Endereco da Sede: SBS Qd. 01, Bl. E Ed. Brasilia - Brasilia/DF
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demonstracdes contdbeis observarem a padronizago estabelecida no Plano

Contdhbil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF,
v A avdliacdo considerou os seguintes elementos:

a) A perpetuidade podera ser adotada quando a projegdo do Fluxo de Caixa
esfiver estabilizada (a toxa de crescimento da perpetuidade poderd ser
estimada a partir do fluxo de caixa estabilizado);

b) Volor presente liquido do Fluxo de Caixa Livre Operacional para os
aclonistas, derivade das atividades operacionois, apoiado por estudo
detalhado da taxa de desconto ulilizada, representativa do custo do
capital proprio do BRB;

c) Vdlor residual obtido pela hipdtese de fluxo perpétuo;

d) Valorliquido de realizacdo dos ativos néo operacionais do BRE;

e) ldenfificagdo de variaveis criticas e andlise de sensibilidade do BRB;

f) Identificagc@o do grau de compelitividade em relacdo aos principdls
concorrentes no Brasil, compreendendo o andlise do mercado bancdrio
pard os proximos anos, projecdes de rentobilidode dos operogoes
bancarias, em fungdo das perspectivas de mercado & niveis de taxas de
juros praticados pelo sistema financeiro;

g) Avdliocdo dos afividades operacionais atuais e potenciais do BRB;

h) Estudoc comporafive, pelo critério de mulfiplos, com valores obfidos ha
avaliocdo econdmico-financelra em operacdes similares no ambito
nacional e internacional;

i) Recomendagdo do valor econdémico-financeiro, com base nos valores
obtidos no valuation e em outros fatores relevantes;

i) Avdliogdo da situogcdo econdmico-financeira e elaboracdo de valuation
individual das empresas ligadas e controladas, para  andlise  das

repercussoes pdtrimoniais no BRB.

v" Avadliagdo do Patrimdnio Imobilidrio e dos Ativos Patrimoniais ndo Operacionais
- servicos de avaliogdo do patriménio imebilidrio e do ative patrimonial ndo
operacional das empresas do Conglomerado BRB, a pregos de mercado e de
liquidagcdo, com a respectiva emisséo de laudos individuais, observando a
sifuacd@o de fitularidade, documeniacéo (escritura, registro, cerfid@o

vintendria, regularidade fiscal, entre outros) e eventuais énus.

@N
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» Ao total foram avdaliados 444 imaveis, em todo o teritorio nacional,
sendo 4 imdveis referente a BRB Corretora & os demais ao BRB Banco de

Brasilic;

v Avdliag@o da situagdo dos fundos de previdéncia complementar ou
assemelhados - ovaliogdo da situag@o dos fundos de previdéncia
complementar ou assemelhados mantidos pelas empresas do Conglomerado

BRB em favor de seus empregados.

Com referéncia aos servicos, & alocada carga hordria de 1200 horas & foram

executados pelos seguintes profissionais:

DEMAIS INFORMACOES

O Banco de Brasilia foi criodo por meio da Lei Federal n® 4.545, em 10-12-1944;
e foi autarizado a entrar em funcionamento pelo Banco Central do Brasil através das
matrizes 1-321, de 12-07-1966 e 0030356/1983, de 05-09-1983. Caracteriza-se por ser
banco comercial de varejo e fornento, Opera com 124 agéncias, sendo 109 instaladas
no Distrito Federal, 10 no Goids, 01 em Sdo Paulo, 01 no Rio de Janeiro, 01 em Mato
Grosso, 01 em Matogrosso do Sul e 01 em Minas Gerais, oferecendo ampla gama de

opgaes de produtos e servigcos.

A CartGo BRB S.A (BRBCARD) foi constituida em 19297 e administra os cartoes
de crédito do Banco de Brasilia. Possui um portfolic diversificado de produtos que inclui
cartdes de crédito, débito, multiplos e pré-pagos. Importante destacar que o cartdo

de débilo faz parte do portfdlio, entretanto é administrado pelo préprio BRB.

A BRB - Crédito, Financiamento e Investimento S.A, (Financeira BRB), empresa
integralmente controlada pelo Banco, além de estar submetida & Lei que rege as
Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento (Lei das Sociedades Andnimas).
Foi incorporada em 1991, tendo sua aprovacdo formalizada pelo Banco Central do
Brasil, em 09.01.1992. Caracteriza-se por redlizar operacdes e servigos facultados s
sociedades de crédito, financiamento e investimentos, bem como facilitar o acesso o
crédito aos ndo correntistas do BRB - Banco de Brasilia S.A. e aos seus correntistas por

intermédio de produtos ndo concorrentes.

A BRB - Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.(BRB-DTVM), empresa
rajeoritariamente confrolada pelo Banco. Foi autorizada a administrar carteiras de

valores mobilidrios pelo Ato Declaratdrio CVM n.° 1.399, de 04/06/19%0. Busca estruturar
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COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

PORTO Av. Dr. Altino Arantes, n° 372 — Centro
11608-623 SP

« ~ Sdo Sebastido -
SAO SEBASTIAQ Tel.: (+55 12) 3892-1899

toridade Portuaria

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 13.098.174/0001-80, prestaa COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, com sede Avenida Dr. Altino
Arantes, n° 372, Centro — S3o Sebastido/SP, inscrita no CNPJ sob o n° 09.062.893/0001-74, servigos de consultoria, auditoria
preventiva e monitoramento continuo de atividades vinculadas ao plano e relatdrio anual de atividades da auditoria, exercicio de
2024.

Contrato n2: 008/2024 — Processo SEI 189.00000303/2023-49
Vigéncia do Contrato: 25/06/2024 24/09/2025
Periodo de Execugdo: 25/06/2024 até presente data.

1) OBIJETO
Servigos em consultoria auditoria preventiva e monitoramento continuo de atividades vinculadas ao plano e relatério anual de
atividades da auditoria, exercicio de 2024.

2) PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - PAINT - EXERCICIO 2024

v' Execucdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), o qual traz o planejamento das a¢cdes de auditoria
a serem desenvolvidas no exercicio, apontando os temas que serdo trabalhados, o objetivo que se espera alcangar com
cada agdo planejada, bem como os periodos definidos para sua realizagdo, com a previsdo das horas que serdo
despendidas em cada trabalho;

v" Na elaboragio do PAINT, deverd considerar as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, os
riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e os processos de governanga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos da respectiva unidade;

O PAINT contém:
v" Processos de trabalho considerados auditaveis desenvolvidos na drea administrativa da Companhia;
v' Os fatores de riscos para o exercicio;
v" Relagdo dos temas/processos/objetos de trabalho selecionados com base na avaliacio de riscos; definicdo dos
instrumentos de avaliagdo para cada objeto/tema/ processo selecionado;

v' Detalhamento da férmula estatistica a ser adotada para selecdo das amostras;

v' Periodo de realizacdo das auditorias;

v Homens-hora alocados aos trabalhos de auditoria;

v" Relagdo de provaveis Unidades Gestoras a serem auditadas no exercicio;

v' Previs3o de, no minimo, 40 horas de capacitacio para os gestores das dreas auditadas, incluindo o responsavel pela
Auditoria da Companhia;

v' Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda n3o

implementadas pela Unidade Auditada;

v" Relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

v"Indica¢do de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela Auditoria durante a realizagdo do PAINT;

v' Exposicio, sempre que possivel, das premissas, restri¢cdes e riscos associados a execuc¢do do Plano de Auditoria Interna;
€,

v' Apéndice contendo a descri¢do da metodologia utilizada para sele¢do dos trabalhos de auditoria com base na avaliac3o
de riscos;

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
O RAINT contém:

v" Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos
e ndo realizados;
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Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT;
Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagGes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as

finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboragdo do RAINT;

de auditoria interna e na realizagdo das auditorias;

carga hordria e temas;

controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos trabalhos realizados.

PAINT — EXERCICIO 2024:

Descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na organizagdo da unidade
Quadro demonstrativo das a¢des de capacitagdo realizadas, com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados,

Andlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de

Atividade de Auditorial

F

Tipe de Atividade

Objetivo da Atividade

Possiveis Riscos

Resultado Esperado

Verificacdo da quantidade fisica de

Fraudes, perdas financeiras,

Controlar perdas em

. Auditoria e e . perdas fisicas de materiais, )
Inventario do estoques, verificagdo da quantidade estoque, ajuste de
1 . Interna / X X X L estoques obsoletos, . .
Almoxarifado ; registrada em sistema, ajuste de inventdrio . . o obsolescéncia, melhorias
Operacional \ . divergéncias entre o fisicce o
caso seja aplicavel. L de controle.
controle contabil
e - . Multas da Antag por Mantera certificagdo
Auditoria de Auditoria Verificacio do Estudo de Avaliagio de Risco decum rimentoqdpos §
1 1 . . 3
Y Y {EAR) & do Plano de Seguranga Piblica . P internacional ISPSCODE de
2 |processos no |5PS- Interna / Portudria, Check-list Resolugdes CONPORTOS procedimentos do ISPS-CODE, d heck listd
CODE Operacional ! T Foes desalfandegamento pela acordo com check list de
n? 47 e n250. . P
Receita Federal. verificacio.
Controlar a existéncia
Verificagdo da quantidade fisica do ative fisica dos bens,
.. N Auditoria imaobilizado e respectivas plaguetas Descontrole dos bens Documentacdo suporte
Inventario do Ativo K L . K . . L .
3 | bilizad Interna / patrimoniais, conciliagdo entre a contagem patrimoniais, adighes e hibil & aceita pela
mobilhizaco B
Contdbil inventariada e a quantidade registrada em baixas indevidas. legislacio, aderéncia as
sistema, ajuste das possiveis divergéncias. eis e regulamentos
internos.
Verificagio da aderéncia 35 Normas
Internas das prestagies de contas das
despesas realizadas a servigo da Viagens ndo realizadas, .
I hi i o tach d Documentacdo suporte
- - ompanhia, verificacio se as prestagdes de wviagens B .
Controle de Didrias - Auditoria P & ) P v . _g habil e acsita pela
contas e despesas de viagens estido desnecessarias, documentos ) " .
4 |Despesas com Interna / ) ey legislagio, aderéncia as
R R devidamente suportadas por documentos nao hibeis, .
prestagio de contas Operacional . L - s s eis e regulamentos
comprobatdrios e se os limites pagos estio desatengdo as Normas internos
em consondncia com as tabelas vigentes e Internas. '
Andlise dos controles e procedimentos
internos.
Controle de Verificagdo da aderéncia as Normas Fraudes, perdas financeiras, Documentacdo suporte
o . Auditoria Internas das documentos habil e aceita pela
Pagamentos - Caixas . . N K X . e
5 Interna / prestacies de contas do caixa pequeno e ndc habeis, pagamentos legislagido, aderéncia as
e e ) . )
. Financeira verificara indevidos, saldos eis e regulamentos
eguivalentes . . . . .
adequabilidade dos gastos realizados. indevidos. internos.
Revisdo analitica dos pagamentos da Folha
Controle da FOPAG - Auditoria de Pagamento, avaliar os proventos e os Pagamento de beneficios e Calculos de acordo com a
6 |Férias & Décimo Interna / descontos lancados, verifcara descontos legislacio e regulamentos
Terceiros saldrios Financeira contabilizagdo das provisées e realizar indevidos. internos.
testes documentais.
Fraudes, perdas financeiras, Documentacgdo suporte
Controle de —_— . s P - c_ P
Recebimentos Auditoria Verificacdo da aderéncia as Normas documentos habil e aceita pela
i - A ; - ) ) . - P
7 Contas a Interna / Internas, verificacdo dos recebimentos de nao habeis, recebimentos legislagio, aderéncia as
Financeira clientes. indevidos, saldos eis e regulamentos
Receber

indevidos.

internos.
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Documentacdo suporte
Controle do Ative _— . . " s P C_ P
lmobilizado Auditoria Analisara movimentacdo contabil, o Descontrole dos bens habil e aceita pela
e -
8 Adicses Interna / controle fisice do ative imaebilizado, as patrimoniais, adigBes legislacio, aderéncia as
o hjixa: Financeire adigdes e as baixas efetuadas no periodo, e baixas indevidas. eis e regulamentos
] ) internos.
Verificagio da aderéncia as Normas Documentagio suporte
Avaliagio da drea de Auditoria Internas das licitagdes da Companhia Docas | Descumprimento de Normas e habil e aceita pela
9 |licitaghes e Interna / de Sdo Sebastido, Andlise das operacdes da | Legislacies, pricipalmente Lei | legislacio, aderéncia as
Contratos Operacional |Bolsa eletrénica de compras, CADMAT, 13.303/2016 eis e regulamentos
CADERTECe prazo de processos. internos.
Documentacio suporte
L . Verificagio da aderéncia as Normas L ;a. P
Qualificagio de Atividades de . . | habil e aceita pela
. Internas de Qualificagio de Operadores Descumprimento de Normas e ) " R
10 |Operadores Gestio / . . . . legislacio, aderéncia as
. L i Portuarios e Analise dos controles e Legislaces. R
Portudrios Administrativa ) - eis e regulamentos
procedimentoes internos. )
internos,
I Verificagio das providéncias adotadas no
Auditoria ) o "
N . aprimoramente e regularizacio dos ) Melhoria de Processo no
11 |Auditoria Ambiental Interna / ST . Controle interno
Operacional aspectos de auditorias internas do Sistema SGA.
P de Gestdo Ambiental 150 14001,
12 (Elaboragdo RAINT Obrigagdo legal
3) DESTAQUE DE OBJETIVOS DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES AO INDICADO NO PAINT:

PROCESSO ISPS-CODE

Identificamos que os controles relacionados ao processo de atribuicdes dos SSPs estdo em fase de maturidade emergente, visto
a necessidade de definicdo e elaboragdo de procedimentos, devido a auséncia de apresentacdo de evidéncias sobre:

| — cumprimento do aspecto legal, o Cédigo ISPS e as ResolugGes da Conportos em suas agdes, como exemplo: patrulhamento
interno feito com apenas 1 guarda na viatura (dirige e precisa ficar atento as situagdes ao redor); falta de utensilio de mobilidade
para agilizar a locomogao interna (a pé); vistoria incompleta em veiculos devido a ter apenas 1 guarda no portao principal para
realizagdo do preenchimento de informacgGes e realizazdo da vistoria; posto descoberto para fiscalizagdo dos navios através de
lancha (1 dirige a lancha outro fiscaliza e precisa deixar um posto descoberto); falta de seguranga em locais que deveriam ser
restritos, como gerador de energia (sem prote¢do de acesso ou tranca na porta); iluminagdo deficiente em pontos criticos e
outros itens citados no documento “Planilha Comentada”;

v Realizagdo de um levantamento detalhado de todos os pontos criticos de seguranga identificados (patrulhamento,
mobilidade, vistorias, fiscalizagdo maritima, seguranca de areas restritas, monitoramento por cameras, lluminagdo, integridade
de barreiras fisicas e equipamentos);

4 Elaboracdo de procedimentos operacionais padrdo (POPs) para cada atividade critica, detalhando os recursos
necessarios, o nimero adequado de pessoal e as etapas para garantir a conformidade com o Cddigo ISPS e as ResolugGes da
Conportos;

v adquirir utensilios de mobilidade necessarios (ex: veiculos, motos, quadriciclos “Menor risco de acidente”) para agilizar
o patrulhamento interno;

4 Realizagdo de reforgo efetivo nos pontos de controle de acesso e na fiscalizagdo maritima, reavaliando a necessidade
de designar mais um guarda portuario por turno ou implementar outras solugées (ex: tecnologia para auxiliar nas vistorias);

v Agdo 5: Implementagdo de medidas de segurancga fisica nas dreas restritas (trancas, controle de acesso), priorizando o
gerador de energia;

v Agdo 6: Ampliagdo e otimizagdo do sistema de monitoramento por cameras, eliminando pontos cegos e garantindo a
cobertura de areas criticas. Elaborar um plano de instalagdo de novas cameras, se necessario.

v Agdo 7: Realizagdo de reparos imediatos nas cercas danificadas e melhorar a iluminagdo em pontos criticos;
v Acompanhamento do andamento do contrato com a “Organizacdo de Seguranga” para a inicio, atualizagdo, conclusdo

e aprovagado do PSP junto da CESPORTOS — Comissao Estadual de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis, e
na CONPORTOS - Comissdo Nacional de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis;
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v Acompanhamento de perto o trabalho da “Organizagdo de Seguranga”, estabelecendo cronogramas e reunides
regulares para garantir o cumprimento dos prazos para a conclusido do PSP;

SISPORT - SISTEMA INFORMATIZADO DE ACESSO

O Departamento de Tl, em conjunto com o Setor da Guarda Portuaria U.S. Unidade de Seguranca, realiza um estudo de viabilidade
detalhado para a implementagdo de um maddulo de registro de ocorréncias no SISPORT. Esse estudo define os requisitos
funcionais do médulo (campos obrigatérios, tipo de ocorréncia, data/hora, status da solugdo, responsavel pela solugdo, etc.) e
avalia a viabilidade técnica e financeira da implementagdo, seja pelo fornecedor atual ou por meio de desenvolvimento interno,
priorizando a criagdo do mddulo de registro de ocorréncias e a corre¢dao dos problemas recorrentes de funcionamento das
cancelas e catracas.

Elabora-se um documento normativo ou procedimentos operacionais detalhados para o controle de acesso, abrangendo todas
as etapas do processo, desde o agendamento até a liberagdo e o tratamento de ocorréncias. Esse documento é amplamente
divulgado e mantém-se acessivel a todos os envolvidos, sendo criado um programa de treinamento regular para a equipe da
portaria. Esse programa aborda os procedimentos de controle de acesso, o uso correto do SISPORT (incluindo o novo mdédulo de
ocorréncias), os protocolos de comunicagdo em caso de falhas e o tratamento de situagdes atipicas.

Recomenda-se que esse treinamento ocorra anualmente e sempre que houver atualizagdes nos procedimentos ou no sistema,
com a implementagdo de checklists e testes periddicos.

Revisa-se a escala de suporte de Tl, incluindo os horarios de almogo e os turnos da madrugada. Estabelecem-se canais de
comunicagdo eficientes para que a equipe da portaria possa acionar o suporte de Tl de forma rapida e receba atendimento em
tempo habil.

REPORTES PERIODICOS — OPORTUNIDADE DE MELHORIA

v Defini¢do dos assuntos e da periodicidade dos reportes que deve se reunir com a diretoria para definir os assuntos mais
relevantes a serem incluidos nos relatérios periddicos. Estes assuntos podem abranger o status da implementacao das medidas
de protecdo, os resultados das inspecdes, as ocorréncias de seguranca, os indicadores de desempenho da area, o progresso dos
planos de agdo, as mudangas regulatdrias e os riscos emergentes. Em conjunto, deve ser definida a periodicidade ideal para a
elaboragdo dos reportes (por exemplo, mensal, trimestral. O formato pode incluir resumos, indicadora chave de desempenho,
graficos, tabelas e andlises das tendéncias e desvios. Definir os responsdveis pela coleta, andlise e consolidagdo das informagées
que serdo incluidas nos relatdrios. E importante garantir que haja um fluxo eficiente de dados entre as diferentes areas envolvidas
na seguranga portuaria. O SSP deve elaborar os primeiros relatérios gerenciais de acordo com o formato e a periodicidade
definidos, apresentando-os a diretoria para discussdo e feedback, estabelecer um sistema para o arquivo e a manutengdo dos
relatérios gerenciais, garantindo a preservagdo do histérico evolutivo da gestdo da seguranga portuaria.

Cursos ou treinamentos realizados a equipe responsdavel pela seguranca da instalagdao portuaria;
4 Elaborar¢do de um Plano Anual de Exercicios, Treinamentos e Simulados que contemple todos os cendrios de ameaga
identificados no EAR e no PSP (quando concluido). O plano deve discriminar o tipo de atividade, o publico-alvo, a periodicidade

e os objetivos de cada evento.

4 Implementagdo de um sistema de registro para acompanhar a participagdo da equipe nos treinamentos e simulados,
bem como para avaliar a eficacia das atividades.

v Levantamento de um histérico de treinamentos e simulados realizados nos ultimos 5 anos e calcular o percentual de
cumprimento em relacdo ao que era previsto;

Garantir que os colaboradores responsaveis pela implementag¢do das medidas de seguranca da instalacao portuaria atendam
aos padrodes de certificagdo e qualificacdo necessarios;

v Realizagdo de um levantamento das certificacGes e qualificagGes exigidas para cada fungdo da Guarda Portuaria, com
base no Cddigo ISPS, Resolugbes da Conportos e no PSP (quando concluido).

4 Realizagdo de uma comparacdo referente as qualificagdes exigidas com as qualificagdes atuais de cada membro da
equipe e identificar lacunas.

4 Elaboragdo de um plano de capacitagdo para suprir as lacunas identificadas, incluindo a busca por cursos, treinamentos
e certificagdes adequadas.

v Realiza inclusdo no registro de treinamentos as informagdes sobre as certificagdes da equipe.
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" - 11608-623 Sdo Sebastido - SP
SAO SEBASTIAQ Tel.: (+55 12) 3892-1899

toridade Portuaria

PROGRAMA DE CAPACITAGAO para Gestores das Areas Auditadas para a COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

Foram realizados dentro do escopo, um programa de Capacitacdo para Gestores das Areas Auditadas — COMPANHIA DOCAS DE
SAO SEBASTIAO, que possuia o objetivo de capacitar os gestores das areas auditadas, incluindo o responsavel pela Auditoria da
Companbhia, para garantir a eficiéncia e eficdcia dos processos de auditoria, governanga, gerenciamento de riscos e controles
internos. A capacitagdo abrangerad temas técnicos e praticos, proporcionando aos gestores conhecimentos e habilidades
necessarios para a implementagao e monitoramento de controles internos robustos.

Objetivo

Capacitar os gestores das dreas auditadas, incluindo o responsdavel pela Auditoria Interna da Companhia, com o intuito de
fortalecer a eficiéncia e a eficdcia dos processos de auditoria, governanga corporativa, gerenciamento de riscos e controles
internos.

A capacitagdo teve os contetdos técnicos e praticos, visando proporcionar aos participantes os conhecimentos e as competéncias
necessarios para a implementagao, manutengdo e monitoramento de controles internos eficazes, alinhados as melhores praticas
de gestdo e conformidade.

O programa possuia uma estrutura dividida em mdédulos:

Moédulo 1: Introdugdo a Auditoria Interna e Governanga Corporativa

Conteudo:

v Fundamentos da auditoria interna

4 Estrutura de governanga corporativa

v Importancia dos controles internos e compliance

Moédulo 2: Gerenciamento de Riscos

Conteudo:

v Identificagdo e avaliagdo de riscos

v Metodologias de gerenciamento de riscos (ISO 31000)
4 Desenvolvimento de matriz de riscos

Moédulo 3: Controles Internos e Compliance

Conteudo:

v Principios e praticas de controles internos

v Compliance e regulamentos aplicaveis (Lei 12.846/2013)
v Ferramentas de monitoramento e avaliagdo de controles

Modulo 4: Planejamento e Execugdo de Auditorias

Conteudo:

v Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
v Técnicas de auditoria (testes de controle, amostragem)

v Documentacdo e relatérios de auditoria

Moédulo 5: Monitoramento e Acompanhamento das Recomendagoes de Auditoria
Conteudo:

Métodos de acompanhamento de recomendagdes

Ferramentas de monitoramento continuo

Relatérios de progresso e indicadores de desempenho

Médulo 6: Etica e Conduta Profissional na Auditoria

AN NN

Médulo 6: Etica e Conduta Profissional na Auditoria

Conteudo:

v Cddigo de ética e conduta

v Conflitos de interesse

v Responsabilidades e expectativas profissionais

Mddulo 7: Tecnologias e Ferramentas para Auditoria
Conteudo:
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COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

PORTO Av. Dr. Altino Arantes, n° 372 — Centro
- - 11608-623 Sdo Sebastido - SP
SAO SEBASTIAO Tel.: (+55 12) 3892-1899

utoridade Portuaria

Ferramentas tecnoldgicas para auditoria e analise de dados
v Big data e auditoria baseada em dados
v Implementagdo de softwares de auditoria

Moadulo 8: Estudos de Caso e Boas Praticas

Conteudo:

4 Andlise de estudos de caso reais

v Discussdo de boas praticas de auditoria

v Aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos

Metodologia

° Aulas Expositivas: ApresentacGes tedricas, conceitos fundamentais e técnicas modernas de execugdo de auditoria
interna.

° Workshops Praticos: Exercicios e simulagdes para aplicagao pratica dos conteudos, colaborando com a identificagdo de
oportunidades de melhoria.

° Discussdo de Casos Reais: Anadlise de situagdes reais para melhor compreensdo dos desafios e solugdes.

. Duragdo Total: 40 horas

° Local: Presencial e online, conforme disponibilidade e necessidade

Os servigos foram realizados com a emissao de relatérios referentes a auditoria interna, bem como a revisdao e avaliagdo dos
controles internos, executados conforme os principios do modelo IPPF- IIA; COSO ERM —, COBIT - com foco em riscos — e em
conformidade com as demais normativas legais aplicaveis.

O relatério de avaliagdo da qualidade e adequagdo do sistema de controles internos, que compreende os sistemas de
processamento eletrénico de dados e de gerenciamento de riscos, foi elaborado como resultado de nossas analises, abrangendo
0s seguintes aspectos: ambiente de controle; identificagdo e avaliagdo dos riscos; avaliagdo dos controles; informagdes e
comunicagGes; monitoramento e aperfeicoamento; deficiéncias identificadas.

A COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO possui aproximadamente 84 funcionarios.

Foram utilizadas até o momento 1.400 horas para execucdo deste servico.

EQUIPE TECNICA

PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO
Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071'505/0113 1882(/) ?Q\?QRS 102,443 / CNAT Responsavel Técnico
Wesley Fernandes Tuaf Garcia CRC/SP 329869-O / CRA/SP 13521 / CNAI 7106 Responsavel Técnico
Eser Helmut Amorim CRC/SP-307736/0 / CNALn® 6139 Diretor de Auditoria
Rosemari Sangali Mendes CRC/RS n° 058.011/0 / CNAIn° 1761 Diretora de Auditoria
Eliane Tania Resmini CRC/RS - 059754/0, CNAI n° 11261 Diretora de Auditoria
Jorge da Silva Krening CRC/RS 070.039/0 Coordenador de Auditoria
Rosangela Pereira Peixoto Guarda Rodrigues CRC/RS 065932/0 / CNAIn® 1763 Coordenadora de Auditoria
Jucléia Gongalves Rodrigues CRC/RS 078349/0 / CNAI N° 2487 Gerente de Auditoria
Elton Borges CRC/SP n° 298188/0 / CNAI 8385 Auditor Sénior
Elian Araujo Rocha CRC/SP 157240/0 / CNAI 6555 Auditor Sénior
Ricardo Rodrigues da Silva CRC/SP 292900/0 / CNAIn°® 8776 Auditor Sénior
Karin Cristine Vitkoski CPF: 849.770.359-68 Auditora Sénior
Wotson Rodrigo Teixeira OAB/SP 320752 Auditor Sénior
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COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

PORTO Av. Dr. Altino Arantes, n° 372 — Centro

11608-623 — Sdao Sebastiao - SP

SA0 SERASTIAG Tel.: (+55 12) 3892-1899
André Henrique de Oliveira Gaspar CRC/RS n° 103562/0 Auditor
Marcio Leandro Doering CPF: 001.412.740-77 Auditor

INFORMACOES ADICIONAIS

A Companhia Docas de Sdo Sebastido (CDSS) ¢ uma empresa de economia mista por agdes, empresa publica, parte integrante da
administracdo indireta do Estado de Sao Paulo, dotada de personalidade juridica de direito privado, responsavel pela administracdo
do Porto de Sao Sebastido, em Sdo Sebastido/SP. Criada em 1969, pelo Decreto-Lei Estadual n.° 63/1969, regulamentada e
organizada pelo Decreto Estadual n.° 52.102/2007, a CDSS visa consolidar o porto como alternativa logistica no Sudeste, com
foco em eficiéncia, seguranca e sustentabilidade. Em 2024, movimentou mais de 1.527 milhao de toneladas de cargas, com destaque
para barrilha, agucar e malte, e registrou receita de R$ 56,23 milhdes.

Vinculada a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado, a CDSS investe na moderniza¢do de sua
infraestrutura para atender a crescente demanda portuaria.

Sdo Sebastido, 5 de junho de 2025

Alfredo Mariano Bricks Documento assinado digitalmente
“b ALFREDO MARIANO BRICKS
DlretOI’ de Gestao POI’tllél"la g Data: 05/06/2025 11:41:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CPF 070.741.988-38

Documento assinado digitalmente

Orani Guida ‘lb ORANI APARECIDA DOS SANTOS GUIDA
Data: 05/06/2025 10:53:11-0300
Assessora da Presidéncia verifique em https://validar.iti.gov.br

Respondendo pela Auditoria
CPF 136.030.428-24
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emsc))  SAO FRULO

GOVERNO DO ESTADO

CT/PA-949/22
Sao Paulo, 13 de abril de 2022

A
Maciel Auditores S/S
CNPJ n® 13.098.174/0001/80

Assunto: Atestado de Execucédo de Servicos

Prezados Senhores,

Atestamos que essa empresa executou para a EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia, cadastrada no CNPJ sob n® 02.302.101/0001-42, os servicos parciais alusivos ao
contrato relacionado:

- NUumero do instrumento contratual: n¢ ASL/PA/1001/01/2015.

- Objeto Contratual:
Prestacdo de servicos de consultoria especializada para execugdo de trabalhos de
auditoria interna com base no Planejamento Anual de Trabalhos e Atividades
2015/2016, compreendendo a revisao dos processos, a analise dos riscos e a
avaliacao dos controles internos.

- Discriminacao dos Servicos e Quantidades Executadas:

Os servigos contratados abrangeram sete trabalhos de auditoria, compostos de trés
fases, sendo a fase 1 Planejamento, fase 2 Desenvolvimento das analises e dos
exames e fase 3 a Entrega do Relatério Final, e 0 escopo consistiu em:

- Levantamento de procedimentos e controles dos processos.

- Programa de testes e realizacao das anélises.

- Relatério de Auditoria.

- Disseminagao do conhecimento, técnicas e metodologias.

Trabalhos contratados Execucao
- Seguranca Fisica e Logica dos Recursos de Informatica. Executado
- Gestao Orcamentaria. Executado
- Tarifas, Encargos Setoriais e Aspectos Regulatorios. Executado
- Regulamentacdo Ambiental. Executado
- Almoxarifado e Movimentacé&o de Materiais. Executado
- Contas a Pagar e a Receber — Pagamentos e Recebimentos. Parcial
- Contencioso Juridico Nao executado

- Integrantes da equipe da Contratada:

Rosangela Pereira Peixoto Sécio

Roger Maciel Gerente

Ana Claudia dos Santos Sturza Auditor/Consultor Sénior
Rui Leme Padilha Auditor/Consultor Assistente
Luis Henrique Keiper Wigner Auditor/Consultor Sénior

- Valor Contratual:  R$142.200,00 (base junho/2015)
- Valor total pago:  R$118.026,00 sendo R$24.174,00 nao faturados por inexecugao parcial
e nao entrega de produto.
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GOVERNO DO ESTADO

- Local de Execucao: Sede da Emae, Sao Paulo — SP.

- Desempenho do Contrato:
O contrato ndo foi executado na sua totalidade, pois a Contratada nao entregou a
versao final do Relatorio (fase 3) do trabalho — Contas a Pagar e a Receber, e também
nao executou um trabalho — Contencioso Juridico (fases 1, 2 e 3), perfazendo assim
uma realizagdo quantitativa de aproximadamente 83%.

- Prazo Contratual: Inicio 01/02/2016 e Término 31/01/2017.

OBSERVACOES:

1. As quantidades informadas neste atestado referem-se as executadas no periodo
contratual.

2. A partir desta data, este atestado cancela e substitui qualquer atestado anterior emitido
para 0 mesmo contrato.

3. Faz parte desse Atestado a cépia do contrato e todos seus anexos.

4. Em caso de discrepancia entre as informagbes constantes deste atestado e do contrato e
seus anexos, prevalecerao as constantes do contrato e seus anexos.

Atenciosamente,

Paulo Roberto Lessi - Gestor do Contrato
CPF 047.416.778-00
Gerente do Departamento de Auditoria Interna

De acordo,

Marcio Rea
Diretor-Presidente
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CONTRATO N° 5900.0121969.22.2, QUE
ENTRE SI CELEBRAM PETROLEO
BRASILEIRO S.A. — PETROBRAS E
RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, PARA SERVICOS
TECNICOS _ ESPECIALIZADOS ~ DE
INVESTIGACAO PARA APURACAO DE
DENUNCIAS, DEMANDAS EM LITIGIO, E
CONSULTORIA PATRIMONIAL MEDIANTE
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INVESTIGACAO DE ATIVOS, NO AMBITO
DO SISTEMA PETROBRAS.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 33.000.167/0001-01,
com sede na Avenida Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro — RJ, tendo como estabelecimento
tomador o EDISE - Av. Republica do Chile, 65, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20031-912, doravante
denominada PETROBRAS, neste ato representada pelo Gerente de Integridade Corporativa, Sr.
Walter Costa D'oliveira e RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, com
sede na Alameda Rio Negro, 1030, Condominio Stadium, sala 206, CEP 06.454-000, Barueri-SP,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o0 n°
13.098.174/0001-80, doravante denominada CONTRATADA, neste ato representada por seu
Socio Administrador, Sr. Roger Maciel de Oliveira celebram o presente Contrato, vinculando-se as
partes ao a: Licitacdo n® 7003754904 e a proposta da CONTRATADA e sujeitando-se as
seguintes Clausulas e condigdes:

Séo socios da CONTRATADA:
Roger Maciel de Oliveira, CPF: 902.384.350-91

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

1.1 — O presente Contrato tem por objeto a prestacdo dos Servicos Técnicos Especializados
de Investigagao para Apuragdo de Denlncias, Demandas em Litigio, e Consultoria Patrimonial
Mediante Investigacédo de Ativos, no Ambito do Sistema Petrobras, Pela Contratada, sob o regime
de Empreitada por prego unitario em conformidade com os termos e condi¢gdes nele estipulados e
no Anexo n® 1 - Especificacdo dos Servicos.

CLAUSULA SEGUNDA — OBRIGAGOES DA CONTRATADA

2.1 — Manter, durante a execucdo deste Contrato, todas as condicbes de habilitacdo, de
qualificacao e da proposta, exigidas quando da contratacao e a regularidade perante a Justica do
Trabalho, periodicamente comprovada pela Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — ou
Positiva com Efeitos de Negativa, bem como a regularidade perante a Seguridade Social,
periodicamente comprovada pela Certidao Negativa, ou Positiva com Efeitos de Negativa, de
Débitos relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido (CND ou
CPEND/CPEN).

2.1.1 — Respeitar e cumprir as normas administrativas internas em vigor na PETROBRAS que
tenham sido oportunamente informadas pela fiscalizacdo da PETROBRAS.

2.1.2 — Garantir que nenhum empregado de seu quadro, por acao ou omissao, oculte, participe
da ocultacdo ou tolere que seja ocultado acidente de trabalho ocorrido em decorréncia da
execugao deste Contrato.

2.1.3 — Emitir Comunicacao de Acidente do Trabalho — CAT, nas condicdes e prazos legais, em
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caso de acidente de trabalho ocorrido com seus empregados que laborem nas instalacées da
PETROBRAS.

2.1.4 — Informar a PETROBRAS, imediatamente apds tomar conhecimento, qualquer acidente de
trabalho com seus empregados ou com empregados de suas subcontratadas ou cessionarias,
que laborem nas instalacées da PETROBRAS.

2.1.4.1 — A PETROBRAS se reserva o direito de fiscalizar o cumprimento da obrigacao prevista
no item 2.1.3, podendo exigir da CONTRATADA a comprovacgao de que emitiu a Comunicagao de
Acidente do Trabalho - CAT, nas condicbes e nos prazos legais.

2.1.5 — Facilitar e ndo obstar a acao de fiscalizacdo pela PETROBRAS quanto ao cumprimento
das obrigacdes previstas nos itens 2.1.3 e 2.1.4, podendo ser-lhe exigida a comprovagéo de que
ela, sua subcontratada ou cessionaria emitiram a Comunicac¢do de Acidente do Trabalho — CAT,
nas condi¢cdes e nos prazos legais.

2.1.6 — Apresentar, antes da emissao do Relatério de Medicao (RM) referente a ultima medicao,
0s comprovantes de pagamento das verbas rescisorias dos empregados dispensados e uma
declaracao formal da continuidade dos contratos de trabalhos remanescentes.

2.2 — Quanto a execucao dos servicos e responsabilidade técnica:

2.2.1 — Executar os servigos ora contratados, de acordo com o Anexo n? 1 deste Contrato, nos
prazos e condi¢cdes aqui estabelecidos.

2.2.2 — Facilitar a acdo da Fiscalizagdo, prevista na CLAUSULA NONA — FISCALIZACAO,
fornecendo informacdes ou provendo acesso a documentacdo € aos Servicos em execucao e
atendendo prontamente as observacdes e exigéncias por ela apresentadas.

2.2.3 — Manter representante especifico e devidamente credenciado para responder pela direcao
dos servicos perante a PETROBRAS.

2.2.3.1 — O representante credenciado como profissional técnico responsavel devera ser aquele
indicado para fins de comprovacao da capacidade técnico-profissional, ficando sua substituicdo
sujeita, formalmente, a aprovacdao da PETROBRAS.

2.2.4 — Reparar, corrigir, reconstruir ou substituir no total ou em parte, as suas expensas e nos
prazos estipulados pela Fiscalizagdo, o objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorrecoes resultantes da execucao ou de materiais empregados, mesmo aquele ja registrado
em Relatério de Medicao.

2.2.4.1 — Caso, para o atendimento do item 2.2.4 acima, seja necessaria a remoc¢ao de bens ou
materiais associados ao servico contratado, a CONTRATADA devera fazé-lo no local em que o
bem ou material tiver sido disponibilizado a PETROBRAS, conforme estabelecido no Contrato.

2.2.4.2 - Deixando a CONTRATADA de atender ao item 2.2.4, a PETROBRAS podera contratar
terceiro para executar o servigo, reconhecendo a CONTRATADA sua responsabilidade pelo
ressarcimento a PETROBRAS do valor pago ao terceiro contratado.

2.2.4.3 - Garantir os servicos realizados pelo periodo minimo estabelecido na legislacdo
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brasileira, independentemente do término do Contrato, salvo se prazo maior tiver sido exigido no
edital da Licitag&o.

2.2.5 — Cumprir os preceitos legais e as decisdes das autoridades constituidas, sendo a Unica
responsavel por sua inobservancia.

2.2.6 — Responder por qualquer dano ou prejuizo causado a PETROBRAS ou a terceiros, em
decorréncia da execugdo dos servigos previstos neste instrumento contratual, observado o
disposto na CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE DAS PARTES.

2.2.7 — Obter as licengas, autorizacoes, certiddes e/ou outros instrumentos previstos na
legislacéo, de sua responsabilidade, necessarios a execucao dos servicos.

2.2.8 — Preservar e manter a PETROBRAS a salvo de quaisquer reivindicagcées, demandas,
queixas e representacdes de qualquer natureza, decorrentes de acado ou omissao sua ou de suas
subcontratadas.

2.3 — Quanto ao pessoal:

2.3.1 — Responder pela superviséo, diregdo técnica e administrativa e mao-de-obra, necessarias
a execucao dos servigos contratados, como Unica e exclusiva responsavel, responsabilizando-se,
ainda, pelo bom comportamento e eficiéncia de seus empregados.

2.3.1.1 — Utilizar-se, exclusivamente, de seus empregados, para a realizagdo dos servicos
contratados.

2.3.2 — Abster-se de utilizar, em todas as atividades relacionadas com a execucdo deste
instrumento, mao-de-obra infantil, nos termos do inciso XXXIIl do artigo 7° da Constituicdo da
Republica, nem utilizar mao de obra em condicao analoga a de escravo, bem como, fazer constar
clausula especifica nesse sentido nos contratos firmados com os fornecedores de seus insumos
e/ou prestadores de servigcos, sob pena de multa ou rescisdo deste Contrato, sem prejuizo da
adocao de outras medidas cabiveis.

2.3.3 — Declarar por escrito, sempre que solicitado pela PETROBRAS, que cumpriu ou vem
cumprindo a exigéncia contida no item 2.3.2.

2.3.4 — Apresentar a Fiscalizacao relacdo nominal de todos os empregados que executardao os
servicos, bem como comunicar, por escrito, qualquer alteracdo ocorrida nessa relagao.

2.3.5 — Providenciar, sem 6nus para a PETROBRAS, o afastamento imediato de qualquer
empregado seu, cuja conduta, no local da prestacdo dos servicos, seja, a critério da
PETROBRAS, incompativel com o ambiente de trabalho.

2.3.6 — A CONTRATADA devera apresentar mensalmente a documentagdo comprobatéria do
adimplemento de suas obrigagdes trabalhistas, contribuicbes previdencidrias e depoésitos do
FGTS, relativos a seus empregados indicados na forma do item 2.3.4, sem prejuizo do previsto
no item 2.3.7 abaixo.

2.3.6.1 — A comprovacao de que trata o item 2.3.6 devera incluir as seguintes informacdes:
a) resumo geral do pagamento de salarios, adicionais, horas extras, repouso semanal
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remunerado e décimo terceiro salario, no que for cabivel,

b) concessao de férias remuneradas e pagamento do respectivo adicional;

c) depdsitos do FGTS; e

d) pagamento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos empregados dispensados até a
data de envio das informacoes.

2.3.6.2 - Caso a CONTRATADA nao comprove, na forma do item 2.3.6, que pagou os salarios e
demais verbas trabalhistas, contribuicbes sociais e para com o FGTS concernentes a este
Contrato de que trata o item 2.3.6.1, na forma do item 2.3.6, a PETROBRAS retera do Relatorio
de Medicdo o valor equivalente aos pagamentos ndo comprovados ou comprovados de forma
inadequada, podendo também optar por efetuar o0 seu pagamento direto aos empregados da
CONTRATADA e deduzindo o valor pago das respectivas faturas, sem prejuizo das penalidades
cabiveis.

2.3.6.3 — A CONTRATADA se obriga a cumprir suas obrigacées decorrentes de Acordos,
Convencoes e Dissidios Coletivos de Trabalho ou equivalentes das categorias abrangidas pelos
empregados vinculados a execucdao do Contrato, comprometendo-se a comprovar tal
cumprimento sempre que solicitado pela PETROBRAS.

2.3.6.3.1 — A comprovacao de que trata o item 2.3.6.3 estara dispensada em relacao a obrigacoes
que versarem sobre:

a) pagamento de participacao dos trabalhadores nos lucros ou nos resultados da CONTRATADA;
b) matéria nao trabalhista, ou que estabelecam direitos nao previstos em lei, tais como valores ou
indices obrigatérios de encargos sociais ou previdenciarios; e

C) pregos para os insumos relacionados ao exercicio da atividade.

2.3.7 — Fornecer, até o quinto dia util posterior a data legalmente estipulada para os
recolhimentos previdenciarios, sob pena de ser retido o Relatério de Medicao — RM:

2.3.7.1 — Cépia da GFIP — Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
Informacdes a Previdéncia Social completa, referente a este Contrato e seu respectivo
comprovante de entrega, nos termos da legislagdo vigente. Adicionalmente, fornecer
semestralmente, certiddes negativas ou equivalentes, referentes ao FGTS.

2.3.7.1.1 - Para as empresas sujeitas a utilizacdo do eSocial, manter atualizada, junto a
PETROBRAS, Certidao valida Negativa, ou Positiva com efeitos de Negativa, de Débitos relativos
a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unidao (CND ou CPEND/CPEN) para fins de
comprovacao de regularidade com as contribuicées previdenciarias.

2.3.7.2 — Cépia autenticada da GPS — Guia da Previdéncia Social quitada com o valor indicado no
relatério da GFIP e copia autenticada do DARF das empresas sujeitas a CPRB — Contribuicao
Previdenciaria sobre a Receita Bruta.

2.3.7.2.1 — Para as empresas sujeitas a utilizacdo do eSocial e da EFD-Reinf, copia autenticada
do DARF quitado com a composicao do documento de arrecadagédo gerado por meio do sistema
DCTFWeb.

2.3.7.2.2 — Caso o pagamento tenha sido feito pela internet, devera ser apresentado o
comprovante de pagamento, acompanhado da GPS e/ou DARF.
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2.3.7.3 — Nao sera necessaria a apresentacao dos documentos mencionados nos itens 2.3.7.1,
2.3.7.1.1 e 2.3.7.2 e subitens, quando da emissdo do Relatério de Medicdo — RM do primeiro
evento de pagamento, se ndo transcorrido o prazo de competéncia para recolhimento das verbas
devidas a Receita Federal do Brasil (RFB), devendo ser entregues os documentos na medi¢ao
seguinte.

2.3.7.4 — Encerrado o Contrato, para a assinatura do Termo de Recebimento Definitivo (TRD), a
Contratada devera apresentar, em até 60 (sessenta) dias, os documentos mencionados nos itens
2.3.7.1 e 2.3.7.2 e subitens referentes ao ultimo més de medicao, sob pena de aplicacdo das
penalidades cabiveis

2.3.8 — Responsabilizar-se por todas e quaisquer obrigacoes trabalhistas, previdenciarias,
tributarias e fundiarias, oriundas da execugao do objeto contratual, arcando com todos os custos
e despesas relativos aos processos administrativos, judiciais e arbitrais, em qualquer instancia ou
tribunal, que venham a ser ajuizadas em face da PETROBRAS, assumindo, em juizo ou fora
dele, toda a responsabilidade relacionada a estas obrigacdes, resguardando os interesses da
PETROBRAS, prestando, inclusive, as garantias necessarias a sua desoneracao.

2.3.8.1 — O disposto no item 2.3.8 ndo exime a CONTRATADA de restituir a PETROBRAS o valor
que lhe for imputado em condenacéo, proferida pelo Poder Judiciario, por Juizo Arbitral ou outras
instdncias competentes, a titulo de obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, tributarias e dos
depositos de FGTS referentes aos empregados da CONTRATADA. O referido valor sera
acrescido de todos os acessorios, tais como despesas processuais, honorarios advocaticios,
despesas extrajudiciais, corre¢cdo monetaria e juros.

2.3.9 - Informar seus empregados, caso os seus dados pessoais sejam tratados no ambito deste
Contrato, sobre:

a) o fato de que seus dados pessoais serao tratados no ambito deste Contrato;

b) se seus dados pessoais serdo compartilhados com a PETROBRAS;

c) a possibilidade de o titular dos dados obter mais informacdes a respeito do tratamento dos
seus dados pessoais e exercer 0s seus direitos por meio de acesso ao seguinte endereco:
https://petrobras.com.br/pt/privacidade-e-protecao-de-dados-pessoais/?q=protecao-de-dados-
pessoais

2.4 — Quanto a materiais, equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas e instalagoes:

2.4.1 — Disponibilizar os materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e ferramentas, necessarios
a execucgao de todos os servicos, conforme definido no Anexo n® 1 deste Contrato.

2.4.2 — Responsabilizar-se pela correta utilizacdo, guarda e conservagdo dos materiais,
equipamentos, maquinas, veiculos e ferramentas disponibilizados pela PETROBRAS bem como
ressarcir extravios, danos ou depreciagcdes nao relacionadas com a execu¢ao do presente
Contrato.

2.4.3 — Retirar seus materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e ferramentas, as suas
expensas, apos o término dos servicos ou rescisao deste Contrato, ou ainda aqueles que tenham
sido recusados, no prazo fixado pela Fiscalizag&o, findo o qual a PETROBRAS fica com o direito
de promover sua retirada, como lhe convier, depositando-os em maos de terceiros e debitando as
respectivas despesas a CONTRATADA.
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2.4.4 — Carregar, transportar e descarregar os materiais, equipamentos, maquinas, veiculos e
ferramentas necesséarios a execucdo do presente Contrato, conforme definido no Anexo n? 1
deste Contrato.

2.4.5 — Instalar canteiro de obras ou fazer as adaptacdes necessarias no local fornecido pela
PETROBRAS, conforme definido no Anexo n® 1 deste Contrato.

2.5 — Quanto a SMS - Seguranca industrial, higiene e medicina do trabalho, Meio ambiente e
Saude:

2.5.1 — Manter os seus empregados que atuem nas instalagbes da PETROBRAS identificados
pelo nome ou logotipo da CONTRATADA e utilizando o cracha de identificacdo fornecido pela
PETROBRAS, que sera devolvido ao término do Contrato ou quando o empregado for desligado
da prestacao dos servicos .

2.5.2 — Cumprir e fazer com que o seu pessoal cumpra os procedimentos contidos no Anexo de
SMS, inclusive no que diz respeito ao uso dos equipamentos de protecao individual nele listados.

2.6 — Quanto a comunicacgao de sinistros ou eventos danosos ao meio ambiente, a terceiros ou a
seus empregados, que repercutam na imagem da PETROBRAS, oriundos das atividades objeto
deste Contrato:

2.6.1 — Comunicar a PETROBRAS, imediatamente apés tomar conhecimento, as ocorréncias
mencionadas no item 2.6 deste Contrato.

2.6.2 — Apresentar a PETROBRAS, antes de sua divulgacao, qualquer comunicado a ser feito aos
meios de comunicagdo, juntamente com a documentacado pertinente, em até 2 (duas) horas
contadas do evento.

2.6.3 — Caso o comunicado mencione direta ou indiretamente a PETROBRAS, sua divulgacao
dependera de prévia anuéncia desta.

2.7 — Prover Plano Privado de Assisténcia a Saude para todos os seus empregados ligados
diretamente aos servicos objeto deste Contrato.

2.7.1 — O Plano Privado de Assisténcia a Saude deve atender, no minimo, aos seguintes critérios:

a) Possuir registro da Operadora e do produto (Plano de Saude) na Agéncia Nacional de Saude
Complementar — ANS;

b) Regime ou tipo de contratacéo: Coletivo Empresarial, conforme descrito na regulamentacao
pela ANS;

c) Modelo de assisténcia: Plano referéncia basica para cobertura assistencial minima, conforme
definido na legislacéo e regulamentacao pela ANS vigentes;

d) Abrangéncia Geografica: a critério da CONTRATADA, garantindo abrangéncia minima no local
da realizacao do trabalho.

2.7.2 — Divulgar o beneficio e as normas que o regem a todos os seus empregados vinculados ao
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presente Contrato.

2.7.3 — Apresentar a Fiscalizacado, sempre que solicitada, a comprovagao da manutengao do
Plano de Saude, nos termos do item 2.7 deste Contrato.

2.8. — Quanto a Segurancga da Informacao da PETROBRAS:

2.8.1 — Cumprir os Procedimentos, Politicas, Diretrizes e as Normas de Seguranca da Informacéao
da PETROBRAS.

2.8.1.1 — Os Procedimentos, Politicas, Diretrizes e as Normas de Seguranca da Informacéo da
PETROBRAS estdo disponiveis no Portal Petronect na Internet, no enderego
www.petronect.com.br, para usudrios cadastrados com chave e senha.

2.8.2 — Dar o adequado tratamento a informagéo recebida ou gerada, direta ou indiretamente, em
razdo deste Contrato, de acordo com o grau de sigilo estabelecido pela PETROBRAS.

2.8.3 — Manter o seu pessoal informado acerca dos Procedimentos, Politicas, Diretrizes e Normas
de Seguranca da Informagdo da PETROBRAS.

2.8.4 — Comunicar imediatamente a PETROBRAS possiveis casos de descumprimento de norma
relativa a Seguranca da Informacdo da PETROBRAS, mantendo a PETROBRAS informada do
tratamento dado ao incidente.

2.8.5 — Para fins de Seguranca da Informacdo, a CONTRATADA obriga-se por seus
administradores, empregados, prepostos a qualquer titulo, sucessores e comissarios, assim como
por terceiros por ela contratados.

2.8.6 — Permitir que a PETROBRAS fiscalize as préaticas adotadas pela CONTRATADA em
relacdo a Segurancga da Informacao.

2.9 — Nao fazer uso do nome PETROBRAS, da marca PETROBRAS, da expressao “a servico da
PETROBRAS” ou expressdes similares ou 0 nome ou marca de quaisquer outros integrantes de
consorcio operado pela PETROBRAS, em especial em uniformes, veiculos, ferramentas e
equipamentos, de propriedade ou ndo da CONTRATADA, salvo quando prévia e expressamente
autorizada, por escrito, pela PETROBRAS.

2.10 — A CONTRATADA nao podera manter, durante a execugao do Contrato, administrador ou
sécio com poder de direcdo que seja cbnjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de empregado(a) da Petrobras
detentor(a) de funcdo de confianca: (i) que autorizou a contratacao; (ii) que assinou o Contrato;
(iii) responsavel pela demanda; (iv) responsavel pela contratagdo; (v) hierarquicamente
imediatamente superior ao responsavel pela demanda; (vi) hierarquicamente imediatamente
superior ao responsavel pela contratagéo.

2.10.1 — O descumprimento da obrigacdo acima acarretara multa ou rescisdo contratual.

2.11 — A CONTRATADA néao podera utilizar, na execucado dos servicos, objeto deste Contrato,
sob pena de multa ou rescisdo contratual, profissional que seja cbnjuge, companheiro(a) ou
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parente em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau de
empregado da Petrobras detentor(a) de funcao de confianca: (i) que autorizou a contratacéo; (ii)
que assinou o Contrato; (iii) responsavel pela demanda; (iv) responsavel pela contratacao; (v)
hierarquicamente imediatamente superior ao responsavel pela demanda; (vi) hierarquicamente
imediatamente superior ao responsavel pela contratacao.]

2.12 — Se o valor do Contrato atingir quantia igual ou superior ao equivalente a US$1,000,000 (um

milhao de ddlares), a CONTRATADA se compromete a:

2.12.1 — Atender as formalidades exigidas por agentes financeiros (Agéncias de Crédito a
Exportacdo e Bancos Comerciais), quando da andlise de condi¢cdes para concessdo de
financiamento a PETROBRAS, podendo esses agentes financeiros ter acesso aos dados e
informacdes do Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA — OBRIGAGOES DA PETROBRAS

3.1 — Efetuar os pagamentos devidos a CONTRATADA pelos servigos prestados efetivamente
medidos e faturados.

3.2 — Fornecer as especificacoes, instrucdes e indicar as localizacbes necessarias para a
execucao completa dos servigos, consoante o Anexo n® 1 deste Contrato.

3.2.1 — Obter as Licencas de sua responsabilidade, junto as reparticbes competentes,
necessarias a execugao dos servicos contratados.

3.3 — Informar a CONTRATADA as alterac6es de horérios e rotinas de trabalho.

3.4 — Realizar a medigdo dos servigos executados, emitindo o respectivo Relatorio de Medigao -
RM, conforme estipulado na CLAUSULA DECIMA QUINTA — MEDICAO e Anexo n® 1 —
Especificacdo de Servicos.

3.5 — Notificar, por escrito, a CONTRATADA, dos defeitos ou irregularidades verificados na
execucgao dos servicos, fixando-lhe prazos para sua corregao.

3.6 — Notificar, por escrito, a CONTRATADA, da aplicacdo de multas, da emissdo de notas de
débitos e da suspensao da prestacao de servicos.

3.7 Cabe a PETROBRAS custear diretamente eventuais despesas acessorias estabelecidas no
item 3.7.2 durante a execucédo do presente Contrato, sendo vedado o reembolso destas despesas
a CONTRATADA.

3.7.1 Despesas acessorias compreendem dispéndios, resultantes de necessidades e condicdes
especiais provocadas pela PETROBRAS, que néo caracterizem insumo da obrigag&o principal e,
portanto, nao se encontram embutidos no preco.

3.7.1.1 Para fins deste Contrato, considera-se insumo da obrigacdo principal o custo essencial,
indispensavel, a prestacdo do servigo contratado.

3.7.2 Observada a definicdo, bem como as condicdes estabelecidas no item 3.7.1, devem ser
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tidas como acessorias, custeadas pela PETROBRAS, as despesas de passagens aéreas,
hospedagem, percursos (deslocamentos dos profissionais da residéncia/aeroporto,
aeroporto/local de trabalho) e seguro-viagem e alimentacéo.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO

4.1 — O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 765 (setecentos e noventa) dias, contados
da data de sua celebragéo.

4.1.1 — O prazo de execucéao do presente Contrato é de 730 (setecentos e trinta) dias contados a
partir da data Autorizagdo de Servicos.

4.2 — Sera suspensa a contagem dos prazos previstos na Clausula Quarta- PRAZO quando
houver paralisacdo dos servicos por causas que independam da vontade ou do controle da
CONTRATADA, verificados e aceitos pela Fiscalizacao.

4.3 — O término contratual ndo importara na ineficacia das clausulas de Incidéncias Tributérias,
Resolucdo de Disputas e Lei Aplicavel, sigilo, conformidade e dos itens 2.3.8 e 2.3.8.1, que
permanecerdo vigentes pelos prazos neles estabelecidos ou pelos prazos prescricionais
legalmente previstos.

CLAUSULA QUINTA - PRECOS E VALOR

5.1 — O presente Contrato tem por valor TOTAL ESTIMADO a quantia de R$ R$ 8.901.250,00
(oito milhdes, novecentos e um mil, duzentos e cinquenta reais).

5.2 — Os valores a serem pagos pela PETROBRAS a CONTRATADA serao aqueles resultantes
da aplicacdo dos precos unitarios, constantes da planilha de precos (ANEXO N? 2), sobre as
quantidades de servicos que forem efetivamente executados e aceitos pela Fiscalizacéo.

5.2.1 — O valor previsto no item 5.1 € um valor estimado, que nao obriga a PETROBRAS a
solicitar a CONTRATADA servicos até aquele limite, nem a submete a requisitar volume minimo
de servicos.

5.2.1.1 — O consumo antecipado da verba prevista no item 5.1 ndo confere a CONTRATADA o
direito de exigir a continuidade da relacdo contratual até o término do prazo de vigéncia do
Contrato, previsto no item 4.1.

5.3 — A CONTRATADA declara que nos precos propostos para a execucao dos servicos, foram
considerados todos os custos, insumos, despesas e demais obrigacbes legais para cumprir as
disposicdes contratuais até o termo final deste Contrato, ndo cabendo reivindicagbes a titulo de
revisdo de prego, compensagao ou reembolso, ressalvadas as hipoteses de reembolso previstas
neste instrumento, bem como ressalvado o disposto na CLAUSULA DECIMA TERCEIRA -
INCIDENCIAS TRIBUTARIAS.

5.3.1 — Nos precos contratuais estdo compreendidas todas as tarifas especificadas, precos
publicos, supervisdo, administracdo, tributos, emolumentos fiscais e todas as despesas que
incidam direta ou indiretamente na prestacdo dos servicos, inclusive lucro, necessarios a sua
perfeita execucao, até o término do Contrato, ndo cabendo, pois, quaisquer reivindicacdes de
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revisdo de precos.

5.3.2 — Os custos referentes a mao-de-obra refletem os precos atualizados no més da proposta,
nao cabendo qualquer reivindicacdo que tenha por base revisao salarial por conta de acordos,
convengdes ou dissidios ocorridos até o termo final do Contrato.

CLAUSULA SEXTA — FORMA DE PAGAMENTO

6.1 — Os pagamentos devidos serdo efetuados pela PETROBRAS, em Reais, por meio de crédito
em conta corrente, mediante qualquer meio de transferéncia bancaria, a critério da PETROBRAS.
O vencimento se dara na quinta-feira posterior ao 90° (nonagésimo) dia corrido, contado da data
final do periodo de medicdo, desde que a CONTRATADA efetue o protocolo completo dos
documentos de cobranca (recibo, nota fiscal ou fatura que contenha indicacdo expressa do
estabelecimento da PETROBRAS tomador dos servicos) indispensaveis a regularidade do
pagamento no local e na forma indicados pela PETROBRAS.

6.1.1 — A apresentacao dos documentos de cobranca para a PETROBRAS (protocolo) deve ser
realizada até o 4° (quarto) dia do més seguinte ao periodo de medicao.

6.1.2 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de Janeiro-
RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

6.1.3 — Caso a CONTRATADA necessite alterar sua conta corrente Unica cadastrada na
PETROBRAS, devera solicitar tal alteracdo através de canal eletrénico disponibilizado pela
PETROBRAS ou, em caso de indisponibilidade do canal eletrénico, emitir comunicacao formal a
PETROBRAS com prazo de 30 dias de antecedéncia em relacdo ao primeiro pagamento a ser
efetuado nessa nova conta Unica.

6.1.4 — Os documentos de cobranca deverdao ser emitidos sem rasuras, contendo,
obrigatoriamente, as seguintes informagdes:

CNPJ da Contratada conforme estabelecimento(s) indicado(s) no Contrato;

Local e data de sua emissdo e numero do documento de cobranca;

O numero do Contrato (ICJ);

O numero do Relatério de Medicao e periodo de medicao;

Valor bruto do documento de cobranga, numericamente e por extenso;

O(s) item(itens) da legislacao tributaria do municipio competente correspondente ao item
a lista anexa a Lei Complementar n® 116/2003 indicado(s) na Planilha de Precos — Anexo n® 2;

Outras informacdes conforme exigéncia imposta pela legislacao municipal competente.

e O e o 0 0 0 o

6.1.5 — Eventuais despesas reembolsaveis serdo pagas, em Reais, na quinta-feira posterior ao
90° (nonagésimo) dia corrido contado da apresentagdo do registro de protocolo dos documentos
de cobranga em nome da PETROBRAS, respeitando as disposicbes da Clausula VIGESIMA
OITAVA — Reembolso de Despesas Acessorias.

6.1.6 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de Janeiro-
RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

6.2 — A apresentacdo do documento de cobranga fora do prazo previsto no item 6.1.1 ou em
desconformidade com as demais disposicoes desta clausula podera implicar em sua rejeicéo e
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no direito de a PETROBRAS se ressarcir, preferencialmente, mediante desconto do valor a ser
pago a CONTRATADA, por qualquer penalidade tributdria incidente pelo atraso ou pela
realizacao incompleta do protocolo dos documentos de cobranca.

6.2.1 — Se a Contratada emitir, para fins de cobranca, documento fiscal em desacordo com a
legislacao tributaria municipal, bem como em desacordo com o disposto nesse Contrato, incidira o
item 6.2 e a Contratada devera proceder com as agbes administrativas junto ao Fisco Municipal
para o cancelamento do documento desconforme, nos termos da legislacédo incidente, sob pena
de aplicagdo das penalidades cabiveis. Nesta hipotese, a Contratada se submetera a multa
prevista no item 8.6.5 da CLAUSULA OITAVA — MULTAS CONTRATUAIS e devera ressarcir a
PETROBRAS por outros valores pagos e/ou custos incorridos em razdo de eventual autuagao
fiscal que venha a sofrer em decorréncia da irregularidade.

6.3 — Nenhum faturamento da CONTRATADA sera processado sem que tenha sido previamente
emitido o respectivo Relatério de Medicao.

6.4 — Nao ha remuneracéao pelo transcurso de prazo necessario ao pagamento das faturas.

6.5 — Por forgca do Edital, deste Contrato ou de outro contrato mantido com a PETROBRAS,
comunicando-lhe, em qualquer hip6tese, a decisdo, com antecedéncia de cinco dias uteis, por
escrito, fica assegurado a PETROBRAS o direito de deduzir do pagamento devido a
CONTRATADA importancias correspondentes a:

6.5.1 — Todos os débitos a que tiver dado causa, notadamente multas de qualquer espécie,
débitos referentes ao ndo pagamento da Taxa de Transacao prevista no item 9 do Termo de
Adesdo da Petronect e Usuario/Assinante, no prazo, pela CONTRATADA, e os valores
decorrentes de obrigacdes tributarias, previdenciarias e trabalhistas, acrescidos de consectarios;

6.5.2 — Despesas relativas a correcao de falhas;
6.5.3 — Insumos de sua responsabilidade nao fornecidos;

6.5.4 — Utilizacdo de materiais ou equipamentos da PETROBRAS cujo fornecimento seja
obrigacdo da CONTRATADA.

6.5.5 — Valores relativos ao cumprimento, pela PETROBRAS, de qualquer ordem de bloqueio
judicial ou administrativo referente a obrigacoes e/ou débitos da CONTRATADA, reajustados com
base na taxa SELIC, considerando o periodo compreendido entre a data do desembolso efetuado
pela PETROBRAS e a data em que ocorrer a compensacao resultante da deducéo.

6.5.6 - Pagamentos efetuados a maior ou em duplicidade.

6.6 — Caso a PETROBRAS realize deducbes nos pagamentos a CONTRATADA que,
posteriormente, verifiquem-se incorretas ou em desacordo com o determinado neste Contrato, os
valores incorretamente deduzidos deverao ser devolvidos 30 dias a partir notificacdo enviada pela
CONTRATADA e aceita pela PETROBRAS ou ap6s identificada a incorre¢ao pela PETROBRAS,
atualizados exclusivamente com base na Taxa SELIC, considerando o periodo compreendido
entre o dia da deducao realizada e o dia anterior ao do aceite pela CONTRATADA dos valores a
serem devolvidos.
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6.7 - Eventuais pagamentos efetuados a maior ou a menor pela PETROBRAS seréo,
respectivamente, devolvidos pela CONTRATADA em 30 dias ap6s notificagdo emitida pela
PETROBRAS ou pagos pela PETROBRAS em 30 dias ap6s notificagdo emitida o aceite pela
CONTRATADA e aceita pela PETROBRAS ou apés identificada a incorre¢do pela PETROBRAS.

CLAUSULA SETIMA — REAJUSTAMENTO DE PREGOS

7.1 — Os precos contratuais estao referidos a 03/2022 (Margo), més de apresentacao da proposta
final da CONTRATADA, aceita pela PETROBRAS da proposta original pela CONTRATADA,
considerando a data limite para sua apresentacdo, e serdo reajustados anualmente, a partir
daquele més, para mais ou para menos, em consequéncia da variacdo dos elementos que
compdem a formula de reajustamento abaixo:

PCR = PCI X (IPCA /IPCA0)
Onde:

- PCR = Preco contratual reajustado;

- PCI = Prego contratual inicial, vigente no més de apresentagédo da Proposta;

- IPCA e IPCAO= Valor definitivo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, codigo A1004963, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, referente a dois meses antes do més em que for devido o reajustamento e dois
meses antes do més da apresentacao da Proposta da CONTRATADA, respectivamente;

7.2 — A PETROBRAS realizara o calculo dos reajustamentos, expressando o seu resultado no
Relatério de Medicdo (RM) ou em documento equivalente, para fins de cobranca.

7.3 — Havendo atraso na divulgacédo dos indices, sera (&o) utilizado(s), a titulo provisério, o(s)
fator(es) de reajustamento calculado(s) até o més anterior, sendo que, nesta hipotese, as
eventuais diferencas para mais ou para menos, em qualquer caso, serdo pagas ou compensadas
por ocasidao do pagamento do documento de cobranca seguinte, quando existente, ou pelo meio
adequado a satisfacao desse crédito/débito.

7.3.1 — O pagamento de eventual complemento de reajuste, em caso de indisponibilidade de
indices por ocasidao da emissdo do RM, sera efetuado juntamente com o pagamento do principal,
desde que, de igual forma, tenha a CONTRATADA apresentado a documentacao contabil no
prazo de até 02 (dois) dias Uteis da data de emissao do Boletim de Complemento.

7.4 — O fator final de reajustamento devera ser aplicado com 04 (quatro) casas decimais, sem
arredondamento.

CLAUSULA OITAVA — MULTAS CONTRATUAIS

8.1 - O descumprimento das obrigacées contratuais, em decorréncia de qualquer conduta da
CONTRATADA ensejard a aplicagdo de multa contratual, com base no direito privado, sem
prejuizo do disposto na Clausula Décima Primeira - Rescisao.
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8.1.1 — A CONTRATADA dispora de 10 dias Uteis para a apresentacao de defesa por escrito,
contados do recebimento da comunicagdo de ocorréncia de conduta passivel de aplicacdo de
multa.

8.1.2 — A PETROBRAS podera descontar o valor relativo a multa aplicada do pagamento devido a
CONTRATADA, na forma deste Contrato.

8.2 — A PETROBRAS podera aplicar a CONTRATADA as seguintes multas moratérias, estando
configurada a mora a partir do descumprimento da obrigacdo, independentemente de notificagcao:

8.2.1 — Pelo atraso no cumprimento das seguintes obrigacdes:

a) Pelo atraso no cumprimento da obrigacdo do ltens 5.1.1, 5.1.2 e 5.1.3 da Especificacao
Técnica — 0,10% (dez centésimos por cento), POR DIA, incidentes sobre o valor total dos
itens 1,2, 3,4,5,6 e 7 (ITEM DESCUMPRIDO) constante da Planilha de Precos - PPU.

b) Pelo atraso no cumprimento da obrigacdo do ltem 3.1 do Anexo 1 - B - Especificacao
Técnica - Levantamento Patrimonial, 0,20% (vinte centezimos por cento), por dia |,
incidentes sobre o valor total dos itens 3 e 4 constante da Planilha de Precos Unitario -
PPU.

c) Pelo atraso no cumprimento da obrigacdo do ltem 3.1 do Anexo 1 - C - Especificacdo
Técnica - Pericia, 0,20% (vinte centezimos por cento), por dia , incidentes sobre o valor
total dos itens 5, 6 e 7 constante da Planilha de Precos Unitarios - PPU.

8.2.2— Pelo atraso no cumprimento do prazo previsto na Clausula de Prazo: 0,10% (dez
centésimos por cento), POR DIA, incidentes sobre o Valor Total do Contrato

8.2.3 — Pelo atraso no cumprimento dos prazos parciais, caso previstos no Contrato, ou prazos
acordados com a Fiscalizacao: 0,10% (dez centésimos por cento), POR DIA, incidentes sobre o
Valor Total do Contrato OU o valor do item, da Planilha de Precgos, cujo prazo foi descumprido.

8.2.4 — Pelo descumprimento do item 2.3.2 (ITEM REF. UTILIZACAO DE MAO-DE-OBRA
INFANTIL) deste Contrato: 1% (um por cento) sobre o Valor Total do Contrato, por cada
trabalhador em situagao irregular que tenha sido empregado na execucdo deste Contrato e por
dia de trabalho irregular, contado da data em que a PETROBRAS tomou conhecimento da
situacao irregular ou da data em que a situacéao irregular tiver iniciado, o que for anterior.

8.2.5 — Pela ndo apresentacdo da documentacdo comprobatéria do adimplemento de suas
obrigacOes trabalhistas, contribuicbes previdenciarias e depésitos do FGTS de que tratam os
itens 2.3.6 e 2.3.7 deste Contrato ou sua apresentagcdo desconforme, independentemente de
notificacdo: 2% (dois por cento) por dia de atraso, por cada documento ndo apresentado ou
apresentado em desconformidade, incidente sobre o valor da fatura referente ao més do
inadimplemento ou, ndo havendo fatura no més do inadimplemento, o valor da fatura referente ao
més imediatamente anterior ao inadimplemento.

8.2.6 — Pelo descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no item 2.8 (SEGURANCA DA
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INFORMACAO) deste Contrato: 1% (um por cento) sobre o Valor Total do Contrato, a cada
ocorréncia, por dia de descumprimento, contado da data em que se iniciou o descumprimento.

8.2.7 — Pelo descumprimento do disposto no Anexo de SMS: 5% (cinco por cento) sobre o Valor
Total do Contrato, a cada ocorréncia, por dia de descumprimento, contado da data em que se
iniciou o descumprimento.

8.3 — Observado o disposto no item 8.1, a PETROBRAS podera aplicar a CONTRATADA as
seguintes multas moratérias, com base no direito privado, estando configurada a mora a partir do
recebimento da notificacdo de constituicdo em mora:

8.3.1 — Pela subcontratacdo ou cessao em desconformidade com o disposto neste Contrato: 1%
(um por cento) incidentes sobre o Valor Total do Contrato, por dia de descumprimento.

8.3.2 - Pela ndo comprovagao ou comprovacao em desconformidade das exigéncias contidas nos
itens 2.3.1.1, 2.3.1.2 e 2.3.1.3 deste Contrato: R$ 30.000,00 (trinta mil reais) por dia de
descumprimento, por trabalhador estrangeiro em situacéao irregular submetido a este Contrato.

8.4 — Em caso de reincidéncia em qualquer das hip6teses de aplicacdo de multa moratéria
previstas neste Contrato, caracterizada por novo descumprimento da mesma obrigacao que tenha
gerado a aplicacdo da multa apds a cessacao da aplicacdo da multa anterior, a CONTRATADA
estara sujeita a majoracao do valor da multa em 0,20% (vinte centésimos por cento) a cada nova
inadimpléncia.

8.5 - O pagamento da multa ndo exime a CONTRATADA de identificar e tratar os seus desvios.

8.6 — A PETROBRAS poderéa aplicar a CONTRATADA as seguintes multas compensatorias, com
base no direito privado:

8.6.1 — Pela inexecucao total do objeto contratual: 30% (trinta por cento) [10 a 30% (DEZ A
TRINTA POR CENTO)] do Valor Total do Contrato.

8.6.2 — Pela inexecugéao parcial do objeto contratual: 0,50% (cinquenta centésimos por cento) [O
PERCENTUAL NAO PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1 CONSIDERANDO A MESMA
BASE DE CALCULO], incidentes sobre [0 Valor Total do Contrato OU o valor do item XXX da
Planilha de Precos].

8.6.3 — Pelo cumprimento irregular ou defeituoso de item do Contrato: 0,50% (cinquenta
centésimos por cento) [0 PERCENTUAL NAO PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1
CONSIDERANDO A MESMA BASE DE CALCULO], incidentes sobre o valor do item
descumprindo na Planilha de Pregos.

8.6.4 — Pelo ndo cumprimento de obrigagdo acessoéria a execucdo do objeto contratual, ndo
descrita em outro item especifico desta clausula: 1% (um por cento) [0 PERCENTUAL NAO
PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1 CONSIDERANDO A MESMA BASE DE
CALCULOQ], incidentes sobre o Valor Total do Contrato.
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8.6.5 — Pela emissao de documento fiscal em desacordo com a legislacao tributaria ou com este
Contrato, que resulte em langcamento fiscal contra a PETROBRAS: o valor do langamento fiscal,
com todos os seus consectarios legais, limitado a 1% (um por cento) [O PERCENTUAL NAO
PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1 CONSIDERANDO A MESMA BASE DE
CALCULO] do Valor Total do Contrato.

8.6.6 — Pela ndo emissao da Comunicagao de Acidente de Trabalho — CAT, nas condicdes e nos
prazos legais, em caso de acidente de trabalho ocorrido nas dependéncias da PETROBRAS, com
seus empregados vinculados a execucdo deste Contrato: R$ 1.200,00 (mil e duzentos reais), a
cada ocorréncia.

8.6.7 — Pelo descumprimento de qualquer das obrigacdes contidas no item 2.6 e seus subitens
(comunicacao de sinistros ou eventos danosos ao meio ambiente, a terceiros ou a seus
empregados): 5% [ATE CINCO POR CENTO] (cinco por cento) sobre o Valor Total do Contrato, a
cada ocorréncia, limitado a 30% (trinta por cento) [O PERCENTUAL NAO PODERA SER
SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1] do Valor Total do Contrato.

8.6.8 — Pelo descumprimento do item 2.3.2 (mao-de-obra infantil e mao de obra em condicéo
analoga a de escravo) que resulte em aplicacdo de multa ou outra penalidade contra a
PETROBRAS: o valor da multa ou penalidade aplicada, com todos os seus consectarios legais,
limitado a 30% (trinta por cento) [O PERCENTUAL NAO PODERA SER SUPERIOR AO DO
ITEM 8.6.1] do Valor Total do Contrato.

8.6.9 — Pela subcontratacdo ou cessdo em desconformidade com o disposto neste Contrato que
tenha a PETROBRAS tomado ciéncia ap6s o término da subcontratacdo ou cessao: 1% (um por
cento) [O PERCENTUAL NAO PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1] do Valor Total do
Contrato.

8.6.10 — Pelo descumprimento de obrigacao prevista no item 2.8 deste Contrato (SEGURANCA
DA INFORMACAOQ) que ndo puder ser sanada: 5% (cinco por cento) [O PERCENTUAL NAO
PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1] sobre o Valor Total do Contrato, a cada
ocorréncia.

8.6.11 — Pelo descumprimento do disposto no Anexo de SMS que nao puder ser sanado: 1% (um
por cento) [O PERCENTUAL NAO PODERA SER SUPERIOR AO DO ITEM 8.6.1] sobre o Valor
Total do Contrato, a cada ocorréncia.

8.7 — A CONTRATADA respondera por qualquer indenizagdo suplementar ao montante
equivalente ao prejuizo excedente que causar decorrente de evento que enseje a aplicacao de
multa compensatéria prevista neste Contrato, na forma do paragrafo Unico, do art. 416, do Cédigo
Civil.

8.7.1 - O disposto no item 8.7 ndo se aplica a hipétese de nao atingimento pela CONTRATADA
dos percentuais minimos previstos na Clausula de Conteudo Local Minimo, situagao que ensejara
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apenas a aplicacao de multa especifica.

8.7.2. - A indenizacdo suplementar prevista no item 8.7 aplicam-se as disposicdes da Clausula
Décima Sétima — Responsabilidade das Partes.

8.8 — O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas moratérias sera
limitado a 30% (TRINTA POR CENTO) do Valor Total do Contrato.

8.9 - As multas moratérias e compensatérias sdo cumulaveis, salvo se decorrerem do mesmo fato
gerador, hipétese em que do montante devido em razdo de multa compensatéria serao deduzidos
os valores recebidos em razédo da aplicagao de outras multas pelo mesmo fato gerador.

8.10 — O montante correspondente a soma dos valores basicos das multas compensatérias e
moratorias aplicadas pela PETROBRAS estara limitado a 100% (cem por cento) do Valor Total do
Contrato, sem prejuizo do disposto nos itens 8.5, 8.7 e 8.8 acima.

8.11 - A base de calculo para a aplicagdo da multa que se referir a percentual sobre o Valor Total
do Contrato levara em conta o valor inicial do Contrato com o reajuste definido na CLAUSULA
SETIMA, considerando ainda os acréscimos e supressdes objeto de aditivos celebrados até a
data do fato gerador da multa e sem a incidéncia de eventuais acréscimos proporcionais a
eventual prorrogacao.

CLAUSULA NONA — FISCALIZACAO

9.1 — A Fiscalizacao sera exercida por preposto da PETROBRAS encarregado de verificar o
cumprimento das obrigacbes da CONTRATADA, visando assegurar que 0S Servicos sejam
executados atendendo ao estipulado neste Contrato, podendo, inclusive:

9.1.1 — Transmitir as instrucées e determinacdes da PETROBRAS a CONTRATADA.

9.1.2 — Sustar ou recusar qualquer servico ou parcela executada em desacordo com este
Contrato ou capaz de comprometer a seguranca de pessoas e bens da PETROBRAS ou de
terceiros.

9.1.3 — Acompanhar a execucao deste Contrato, podendo solicitar informacdoes e esclarecimentos
a respeito dos servicos, equipamentos e materiais a eles relacionados.

9.2 — Cabe as PARTES registrar no Relatério de Ocorréncias (RO) ou Livro de Ocorréncias, as
ordens de servico, as reclamacdes, impugnacoes, irregularidades, falhas e outros registros
guanto a fatos que sejam considerados relevantes pela Fiscalizagao.

9.2.1. O Relatério de Ocorréncias podera ser:

a) fisico, emitido em duas vias, sendo a primeira para uso da PETROBRAS e a segunda para uso
da CONTRATADA. As duas vias devem ser assinadas pelo representante da CONTRATADA e
pela Fiscalizacdo da PETROBRAS e mantidas no local da prestacao do servico.

b) eletrénico, cabendo a PETROBRAS definir os sistemas e/ou os enderecos eletronicos em que
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recebera as anotacodes pertinentes. As PARTES deverao registrar o seu “de acordo” no Relatorio
de Ocorréncias, responsabilizando-se por seu recebimento e pela observancia dos marcos
temporais acordados para a manifestacao de concordancia, ndo sendo aceitas alegagcdes de nao
recebimento, qualquer que seja o fundamento ou a justificativa.

9.2.2. A PETROBRAS informara a CONTRATADA, antes do inicio da execugédo dos servi¢os, o
formato, modelo e periodicidade do Relatério de Ocorréncias.

9.3 — A acao ou omissao, total ou parcial, da Fiscalizacdo ndo exime a CONTRATADA da total
responsabilidade pela execuc¢do dos servigos contratados.

9.4 — Na vigéncia do prazo contratual, a PETROBRAS avaliara o desempenho da CONTRATADA
quanto aos materiais, equipamentos, maquinas, veiculos, ferramentas e instalacbes, sua
qualidade e eficécia, e recursos humanos empregados na execug¢ao dos servicos. Os resultados
dessas avaliacbes serdo comunicados ao longo da execucdo contratual e consolidados no
respectivo atestado ao final do Contrato, e comunicados a CONTRATADA quando solicitados.

9.5 — Quando atendidos os termos deste Contrato, o exercicio da Fiscalizagdo, pela
PETROBRAS, nao importara em abuso de direito.

CLAUSULA DECIMA — ACEITACAO

10.1 — A aceitacao definitiva dos servicos se dara na sua conclusdo e apds a assinatura, pelas
partes, do Termo de Recebimento Definitivo (TRD).

10.2 — Antes da assinatura do TRD, a CONTRATADA deve solucionar todas as pendéncias
identificadas pela Fiscalizacdo, sem 6nus para a PETROBRAS.

10.3 — Poderéo ser lavrados e assinados pelas partes Termos de Recebimento Parcial, quando o
todo ou uma parte bem definida dos servigos estiver concluido e ja realizada a respectiva
medicao.

10.4 — Os servicos registrados no documento de medicdo serdo considerados como
provisoriamente aceitos apenas para efeito de pagamento parcial.

10.5 — A assinatura do TRD nédo exime a CONTRATADA das responsabilidades que lhe sao
cometidas pela legislagdo em vigor e por este Contrato, nem exclui as garantias legais e
contratuais, as quais podem ser arguidas pela PETROBRAS, dentro dos prazos de garantia e
responsabilidade previstos em lei, se outro prazo nao for estipulado neste Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — RESCISAO

11.1 — A PETROBRAS podera rescindir este Contrato, sem que caiba a CONTRATADA direito de
indenizacao e retengao dos servigos, nas hipéteses abaixo:

11.1.1 — Descumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificacoes,
projetos ou prazos.

11.1.2 — Lentiddo no seu cumprimento, levando a PETROBRAS a presumir a impossibilidade de
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conclusdo dos servicos nos prazos estipulados.
11.1.3 — Atraso injustificado no inicio dos servicos.
11.1.4 — Paralisacao dos servicos sem justa causa e prévia comunicacdo a PETROBRAS.

11.1.5 — Cessao ou subcontratacdo, total ou parcial do seu objeto, sem a prévia e expressa
anuéncia da PETROBRAS.

11.1.6 — Cessao ou dacdao em garantia dos créditos deste CONTRATO, total ou parcialmente,
sem prévia e expressa anuéncia da PETROBRAS.

11.1.7 — Associacgao, fusao, cisdao ou incorporacdo da CONTRATADA sem prévia comunicagcao a
PETROBRAS.

11.1.8 — Desatendimento das determinacdes regulares do preposto da PETROBRAS designado
para acompanhar e fiscalizar sua execucdo, assim como as de seus superiores.

11.1.9 — Cometimento reiterado de faltas na sua execucado, anotadas em registro proprio, desde
que atingido o limite estabelecido no item 8.2 para a soma dos valores das multas aplicadas.

11.1.10 — Decretacao da faléncia, dissolugéo, alteracao social ou modificacdo da finalidade ou da
estrutura da empresa, que, a juizo da PETROBRAS, prejudique a execucao da obra ou servico.

11.1.11 — N&o prestacdo de caucdo suficiente para garantir o cumprimento das obrigacdes
contratuais, a critério da PETROBRAS, nos casos de homologacdo de plano de recuperacao
extrajudicial ou deferimento de recuperagao judicial.

11.1.12 — Suspensao dos servigos por determinagéo de autoridades competentes, motivada pela
CONTRATADA, a qual respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por perdas
e danos que a PETROBRAS, como conseqliéncia, vier a sofrer.

11.1.183 — N&o apresentagado, pela CONTRATADA de comprovagdao de adimplemento das
obrigacbes trabalhistas, contribuicbes previdenciarias e sociais e depositos do FGTS, para com
seus empregados, na forma e periodicidade previstas no Contrato, sem prejuizo da respectiva
multa.

11.2 — Havendo causa para rescisdo do Contrato, a PETROBRAS se imitira na posse imediata e
exclusiva dos servicos executados, entregando-os a quem lhe convier, independentemente de
autorizacao judicial e sem qualquer consulta ou interferéncia da CONTRATADA, que respondera
na forma legal e contratual pela infracdo ou execugdo inadequada que tenha dado causa a
rescisao.

11.2.1 — Na hipétese prevista no item 11.2, a CONTRATADA se obriga a reparar as perdas e
danos que advierem da rescisao para execug¢ao do remanescente do objeto, limitados a 100% do
valor do Contrato reajustado, incluindo eventuais reajustes e quaisquer aditivos.

11.2.2 — Rescindido o Contrato, a PETROBRAS, se assim desejar, podera contratar com outrem
0s servicos objeto deste Contrato, independentemente de autorizacdo da CONTRATADA.
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11.3 — A rescisdo acarretara a(s) seguinte(s) consequéncia(s) imediata(s) para fins indenizatorios:

11.3.1 — Retencao dos créditos decorrentes do Contrato, até o limite dos prejuizos causados a
PETROBRAS.

11.4 — Sem prejuizo das penalidades previstas no presente Contrato, a PETROBRAS podera
suspender a sua execucdo — até que a CONTRATADA cumpra integralmente a condicao
contratual infringida — executar ou mandar executar a obrigacao por terceiro a condi¢cdo contratual
infringida, a custa da CONTRATADA, comunicando-lhe a deciséo.

11.5 — A CONTRATADA podera rescindir este Contrato nos casos de:

11.5.1 — Suspenséao de sua execucao, por ordem escrita da PETROBRAS, por prazo superior a
120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade publica, grave perturbacdo da ordem
interna ou guerra.

11.5.2 — Atraso superior a 90 (noventa) dias nos pagamentos devidos pela PETROBRAS, salvo
em caso de calamidade publica, grave perturbacédo da ordem interna ou guerra.

11.5.3 — Nao liberacéao, por culpa da PETROBRAS, de area, local ou equipamento para execucao
dos servicos, nos termos e prazos contratuais.

11.6 — Em qualquer hip6tese de rescisdo contratual, a CONTRATADA recebera os valores
devidos e ndo pagos pela PETROBRAS, pelos servigos executados ou em execugao até a data
da efetiva rescisédo, caso nao haja necessidade de qualquer desconto ou retencéo, nos termos do
Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — CESSAO

12.1 — A CONTRATADA néo podera ceder, no todo ou em parte, os direitos e obrigacdes
decorrentes do presente Contrato, salvo com autorizacao prévia e por escrito da PETROBRAS.

12.1.1 — A CONTRATADA sera solidariamente responsavel com a cessionaria por todas as
obrigacdes contratuais cedidas.

12.2 — A CONTRATADA nao podera ceder ou dar em garantia, a qualquer titulo, no todo ou em
parte, os créditos de qualquer natureza, decorrentes ou oriundos deste Contrato, salvo com
autorizacao prévia e por escrito da PETROBRAS.

12.2.1 — Nos casos de cessao ou cessao fiduciaria, em garantia, de direitos creditérios junto a
agentes financeiros via Programa Progredir e Programa Mais Valor (Programas instituidos pela
PETROBRAS para viabilizar a contratacao, por fornecedores da PETROBRAS junto a agentes
financeiros participantes, de operacdes financeiras envolvendo recebiveis de contratos de
fornecimento de bens e/ou servicos e faturas), devera ser observado o previsto na Clausula
Vigésima Quarta - Programas de Antecipacao de Direitos Creditérios.

12.3 — A ocorréncia dos casos previstos nos itens 12.1 e 12.2, mesmo que devidamente
autorizados pela PETROBRAS, ndo exime a CONTRATADA de quaisquer de suas
responsabilidades contratuais.
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12.4 — A PETROBRAS podera ceder o presente Contrato, total ou parcialmente, mediante
anuéncia da CONTRATADA, dispensada esta nos casos em que a CESSIONARIA seja empresa
sob controle ou com participacao acionaria da PETROBRAS ou consércio de que a PETROBRAS
faca parte na condicdo de operadora ou nao operadora.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — INCIDENCIAS TRIBUTARIAS

13.1 — Os tributos de qualquer natureza, que sejam devidos em decorréncia direta deste Contrato
ou de sua execucao, sao de exclusiva responsabilidade do contribuinte assim definido na norma
tributaria, sem direito a reembolso.

13.1.1 — Nao se entendem como tributos devidos em decorréncia direta deste Contrato aqueles
cujo 6nus econbmico deve ser suportado pela CONTRATADA, tais como: IRPJ, CSLL, IOF,
contribuicdes previdenciarias sobre folha de pagamentos, dentre outros.

13.1.2 — A CONTRATADA declara haver levado em conta, na apresentacdo de sua proposta, os
tributos incidentes sobre a execugcdao [DOS SERVICOS, OBRAS OU FORNECIMENTOQO], nao
cabendo qualquer reivindicacao fundada em erro nessa avaliagdo, para efeito de solicitar revisao
de preco ou reembolso por recolhimentos determinados pela autoridade competente.

13.1.3 — A CONTRATADA se compromete a reduzir o preco contratual em virtude do acréscimo
indevido de valores correspondentes a tributos de qualquer natureza, de ndo aproveitamento de
beneficios fiscais, de ndo realizacdo de dedugdes ou de nao aproveitamento de créditos
autorizados por lei, com a consequente restituicdo ou compensacdo a PETROBRAS dos valores
porventura pagos a CONTRATADA, atualizados exclusivamente com base na Taxa SELIC,
considerando o periodo compreendido entre o dia do pagamento efetuado a CONTRATADA e o
dia anterior ao da restituicdo ou compensacao de que trata esta Clausula.

13.2 — Se apds a data da apresentagdo da proposta ocorrer a criacao de novos tributos, a
alteracdo de aliquotas e/ou alteracdo de base de calculo, ou ainda a extingdo de tributos
existentes, a instituicdo de incentivos fiscais de qualquer natureza e/ou a isen¢édo ou reducéo de
tributos, que, de forma direta, venham a majorar ou reduzir, comprovadamente, o 6nus da
CONTRATADA, o preco sera revisto proporcionalmente a majoragdo ou reducao ocorrida,
compensando-se, na primeira oportunidade, a diferenca decorrente das respectivas alteragdes.

13.2.1 — A revisao prevista no item 13.3, para majorar o preco contratual, somente ocorrera se o
aumento da carga tributaria ndo for resultante de decisdo da CONTRATADA, tais como a
modificacdo do estabelecimento prestador dos servicos, a adesdo a sistema simplificado de
tributacdo, entre outros, ou ainda de mera circunstancia econémica, como o enquadramento em
nivel de tributacdo superior em funcdo do crescimento da receita, ja existente quando da
apresentacao da proposta.

13.2.2 — A CONTRATADA fornecera todos os documentos necessarios para evitar os 6nus
decorrentes da responsabilidade solidaria da PETROBRAS, prevista em lei, inclusive os relativos
a suas empresas subcontratadas, sem necessidade de notificacdo ou aviso prévio, sob pena de
sofrer a compensacao, na primeira oportunidade, do valor dos tributos em relacdo aos quais se
aplicam a responsabilidade solidaria prevista na legislacao.

13.3 — O preco contratual sera imediatamente ajustado, com vistas a expurgar o valor do tributo
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indevido, nos casos em que qualquer tributo que o componha deixar de ser devido, total ou
parcialmente, em razdo de: (i) ato declaratério do Procurador Geral de Fazenda Nacional,
aprovado pelo Ministro de Estado de Fazenda, autorizando a nao interposi¢cao de recurso ou a
desisténcia de recurso interposto pela Unido; (ii) sumula vinculante; (iii) decisdo definitiva do
Supremo Tribunal Federal, pela via da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) ou Acao
Declaratéria de Constitucionalidade (ADC); (iv) suspensado de execucdo da norma pelo Senado
Federal ou (v) habilitacdo ou enquadramento em regime de incentivo fiscal.

13.4 — A CONTRATADA se obriga a emitir documentos de cobranga em conformidade com a
legislacao tributaria incidente e as estipulacdes deste CONTRATO.

13.4.1 — Se, durante ou apds a execucdo do Contrato, as autoridades fiscais ou a PETROBRAS
constatarem que a CONTRATADA apresentou documento fiscal em desacordo com a legislacao
tributéria incidente ou com este Contrato, a CONTRATADA devera apresentar documento
substitutivo, em consonancia com aquela legislacdo, e proceder com as agdes administrativas
junto ao Fisco para cancelamento do documento rejeitado, nos termos da legislagado pertinente,
sob pena de aplicacado das sancdes contratuais cabiveis.

13.4.2 — Caso advenha langamento fiscal contra a PETROBRAS, em virtude do descumprimento
da obrigacao do item 13.7, a qualquer tempo, a CONTRATADA ressarcird os prejuizos causados
a PETROBRAS, com o consequente reembolso ou compensacao dos valores porventura pagos
ou depositados para garantia em processo judicial, no momento em que efetuar o pagamento ou
realizar o depdsito judicial, acrescido dos custos despendidos pela PETROBRAS em sua eventual
defesa, em sede administrativa e/ou judicial, na forma dos itens 2.3.8 € 2.3.8.1.

13.4.2.1 — Do valor apurado a luz do item 13.7.2 serd abatido o valor da multa objeto do item
8.6.5 da Clausula Oitava — Multas.

13.4.3 - A CONTRATADA assume desde logo responsabilidade integral por quaisquer 6nus que
venham a ser impostos a8 PETROBRAS em virtude de documento fiscal que venha a emitir em
desacordo com a legislacao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - SIGILO

14.1 — A CONTRATADA se obriga, pelo prazo de 20 (vinte) anos, a manter sob sigilo todas as
informacgdes ou dados confidenciais que lhe forem transmitidos ou a que tiver acesso em razao
da execucao do objeto contratual, ressalvada a hipotese descrita no item 14.1.2.

14.1.1 Sao consideradas confidenciais informacées ou dados armazenados a que a
CONTRATADA tenha acesso, e também aqueles transmitidos oralmente, por escrito ou
eletronicamente, em razao da execucdao deste Contrato, independentemente de expressa
menc¢ao a sua confidencialidade.

14.1.2 — O prazo previsto no item 14.1 ndo se aplica as informacdes e aos dados relativos ao
segredo de negdcio (know how, trade secret), a estratégia comercial e a tudo que represente
diferencial competitivo para a PETROBRAS, que deverao ser mantidos sob sigilo, pela
CONTRATADA, por prazo indeterminado, salvo autorizagéo expressa da PETROBRAS.

14.1.3 A CONTRATADA, para fins de sigilo, se obriga por seus administradores, empregados,
prepostos a qualquer titulo, sucessores e comissarios.
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14.1.4 — Quaisquer informagdes obtidas pela CONTRATADA durante a execugao contratual, nas
dependéncias da PETROBRAS ou dela originarias, que nao tenham relacao direta com o objeto
deste Contrato, devem ser mantidas em sigilo nos termos e prazos desta Clausula.

14.2 — O descumprimento da obrigacao de sigilo, revelando informagdes e dados confidenciais ou
facilitando sua revelagéo, importara em:

a) rescisao contratual, se vigente o Contrato;

b) em qualquer hipdtese, na responsabilidade por perdas e danos, néo se aplicando, nesse caso,
eventual limite de valor, se previsto na CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE
DAS PARTES;

c) adocao das medidas judiciais cabiveis por forca da Lei n® 9.279/96 e legislacao aplicavel.

d) aplicacdo de multa compensatéria no montante de 10% (dez por cento) do valor contratual,
independentemente da indenizacado que trata a alinea “b”, deste item 14.2, se vigente o Contrato.

14.2.1 — O descumprimento, pela CONTRATADA, da obrigacdo de sigilo prevista neste item
caracteriza irregularidade grave, estando a CONTRATADA sujeita a aplicacdo de Sancdes
Administrativas.

14.3 — SO configuram excecdo a obrigatoriedade de sigilo e confidencialidade as seguintes
hipéteses:

a) informacdo comprovadamente conhecida antes das tratativas de contratacdo, tanto diretas
quanto por meio de procedimento licitatério;

b) prévia e expressa anuéncia da titular das informacdes, mediante autorizacdo da maior
autoridade do 6rgao responsavel pelo Contrato, quanto a liberacdo da obrigacao de sigilo e
confidencialidade;

c) informagdo comprovadamente conhecida por outra fonte, de forma legal e legitima,
independentemente do presente Contrato;

d) determinagao judicial e/ou administrativa para conhecimento das informagdes, desde que
notificada imediatamente a respectiva titular, previamente a liberacao, e sendo requerido segredo
de justica no seu trato judicial e/ou administrativo.

14.4 — Toda divulgagédo sobre qualquer informacao ou dado relacionados ao presente Contrato
dependera de prévia autorizacdo da PETROBRAS, ressalvada a mera noticia de sua existéncia.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — MEDICAO

15.1 — A PETROBRAS procedera a medi¢cdo dos servicos executados, reunindo os resultados
encontrados em Relatério de Medicdo (RM). O RM sera enviado a CONTRATADA no 1°
(primeiro) dia util do més seguinte ao da medicao, para fins de apresentacdao dos documentos de
cobranga.
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15.1.1 — O periodo de execucgao dos servicos a ser considerado € do dia 26 (vinte e seis) do més
anterior até o dia 25 (vinte e cinco) do més de competéncia.

15.1.2 — O RM referente a ultima medicao ficara retido até que a CONTRATADA envie a
PETROBRAS o0s comprovantes de pagamento das verbas rescisérias dos empregados
dispensados e uma declaracdo formal da continuidade dos contratos de trabalhos
remanescentes.

15.1.3 — Os servigos registrados no Relatério de Medicado (RM) sdo considerados aceitos,
provisoriamente, e reconhecidos em condi¢des de ser faturados pela CONTRATADA podendo a
PETROBRAS rejeita-los posteriormente e obrigar a CONTRATADA a refazé-los.

15.1.4 — Nos Relatérios de Medicao (RM) serdo destacadas, pela PETROBRAS, as parcelas
relativas aos valores basicos e aos complementos, se previstos no presente Contrato.

15.2 — Ao receber o RM, independente do prazo para faturamento previsto no item 6.1, a
CONTRATADA podera oferecer, no prazo preclusivo de 5 dias Uteis as impugnacdes que julgar
necessarias, as quais serdao submetidas a apreciagao e julgamento da PETROBRAS.

15.3 — A falta de impugnacao, pela CONTRATADA, no prazo definido no item 15.2, implicara o
reconhecimento da exatidao do Relatério de Medicdo (RM) e/ou do Boletim de Complemento
(BC).

CLAUSULA DECIMA SEXTA — CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

16.1 — As partes ndo responderdo por prejuizos resultantes de caso fortuito ou forga maior, nos
termos do Artigo 393, do Codigo Civil.

16.2 — O periodo de interrupcao dos servigos decorrentes de eventos caracterizados como caso
fortuito ou forca maior, desde que verificados e aceitos pela Fiscalizacao, acarretara a suspensao
da contagem do prazo contratual previsto nos itens 4.1 e 4.1.1.

16.3 — Ocorrendo circunstancias que justifiguem a invocacao de caso fortuito ou de for¢ca maior, a
parte impossibilitada de cumprir sua obrigacdo devera comunicéa-lo a outra, por escrito e
imediatamente, revelando as respectivas conseqiéncias.

16.4 — Durante o periodo a que se refere o item 16.2, as partes suportardo as suas respectivas
perdas.

16.5 — Se a causa da interrupgao perdurar por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, qualquer
das partes podera comunicar, por escrito, a outra, a resolucdo do Contrato, nas condicdes
previstas no item 16.4.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — RESPONSABILIDADE DAS PARTES

17.1 - Para fins desta clausula, aplicam-se as seguintes definicoes:

(i) Danos Diretos: prejuizos causados direta e imediatamente pela acdo ou omissédo da parte
infratora;

(i)  Danos Indiretos: prejuizo verificado como consequéncia posterior do Dano Direto, sem
relacéo direta e imediata com a conduta geradora do evento danoso;
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(iii) Dolo: agdo ou omissao com a intencédo de causar dano a pessoas, propriedade ou ao meio
ambiente.

(iv)  Valor Contratual Reajustado: o valor inicial do Contrato acrescido de seus reajustes e
aditivos, incluindo eventual prorrogacao.

17.2 - Observado o disposto nos itens abaixo, a responsabilidade por perdas e danos decorrentes
do Contrato sera determinada de acordo com as Leis aplicaveis.

17.3 - Nenhuma das Partes sera responsavel por lucros cessantes e Danos Indiretos sofridos
pela outra Parte.

17.3.1- A Parte respondera por lucros cessantes a que der causa em razdao do descumprimento
das obrigacdes contratuais de conformidade.

17.3.2 - A Parte respondera por lucros cessantes a que der causa em razao da violacdo de
direitos de propriedade intelectual da outra Parte e terceiros, até o limite do Valor Contratual
Reajustado.

17.3.3 - A Parte respondera por lucros cessantes e Danos Indiretos a que der causa em razao do
descumprimento das obrigacdes contratuais de sigilo, até o limite do Valor Contratual Reajustado.

17.4 - A responsabilidade das Partes por Danos Diretos sera limitada a 10% (dez por cento) do
Valor Contratual Reajustado.

17.5 - A CONTRATADA se obriga, quando der causa a danos a terceiros, a indenizar até o limite
de 10% (dez por cento) do Valor Contratual Reajustado ou US$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
dolares), convertidos para Reais (R$) pela PTAX de venda do Délar dos Estados Unidos da
América em moeda nacional corrente, publicada pelo Banco Central do Brasil, no dia util
imediatamente anterior ao do pagamento do dano, o que for menor.

17.5.1 — A PETROBRAS se obriga a indenizar pelo valor que ultrapassar o limite de
responsabilidade da CONTRATADA.

17.5.2 - Cada Parte terd o seu direito de regresso assegurado, na forma da legislagédo aplicavel a
este Contrato, quanto aos valores eventualmente pagos a terceiros, em virtude de condenacéao
judicial, transitada em julgado, que sejam obrigacao contratual da outra parte, observado o limite
de responsabilidade da CONTRATADA previsto no item 17.5.

17.5.3 - Sera objeto de regresso o que efetivamente o terceiro vier a obter judicialmente,
acrescido de todos os acessoérios, tais como despesas judiciais e honorarios advocaticios,
observado o limite de responsabilidade da CONTRATADA previsto no item 17.5.

17.6- A responsabilidade das Partes ndo sera limitada ao disposto no item 17.4 quando
decorrente:

(i)  de violacdo da legislagdo ambiental, regulatéria emanada de agéncias reguladoras, fiscal,
trabalhista, previdenciaria, anticorrupgcdo e de protecdo de dados pessoais, incluindo o
pagamento de tributos, san¢des ou penalidades aplicadas por autoridade governamental, desde
que haja nexo de causalidade com o dano;

(i)  descumprimento das obrigacées legais e contratuais de conformidade, sigilo e da violacédo
de direitos de propriedade intelectual da outra Parte e terceiros;
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(i)  de Dolo de qualquer das Partes.

17.6.1 — A obrigagéo de reparar, corrigir, reconstruir ou substituir vicios, defeitos ou incorregcoes
decorrentes da execugdo do Contrato ou de materiais empregados sera limitada ao Valor
Contratual Reajustado.

17.6.2 — As multas previstas neste Contrato se submetem ao limite estabelecidos nas respectivas
clausulas.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — SEGUROS

18.1 - A CONTRATADA devera contratar quaisquer seguros aplicaveis a execucao do
CONTRATO, e que sejam obrigatérios na forma da legislacao aplicavel.

18.1.1 - Para fins desta Clausula Décima Oitava, serdo adotadas as seguintes defini¢des:

() Grupo PETROBRAS: Petrobras, suas controladas e sociedades sob controle comum, suas
parceiras, joint ventures, diretas ou indiretas e todos seus respectivos administradores, diretores
e Pessoal; e

(i)  Pessoal: qualquer pessoa fisica sob supervisio da PETROBRAS ou de seu Grupo,
incluindo, mas nao se limitando a empregados, prestadores de servicos, prepostos a qualquer
titulo, agentes, sucessores e comissarios.

18.2 - No caso dos seguros adicionais aos obrigatorios, a CONTRATADA podera optar por
efetuar seguros de seus bens e seguro de responsabilidade civil perante a PETROBRAS e
terceiros, consoante a Clausula de Responsabilidade das Partes deste Contrato, arcando com
todas as despesas relacionadas com prémios de seguros vinculadas a este Contrato.

18.2.1 - Caso a CONTRATADA néao efetue os seguros, sera considerada, para todos os fins,
como se segurada estivesse.

18.3 - Correrdo integralmente por conta da CONTRATADA as franquias que vierem a ser
estabelecidas para os seguros, bem como o 6nus que resultar de exigéncias e recomendagdes
dos seguradores.

18.4 - Todas as apdlices de seguros deverao, no limite maximo permitido pelas leis aplicaveis,
conter clausulas de desisténcia de direito de regresso, incluindo direito de sub-rogacao, contra a
PETROBRAS, mas apenas na extensdo das obrigacbes da CONTRATADA em indenizar a
PETROBRAS sob o0 CONTRATO.

18.5 - A CONTRATADA, na maxima extensédo das leis aplicaveis, incluira a PETROBRAS como
um segurado adicional em todas as suas apdlices de seguro aplicaveis a execucdo do
CONTRATO, mas apenas na extensdo das obrigacoes da CONTRATADA em indenizar a
PETROBRAS sob o0 CONTRATO.

18.6 - Na situacdo de um subcontratado executar qualquer parte do CONTRATO, a
CONTRATADA devera garantir que os seguros especificados nos subcontratos sejam
consistentes com os requisitos desta Clausula. Os subcontratados ndo séao exigidos de contratar
seguros que dupliquem os seguros que a CONTRATADA ou a PETROBRAS tiverem concordado
em fornecer.
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18.7 - A PETROBRAS podera solicitar que a CONTRATADA forneca certificados de seguros,
endossos ou outra prova de manutencao de seguros. No entanto, a analise ou aceitacao pela
PETROBRAS de qualquer certificado, seguradora, termos ou limites do seguro proposto pela
CONTRATADA, nao liberara a CONTRATADA de quaisquer obrigacdes ou responsabilidades.

18.8 - A CONTRATADA devera fornecer, sempre que solicitado, toda e qualquer informacao
relativa ao acionamento do seguro da CONTRATADA e pagamento de indenizagcdo pela
Seguradora a CONTRATADA em decorréncia de sinistro ocorrido no ambito deste Contrato.

18.9 - A CONTRATADA devera notificar a PETROBRAS no caso de qualquer cancelamento ou
alteracao material nos termos de qualquer seguro aplicavel a execu¢cdo do CONTRATO dentro de
7 (sete) dias Uteis do recebimento da notificacdo da seguradora para esse efeito. No caso de a
CONTRATADA falhar em manter qualquer seguro exigido pelo CONTRATO, a PETROBRAS tera
a opcao de contratar o seguro, nos casos permitidos por lei, e exigir reembolso imediato da
CONTRATADA. Em caso de sinistro, o valor da franquia também sera integralmente reembolsado
pela CONTRATADA, em observancia ao disposto na Clausula Décima Sétima -
Responsabilidade das Partes

18.10 - Todas as apolices de seguros aplicaveis a execucdo do Contrato deverdo, no limite
maximo permitido pelas leis aplicaveis, conter clausulas de desisténcia de direito de regresso,
incluindo direito de sub-rogacdo, contra a CONTRATADA, mas apenas na extensdo das
obrigacoes da PETROBRAS em indenizar a CONTRATADA sob o CONTRATO.

18.11 - Todas as apolices de seguros aplicaveis a execucdo do Contrato deverdo, no limite
maximo permitido pelas leis aplicaveis, conter clausulas de desisténcia de direito de regresso,
incluindo direito de sub-rogagcdo, contra a PETROBRAS, mas apenas na extensao das
obrigagcdes da CONTRATADA em indenizar a PETROBRAS sob o CONTRATO.

18.12 - Na situagdo de um subcontratado executar qualquer parte do Contrato, a CONTRATADA
devera garantir que 0s seguros especificados nos subcontratos sejam consistentes com os
requisitos desta Clausula. Os subcontratados ndo séo exigidos de contratar seguros que
dupliguem os seguros que a CONTRATADA ou a PETROBRAS tiverem concordado em fornecer.

18.13 - A PETROBRAS podera solicitar que a CONTRATADA forneca certificados de seguros,
endossos ou outra prova de manutencdo de seguros. No entanto, a analise ou aceitacao pela
PETROBRAS de qualquer certificado, seguradora, termos ou limites do seguro proposto pela
CONTRATADA, néao liberara a CONTRATADA de quaisquer obrigacdes ou responsabilidades.

18.14 - A CONTRATADA devera notificar a PETROBRAS no caso de qualquer cancelamento ou
alteracao material nos termos de qualquer cobertura de seguro aplicavel a execug¢éao do Contrato
dentro de 15 (quinze) dias Uteis do recebimento da notificacdo da seguradora para esse efeito.

18.15 - A contratacdo de seguros e execucdo de outras acoes relacionadas a esta Clausula nao
isentardo a CONTRATADA de quaisquer obrigacdes ou responsabilidades.

18.15.1 - No caso de eventual ndo cobertura ou cobertura insuficiente pela seguradora, em
qualquer hipoétese, as Partes permanecerao integralmente vinculadas aos termos da Clausula
Décima Sétima - Responsabilidade das Partes, devendo arcar com os énus dela decorrentes.
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18.15.1.1 - No caso de sinistros com danos a ambas as Partes, as despesas relacionadas as
franquias serao rateadas proporcionalmente as indenizacbes das Partes.

18.15.2 - A emissdo da apdlice devera ocorrer em até 6 (seis) meses apds a assinatura do
Contrato.

18.15.2.1 - Até a emissao da apdlice, as Partes serdo responsaveis pela indenizacao das perdas
e danos decorrentes de eventuais acidentes, conforme disposto na Clausula Décima Sétima -
Responsabilidade das Partes.

CLAUSULA DECIMA NONA — DESEQUILIBRIO DA EQUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO
CONTRATO E EXCECAO DO CONTRATO NAO CUMPRIDO

19.1 — Na superveniéncia de fato extraordinario e imprevisivel ou previsivel, porém com
resultados incalculaveis, que altere o equilibrio da equacao econémico-financeira original deste
Contrato, causando excessiva onerosidade para uma das partes, a parte prejudicada podera
pedir a resolucao deste Contrato. As partes terdo a faculdade de manté-lo, desde que, mediante
consenso, revisem as condi¢des segundo as quais o vinculo contratual continuara vigente.

19.2 — Se, depois de celebrado o Contrato, sobrevier a uma das Partes diminuicdo em seu
patriménio capaz de comprometer ou tornar duvidosa a prestacao pela qual se obrigou, pode a
outra se recusar a prestacao que lhe incumbe, até que aquela satisfaca a que Ihe compete ou dé
garantia bastante de satisfazé-la.

CLAUSULA VIGESIMA — GARANTIA DE PAGAMENTO DE VERBAS TRABALHISTAS

20.1 — Como garantia da obrigacdo de pagar as verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisoérias,
devidas aos empregados da CONTRATADA, independentemente de outras garantias contratuais,
a PETROBRAS retera a importancia correspondente a 5% (cinco por cento) que incidira sobre o
valor de cada medicao, exclusivamente sobre os itens de servi¢co da Planilha de Precos.

20.1.1 — Caso a presente garantia ndo seja suficiente para cobrir todos os débitos da
CONTRATADA, a PETROBRAS podera cobrar o excedente, na forma e nos limites previstos no
Contrato.

20.1.2 — A retencdo de que trata o item 20.1 desta Clausula, também se aplica as faturas de
reajustamento de precos.

20.2 — As importancias retidas serao reajustadas nos termos da Clausula de Reajustamento,
tendo como limite a data de encerramento dos servigos.

20.3 — Ao final do Contrato, a devolucdo das importancias retidas ocorrera na quinta-feira
posterior ao 90° (nonagésimo) dia corrido, contados da apresentacado de todos os comprovantes
de pagamento das verbas trabalhistas e rescisérias dos empregados dispensados e da
declaragao formal de continuidade dos contratos de trabalho remanescentes.
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20.3.1 — Quando a data de vencimento coincidir com feriado bancario na cidade do Rio de
Janeiro-RJ o pagamento se dara no primeiro dia util posterior.

20.3.2 - Nao havera incidéncia de juros e/ou correcao monetaria da data prevista no item 20.2 até
a efetiva devolucao da garantia, na forma e condi¢cdes previstas no item 20.3.

20.3.3 — Implementadas as condi¢des previstas neste item 20.3, serdo deduzidos os valores
correspondentes a eventuais pagamentos realizados pela Petrobras, em decorréncia de
determinacao judicial, referentes a verbas trabalhistas ou rescisérias de empregados da
contratada, bem como multas e quaisquer outros débitos da CONTRATADA para com a
PETROBRAS, ainda ndo descontados ou ressarcidos de alguma forma.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — CONFORMIDADE

21.1 — A CONTRATADA, com relacao as atividades, operacgdes, servigos e trabalhos vinculados
ao objeto do presente Contrato, declara e garante que ela prépria e os membros do Grupo da
CONTRATADA e os membros do Grupo da CONTRATADA e de cada uma das empresas que 0
constitui:

(i) nao realizaram, nao ofereceram, ndo prometeram e nem autorizaram qualquer pagamento,
presente, promessa, entretenimento ou outra qualquer vantagem, seja diretamente ou
indiretamente, para o uso ou beneficio direto ou indireto de qualquer autoridade ou funcionario
publico , conforme definido nos artigos 327, caput, § § 1% e 22 e 337-D caput e paragrafo unico,
ambos do Cdédigo Penal Brasileiro, partido politico, autoridade de partido politico, candidato a
cargo eletivo, ou qualquer outro individuo ou entidade, quando tal oferta, pagamento, presente,
promessa, entretenimento ou qualquer outra vantagem constituir violacdo as leis aplicaveis,
incluindo, mas nao limitado a Lei 12.846/13, Cédigo Penal Brasileiro, United Kingdom Bribery Act
2010 ou ao United States Foreign Corrupt Practices Act de 1977, inclusive suas futuras
alteracoes, e as demais regras e regulamentos deles decorrentes (coletivamente denominados as
“Leis Anticorrupcao”);

(ii) se comprometem a nao praticar quaisquer dos atos mencionados no item (i) acima e a
cumprir as Leis Anticorrupcéo; e

(iii) nao utilizaram ou utlizardo bens, direitos ou valores provenientes, direta ou
indiretamente, de atividades ilicitas, bem como n&o ocultaram ou dissimularam a sua natureza,
origem, localizac&o, disposicdo movimentacdo e propriedade, e cumprirdo as demais normas
referentes a lavagem de dinheiro, incluindo, porém nao se limitando, as condutas descritas na Lei
n.2 9.613/98 e demais legislagcdes aplicaveis a CONTRATADA.

21.1.1 — Para os efeitos desta clausula, “Grupo” significa, em relacdo a uma pessoa fisica ou
juridica regularmente constituida ou ndo, a pessoa fisica ou juridica, suas controladas,
controladoras e sociedades sob controle comum, suas sucessoras, cessionarias, Sseus
administradores, diretores, prepostos, empregados, representantes e agentes, incluindo
subcontratados.

21.2 — A CONTRATADA reconhece que, além das resolugdes sancionatérias do Conselho de
Seguranca das Nacbes Unidas, de observancia obrigatéria por forca da Lei n® 13.810/2019, a
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PETROBRAS deve cumprir as leis, regulacdes, proibicdes, ordens e medidas restritivas
implementadas pelos Estados Unidos da América, Unido Europeia e Reino Unido, incluindo suas
instituicbes e agéncias governamentais, que estabelecam sancdes econémicas ou controles de
importacao ou exportagdo voltados a proibir ou restringir negécios com individuos, entidades,
governos, paises ou territorios (“Sancdes”).

21.2.1 — A CONTRATADA declara e garante que ela, suas controladoras diretas e indiretas,
subcontratadas e profissionais engajados na execucado deste Contrato ndo estdo sujeitas a
Sancobes e nao constam em lista de Sancdes; e ndo sdo ou serdo nacionais de ou residentes em
paises sujeitos a Sancoes.

21.2.2 - Este Contrato ndo devera ser interpretado ou aplicado de forma a impor a PETROBRAS
que faca ou deixe de fazer algo quando isso torna-la exposta ao risco de descumprimento de
Sancoes.

21.2.3 - Nas atividades, operacdes, servigos e trabalhos relacionados ao presente Contrato, a
CONTRATADA e os membros do seu Grupo.

21.3 — A CONTRATADA se obriga a notificar imediatamente a PETROBRAS de qualquer
investigagdo ou procedimento iniciado por uma autoridade governamental relacionado a uma
alegada violacdo das mencionadas Leis Anticorrupcédo e das obrigacoes da CONTRATADA, e
dos membros do Grupo da CONTRATADA referentes ao Contrato previstas nesta Clausula
Vigésima Primeira. A CONTRATADA envidara todos os esforgcos para manter a PETROBRAS
informada quanto ao progresso e ao carater de tais investigacbes ou procedimentos, devendo
fornecer todas as informacdes que venham a ser solicitadas pela PETROBRAS.

21.4 — A CONTRATADA declara e garante que ela prépria e os membros do Grupo da
CONTRATADA foram informados de suas obrigacdes em relacdo as Leis Anticorrupcao e que
todos possuem politicas e procedimentos adequados em vigor e em relagcédo a ética e conduta nos
negécios e as Leis Anticorrupgao. A existéncia de tais politicas e procedimentos podera ser objeto
de auditoria realizada pela PETROBRAS.

21.4.1 — Na hipétese de haver subcontratacdo de parcela do objeto contratual, a CONTRATADA
devera incluir no respectivo instrumento clausulas por meio das quais sua subcontratada se
comprometa a cumprir as obrigacdes previstas nas clausulas 21.1, 21.2 e 21.6 do presente
Contrato, bem como a colaborar para o integral cumprimento das demais obrigagdes assumidas
pela CONTRATADA na CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — CONFORMIDADE.

21.5 — A CONTRATADA devera defender, indenizar e manter a PETROBRAS isenta de
responsabilidade em relacdo a quaisquer reivindicacdes, danos, perdas, multas, custos e
despesas, decorrentes ou relacionadas a qualquer descumprimento pela CONTRATADA das
garantias e declaragdes previstas nesta clausula e nas Leis Anticorrupcéo.

21.6 — A CONTRATADA devera responder, de forma célere e detalhada, com o devido suporte
documental, qualquer notificacdo da PETROBRAS relacionada aos compromissos, garantias e
declaragdes prevista nesta clausula.
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21.7 — A CONTRATADA devera, em relagdo as matérias sujeitas a este Contrato:

(i) Desenvolver e manter controles internos adequados relacionados as obrigagbes da
CONTRATADA previstas no item 21.1 e 21.2;

(ii) Elaborar e preparar seus livros, registros e relatérios de acordo com as praticas contabeis
usualmente adotadas, aplicaveis a CONTRATADA;

(iiiy  Elaborar livros, registros e relatérios apropriados das transacées da CONTRATADA, de
forma que reflitam correta e precisamente, e com nivel de detalhamento razoavel os ativos e os
passivos da CONTRATADA;

(iv)  Manter os livros, registros e relatérios acima referidos pelo periodo minimo de 10 (dez)
anos apos o encerramento deste Contrato;

(v)  Cumprir a legislacao aplicavel.

21.8 — A partir da data de assinatura do presente Contrato e nos 10 (dez) anos seguintes,
mediante comunicado por escrito com, no minimo, 05 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, a
CONTRATADA devera permitir que a Petrobras, por meio de representantes por ela designados
tenham acesso aos livros, registros, politicas e procedimentos mencionados neste Contrato e a
todos os documentos e informagdes disponiveis e devera fornecer todo o0 acesso necessario a
PETROBRAS para entrevistar os sécios, administradores e funcionarios da CONTRATADA,
considerados necessarios pela PETROBRAS para verificar a conformidade da CONTRATADA
com a 0s compromissos assumidos na clausula 21.1 e 21.2.

21.9 — A CONTRATADA concorda em cooperar e auxiliar a auditoria, verificagdo ou investigacédo
conduzida pela PETROBRAS, em relacdo a qualquer alegada, suspeita ou comprovada nao-
conformidade com as obrigagdes deste CONTRATO ou das Leis Anticorrupcdo pela
CONTRATADA ou por qualquer dos membros do Grupo da CONTRATADA.

21.10 — A CONTRATADA devera providenciar, mediante solicitacdo da PETROBRAS, declaracao
escrita (modelo anexo), firmada por representante legal, no sentido de ter a CONTRATADA
cumprido as determinacdes dos itens 21.1, 21.2 e 21.4.

2111 - A CONTRATADA reportara, por escrito, para o0 endereco eletrébnico
https://www.contatoseguro.com.br/petrobras, qualquer solicitagdo, explicita ou implicita, de
qualquer vantagem pessoal feita por empregado da PETROBRAS ou por qualguer membro do
Grupo da PETROBRAS para a CONTRATADA ou para qualguer membro do Grupo da
CONTRATADA, com relacao as atividades, operacoes, servigos e trabalhos vinculados ao objeto
do presente Contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DECLARACOES DAS PARTES
22.1 — As partes declaram que:

2211 — As prestagbes assumidas s&o reconhecidas por ambas como manifestamente
proporcionais;

22.1.2 — A proporcionalidade das prestacdes assumidas é decorrente de valores vigentes ao
tempo em que é celebrado o presente Contrato;
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22.1.3 — Estao cientes de todas as circunstancias e regras que norteiam o presente negdcio
juridico, e detém experiéncia nas atividades que Ihes competem por for¢a deste Contrato;

22.1.4 — Exercem a sua liberdade de contratar, observados os preceitos de ordem publica e o
principio da funcdo social do presente Contrato, que atende também aos principios da
economicidade e razoabilidade, permitindo o alcance dos objetivos societarios das partes e
atividades empresariais, servindo, consequentemente, a toda a sociedade;

22.1.5 — Sempre guardarado na execucao deste Contrato os principios da probidade e da boa-fé,
presentes também, tanto na sua negociacao, quanto na sua celebracgéo;

22.1.6 — Este Contrato € firmado com a estrita observancia dos principios indicados nos itens
antecedentes, ndo importando, em nenhuma hipétese, em abuso de direitos, a qualquer titulo que
seja;

22.1.7 — Havendo nulidade de qualquer estipulacdo do presente Contrato, restardo validas as
demais disposi¢cbes contratuais, ndo afetando assim a validade do negdcio juridico ora firmado
em seus termos gerais.

22.1.8 — Mediante sua assinatura, prevalecera o presente Contrato, substituindo quaisquer
tratativas, escritas ou orais, anteriormente mantidas entre as partes, quanto ao objeto deste
Contrato.

22.1.9 — De boa-fé, estdo cientes de que a celebragdo do presente Contrato ndo implica a
obrigacdo de contratar para além do prazo de vigéncia previsto neste instrumento, seja por meio
de termos aditivos ou de novos instrumentos contratuais.

22.2 - A CONTRATADA declara sua ciéncia e concordancia com as disposi¢oes contidas no Guia
de Conduta Etica para Fornecedores, no Cédigo de Conduta Etica da Petrobras, aplicavel
também as suas participacdes societarias, na forma do artigo 16 do Estatuto Social da Petrobras,
e na Politica de Responsabilidade Social da Petrobras, disponiveis no endereco eletrbnico
http://www.petrobras.com.br/pt/, e que cumprird seus termos e disseminara para seus
empregados as informacgfes constantes dos referidos documentos, reforcando, mas nao se
limitando aquelas relativas a assédio moral, assédio sexual e discriminacao.

22.2.1 - A PETROBRAS podera, a qualquer momento apds a assinatura do presente Contrato,
solicitar por escrito a CONTRATADA, que demonstre, no prazo de até 10 (dez) dias Uuteis
contados da data de recebimento da solicitacdo, estar em conformidade com os compromissos
assumidos no item 22.2 e conferir tratamento a eventuais ocorréncias que tome conhecimento.

22.2.2 — O descumprimento do previsto nos itens 22.2 e 22.2.1 sujeitara a CONTRATADA as
penalidades cabiveis.

22.3 Ao assinarem o Contrato mediante a utilizacdo de login e senha disponibilizados pela
Petronect, as Partes admitem a validade juridica do sistema de assinatura eletrénica adotado
para Contrato, bem como para os demais documentos vinculados a sua gestdo, na forma do
disposto no §2° do art. 10 da Medida Proviséria n® 2.200/01.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — SANCOES ADMINISTRATIVAS

23.1 — Sem prejuizo das multas ou rescisio contratual, previstas nas Clausulas Oitava — MULTAS
CONTRATUAIS e Décima Primeira — RESCISAO, bem como de outras sancbes legais e
regulamentares cabiveis, a PETROBRAS podera aplicar a CONTRATADA, sempre apés regular
procedimento administrativo no qual sejam assegurados o direito ao contraditério e a ampla
defesa, as seguintes Sanc¢des Administrativas:

a) Adverténcia
b) Multa Administrativa; e

c) Suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
PETROBRAS

23.1.1 — A Adverténcia é cabivel sempre que o ato praticado nédo tenha acarretado danos a
Petrobras, suas instalacdes, pessoas, imagem, meio ambiente ou a terceiros, e que nao justifique
a imposigao de penalidade mais gravosa.

23.1.2 — A Suspensao temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
PETROBRAS (“Suspensdo”) é cabivel sempre que for praticada acdo ou omissdo com
potencialidade de causar ou que tenha causado dano a PETROBRAS, suas instalacdes, pessoas,
imagem, meio ambiente ou a terceiros, € que nao justifique a imposicdo de penalidade menos
gravosa.

23.1.2.1 — A Suspenséo pode ser classificada em Branda, Média ou Grave a depender do caso
concreto.

23.1.3 - A PETROBRAS podera, justificadamente, aplicar multa Administrativa branda, média ou
grave, respectivamente, em substituicdo integral a pena de suspensao branda, média ou grave.

23.1.3.1 — A Multa Administrativa tera seu valor definido conforme as seguintes férmulas:

Multa Administrativa branda = 0,1% BB + 0.1% VC + VPA
3

Multa Administrativa média = 0,2% RB + 0,2% VC + VPA
3

Multa Administrativa grave = 0,4% RB + 0,4% VC + VPA
3

Onde:

RB = receita bruta da CONTRATADA no ultimo ano fiscal imediatamente anterior a conduta que
enseja a aplicacdo da multa

VC = valor do Contrato ou do instrumento convocatério (contratacéo)

VPA = valor do prejuizo apurado a partir da conduta da CONTRATADA (n&o havendo prejuizo ou
impossibilidade de apuragéo, o VPA atribuido sera igual a zero), limitado ao somatério da RB e do
VC, exceto nos casos em que a sancao se referir a inadimplemento de obrigacdes trabalhistas,
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quando tal limite ndo sera aplicado
23.1.3.1.1 — O Valor da Multa Administrativa sera limitado a 10% do valor do Contrato.

23.1.3.1.2 - A efetivacdo da substituicio da sancdo de Suspensado pela sancao de Multa
Administrativa, prevista no item 23.1.3.1, apenas ocorrera quando do adimplemento integral da
Multa Administrativa substitutiva pela CONTRATADA. Enquanto nao ocorrer o efetivo pagamento,
a pena de Suspenséao produzira seus efeitos desde a sua aplicagao.

23.2 — O disposto na Clausula Décima Sétima —Responsabilidade das Partes ndo impede a
aplicacao das san¢des administrativas aqui previstas.

CLAUSU,LA VIGESIMA QUARTA - PROGRAMAS DE ANTECIPACAO DE DIREITOS
CREDITORIOS

24.1 Estao disponibilizados na rede mundial de computadores o Programa Mais Valor e o
Programa PROGREDIR, instituidos pela PETROBRAS para viabilizar a contratacdo, por seus
fornecedores, junto a agentes financeiros participantes, de operacées de antecipacdo de
recebiveis oriundos dos contratos de fornecimento de bens e/ou servigos por meio de Operagdes
de Antecipacdo de Faturas deles decorrentes (Programa Mais Valor) e/ou para Operacoes de
Antecipagéo de Contratos por meio de cessao fiduciéria de recebiveis (Programa PROGREDIR),
na forma dos respectivos Regulamentos.

24.2 Nos casos de cessao ou cessao fiduciaria, em garantia, de direitos creditorios junto a
agentes financeiros no ambito de ambos os Programas, a autorizacdo prévia da PETROBRAS
para efetivacdo de tal cessdao se dara, conforme o caso, por meio eletrdnico ou digital, na
plataforma do Programa, de acordo com o estipulado no Regulamento de cada um dos
Programas.

24.3 Na hipétese de a CONTRATADA ser inscrita no Programa Mais Valor — Operacbes de
Antecipacao de Fatura, a deducéo de valores prevista na Clausula Sexta — Forma de Pagamento
nao sera realizada nas faturas relativas aos contratos que, eventualmente, tenham sido objeto de
negociacao concluida no referido Programa.

24.3.1. Nao serao disponibilizadas novas faturas para negociacao no Programa Mais Valor até a
quitacao integral dos valores dedutiveis na forma da Clausula Sexta — Forma de Pagamento, sem
prejuizo de outras medidas a disposicdo da PETROBRAS para reaver os valores devidos pela
CONTRATADA.

24.4 Na hipdétese de a CONTRATADA ser inscrita no Programa PROGREDIR — Operacdes de
Contrato, a deducéo de valores prevista na Clausula Sexta — Forma de Pagamento sera realizada
nas faturas relativas a este Contrato independentemente de as mesmas serem objeto de
negociacao concluida no referido Programa.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

25.1 — A PETROBRAS atuara como controladora e a CONTRATADA atuara como operadora nos
tratamentos dos dados pessoais para a execucado do presente Contrato, para os fins da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/18) - LGPD.

PUBLICA




1CJ N° 5900.0121969.22.2 “d PETROBRAS

25.1.1 — A CONTRATADA observara as instrugdes e os limites estabelecidos pela PETROBRAS
para o tratamento dos dados pessoais.

25.1.1.1 - Caso a CONTRATADA considere que o tratamento de dados pessoais com base nas
instrucbes dadas pela PETROBRAS viola a LGPD, bem como quaisquer legislacoes de protecao
de dados pessoais e privacidade aplicaveis, devera comunicar imediatamente a PETROBRAS.

25.1.2 — Os tratamentos dos dados pessoais realizados pela CONTRATADA em nome da
PETROBRAS observarao finalidades legitimas, explicitas e especificas, estritamente
relacionadas com a execuc¢ao do objeto previsto na Clausula Primeira — Objeto.

25.1.3 — Para a execucao do presente Contrato, serao tratados dados pessoais e dados pessoais
sensiveis da(s) seguinte(s) categoria(s) de titulares:

25.1.4 — O disposto no item 25.1 ndo exclui a possibilidade de a CONTRATADA atuar também
como controladora em tratamentos necessarios ao cumprimento da Clausula Primeira — Objeto,
desde que possua fundamento juridico para o tratamento, na forma da LGPD e demais normas
aplicaveis, hipétese em que sera unica e exclusivamente responsavel pelos tratamentos que
realizar.

25.1.5 — As PARTES declaram que possuem programa de governanca em protecdo de dados
pessoais e privacidade em conformidade com a LGPD e plano de emergéncia para o tratamento
de incidentes de seguranca da informacao envolvendo dados pessoais.

25.2 — A CONTRATADA somente podera compartilhar, conceder acesso ou realizar qualquer
outro tratamento de dados pessoais por empregados ou prestadores de servicos que tenham
necessidade de realizar o tratamento de tais dados para as finalidades estritamente necessarias a
execugao do Contrato.

25.2.1 — A CONTRATADA é responsavel pelo uso indevido que seus empregados ou prestadores
de servicos fizerem dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos sistemas por ela
empregados para o tratamento dos dados pessoais.

25.22 — O item 25.2 ndo se aplica caso a CONTRATADA compartilhe dados pessoais
relacionados a execucao do presente Contrato com base em instrugdes explicitas, por escrito, da
PETROBRAS, ou para o cumprimento de ordem de autoridade judicial e/ou administrativa. Nesse
caso, a Contratada devera informar o compartihamento a PETROBRAS em até 24 (vinte e
quatro) horas apds o recebimento da ordem da autoridade judicial e/ou administrativa. Nas
hip6teses legais de sigilo, em que o tratamento sigiloso tenha sido expressamente exigido pela
autoridade judicial e/ou administrativa, a CONTRATADA estara dispensada da comunicacado a
PETROBRAS.

25.3 — As PARTES deverao adotar as medidas de seguranca técnicas, juridicas e administrativas
aptas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados ou de qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito, considerados a natureza das informacdes tratadas, as
caracteristicas especificas do tratamento e o estado atual da tecnologia, observando-se os
padrdes definidos pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e o disposto na
legislacdo de protecdo de dados e privacidade aplicaveis, sem prejuizo das obrigacdes
relacionadas a seguranca da informacdo e ao dever de sigilo aplicaveis as PARTES em
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decorréncia deste Contrato.

25.3.1 — Quaisquer incidentes de seguranca, incluidos, mas nao limitados aos ataques por
hackers e/ou invasdes de qualquer natureza e/ou vulnerabilidades técnicas que exponham ou
tenham o potencial de expor dados pessoais tratados em decorréncia do presente Contrato,
deverdo ser imediatamente comunicados por escrito pela CONTRATADA a PETROBRAS,
mesmo que se trate de meros indicios. A CONTRATADA devera guardar todos os registros
(inclusive logs, metadados e outras evidéncias dos incidentes), informar as providéncias adotadas
e 0s dados pessoais eventualmente afetados, bem como prestar toda a colaboracao e fornecer
toda a documentacao necessaria a qualquer investigacao ou auditoria que venha a ser realizada.

25.4 — Especificamente com relacdo aos dados tratados pela CONTRATADA na qualidade de
operadora, a CONTRATADA devera registrar as operagdes de tratamento de dados pessoais que
realizar, conforme exigido pelo artigo 37 da LGPD, na forma do item XX.4.1, disponibilizando-o
para a PETROBRAS quando solicitado.

25.4.1 — O registro deve observar os padrdes definidos pela ANPD e identificar e categorizar cada
espécie de dado pessoal tratado, além de conter as seguintes informacgdes:

a) identificacdo deste Contrato, do controlador e do contato do encarregado, tanto da
PETROBRAS quanto da CONTRATADA, se aplicavel,

b) descricao do tipo de tratamento realizado pela CONTRATADA (se coleta, producgao, recepcao,
transferéncia etc.) e da categoria dos titulares e dos dados pessoais;

c) na hipoétese de o tratamento envolver transferéncia(s) internacional(ais) de dados, identificacao
dos paises ou organizacfes internacionais envolvidos no referido tratamento, bem como o(s)
respectivo(s) mecanismo(s) de transferéncia, na forma do artigo 33 da LGPD.

d) medidas de seguranca adotadas pela CONTRATADA para a protecdo dos dados pessoais.

25.5 — A CONTRATADA devera permitir e adotar meios para que a PETROBRAS verifique a
conformidade das praticas adotadas para protecdo de dados pessoais e cooperar caso seja
necessario elaborar o relatério de impacto de protecao de dados pessoais ou de apuracédo de
incidentes de seguranca.

25.6 - A CONTRATADA informara a PETROBRAS, por escrito, no prazo de até 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer solicitagéo relacionada ao tratamento de dados pessoais realizado no &mbito
deste Contrato, que receber diretamente do titular dos dados ou de autoridades competentes.

25.6.1 — A PETROBRAS sera responsavel por atender diretamente as solicitacées dos titulares e
a CONTRATADA auxiliara a PETROBRAS, caso necessario, a atender essas solicitagoes.

25.7 — A CONTRATADA devera cessar o tratamento de dados pessoais realizado com base no
presente Contrato imediatamente apdés o término contratual e, a critério exclusivo da
PETROBRAS, apagar, destruir ou devolver os dados pessoais que tiver obtido.

25.7.1 — O item 25.7 ndo se aplica aos casos em que a CONTRATADA tem a obrigacao legal de
manter o dado pessoal, hipdtese em que atuara como controladora independente e sera Unica e
exclusivamente responsavel pelos tratamentos que realizar.

25.8 - O descumprimento do disposto nesta Clausula VIGESIMA QUINTA — Protecdo de Dados
Pessoais e seus subitens sujeita a CONTRATADA as seguintes sangoes:
a) Aplicacdo das medidas contratualmente aplicdveis em caso de descumprimento, incluindo,
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mas nao se limitando as multas contratuais, na forma da clausula especifica deste Contrato;

b) Rescisédo contratual, se vigente o Contrato;

c) Responsabilidade por perdas e danos, ndao se aplicando quaisquer limites de valor previstos
neste Contrato.

25.9 — Nas hipéteses em que, na forma da LGPD e demais normas aplicaveis, a PETROBRAS
possua fundamento juridico para o tratamento de dados pessoais dos titulares vinculados a
CONTRATADA, necessarios a execucao do objeto deste Contrato, a CONTRATADA devera
disponibiliza-los conforme as instrugbes da PETROBRAS

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — DISPOSICOES GERAIS
26.1 — Fazem parte do presente Contrato os seguintes anexos:
ANEXO N¢ 1 - ESPECIFICACAO DOS SERVICOS

ANEXO N2 2 - PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS

ANEXO N° 3 - SMS

26.2 — Havendo divergéncia entre disposicdes contidas nos anexos e as deste instrumento,
prevalecerao deste ultimo.

26.3 — As alteracdes das disposi¢cdes contratuais serdo realizadas por aditivo, quando decorrerem
de fatores supervenientes ou oportunidades que impuserem sua revisao.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — RESOLUGCAO DE DISPUTAS E LEI APLICAVEL

27.1 — Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado Rio de Janeiro, para dirimir as
questbes decorrentes deste Contrato, renunciando as partes, expressamente, a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA — REEMBOLSO DE DESPESAS ACESSORIAS

28.1 — A PETROBRAS reembolsara a CONTRATADA das despesas acessorias, incorridas em
razdo da prestacdo do servico, que hajam sido previamente solicitadas e autorizadas pela
PETROBRAS.

28.2 — Despesas acessorias compreendem os dispéndios, incorridos pela CONTRATADA,
resultantes de necessidades e condi¢gdes especiais provocadas pela PETROBRAS, que nao
caracterizem insumo da obrigacéo principal e, portanto, ndo se encontram embutidos no preco.

28.2.1 — Para fins deste Contrato, considera-se insumo da obrigagéo principal o custo essencial,
indispensavel, a prestacao do servigo contratado.

28.3 — Demais despesas que nao se enquadrem nos requisitos especificados no item X.2 néao
serdo passiveis de reembolso.

28.4 — Deve a CONTRATADA apresentar os recibos ou documentos equivalentes, que
comprovem os valores a serem reembolsados. A PETROBRAS podera auditar as despesas
incorridas, bem como detém a prerrogativa de desconsiderar parcelas das despesas que nao
observem os parametros estabelecidos nas tabelas 1 e 2 do item 10.5.2 do Anexo 1 -
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Especificacao de Servicos.

28.5 — O recebimento, devidamente formalizado pela PETROBRAS, de qualquer comprovante de
despesas reembolsaveis, ndo representa o reconhecimento do débito, nem a comprovacao da
realizacdo das despesas.

28.6 — O reembolso das despesas sera efetuado mediante recibo ou nota de débito em nome da
PETROBRAS.

28.7 — Para fins deste Contrato, sdo consideradas despesas reembolsaveis: passagens aéreas,
hospedagem, percursos (deslocamentos dos profissionais da residéncia/aeroporto,
aeroporto/local de trabalho) e seguro-viagem e alimentagéo.

E por estarem justas e combinadas, os representantes das partes firmam, em 2 (duas) vias de
igual teor e forma, o presente Contrato, que segue ainda subscrito por duas testemunhas.

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS
Walter Costa D'oliveira
Gerente da INC/AVALIAI

RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S
Roger Maciel de Oliveira
Sécio Administrador

TESTEMUNHAS:

Nome:
N? da Identidade e CPF:

Nome:
N? da Identidade e CPF:
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1 OBJETO

1.1. Prestacdo de servigos técnicos especializados de investigacdo para apuracao de
denuncias, demandas em litigio, e consultoria patrimonial mediante investigacao de
ativos, no ambito do Sistema Petrobras.

2 NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdes vigentes da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacdo da Empresa e adotar as normas aplicaveis
as atividades descritas nas especificacdes dos servicos de cada atividade do objeto
contratual.

2.2. A CONTRATADA e seus empregados deverdo observar as seguintes orientagoes':

a) Programa PETROBRAS de Prevencgao da Corrupcéao (PPPC);

b) Codigo de Conduta Etica do Sistema PETROBRAS;

c) Guia de Conduta Etica para Fornecedores;

d) Normas de Seguranca da Informacéo.

2.3. Cabera a CONTRATADA promover ampla divulgacdo dos temas tratados nas

orientacdes do item anterior a todos os seus empregados vinculados ao presente contrato.

A PETROBRAS podera, a qualguer momento, solicitar as evidéncias de comprovagao da

divulgacéo realizada pela CONTRATADA.

3 DISPOSICOES GERAIS

3.1. Toda documentacdo elaborada pelos profissionais engajados na execucado deste
Contrato sera de propriedade da PETROBRAS, devendo manter o arquivamento em
ambiente da companhia.

3.1.1. Cabera a CONTRATADA garantir o sigilo dos dados, informacdes técnicas e
comerciais e quaisquer outros tipos de informacdes que sejam oriundas da prestacao
de servicos objeto deste Contrato, conforme clausula de sigilo e da Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais (LGPD) do Contrato.

3.1.2. A PETROBRAS se reserva ao direto de exigir a celebracdo de termo de

confidencialidade entre a CONTRATADA e seus empregados que atuarem
diretamente na execugao dos servigos.

! Disponivel em: https:/petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/compliance-etica-e-transparencia/
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3.2. A CONTRATADA devera apresentar-se no prazo maximo de 36 (trinta e seis) horas, a
partir da data de convocacdo quando houver necessidade de reunides na
PETROBRAS, com a participacao do Preposto. Caso julgue necessario, a Petrobras
pode solicitar que a reunido seja virtual.

3.3. A lista de atividades sugeridas nesta especificacdo técnica é apenas exemplificativa e
novos itens que guardem relagao com o objeto do contrato e o escopo dos servigos
podem ser oportunamente solicitados pela FISCALIZACAO da PETROBRAS, tendo
em vista a dindmica das atividades de apuracao.

3.4. As atividades a serem apuradas pela CONTRATADA podem ser oriundas do canal de
denuncias, de protocolos internos, ou de avaliagcdes de conformidade.

3.5. Os entregaveis deverao ser elaborados conforme padréao acordado com a PETROBRAS.

3.6. Os profissionais que realizardo os servigos objeto deste contrato terdo o local base
definido conforme tabela abaixo:

Cargo /Funcao Loca base
Analista Dependéncias da Contratada
Consultor Sénior | Unidade Administrativa da Petrobras na cidade do Rio de Janeiro.
Gerente Unidade Administrativa da Petrobras na cidade do Rio de Janeiro.

4 REGIME DA PRESTACAO DOS SERVICOS NAS INSTALAGCOES DA PETROBRAS

4.1. O horario da prestacao de servicos devera ser 0 mesmo praticado nas instalacdes da
PETROBRAS onde serao realizados 0s servigos.

4.2. Os servigos nao poderao se iniciar antes das 07:00 horas ou terminar apés as 18:00
horas, salvo se houver autorizacdo expressa da Fiscalizacdo, devendo a

CONTRATADA observar a legislacao trabalhista e o acordo coletivo da categoria
profissional vigentes.

5 DESCRICAO DOS SERVICOS

5.1 O servico sera prestado pela CONTRATADA sob coordenacgao e responsabilidade da
PETROBRAS, e consistira nas seguintes atividades:

5.1.1 Apuracao — A CONTRATADA devera atender a descricao dos servigos detalhados no
Anexo 1 A - Especificacao de Servicos de Apuracao;
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5.1.2 Levantamento Patrimonial — A CONTRATADA devera atender a descricao dos
servicos detalhados no Anexo 1 B — Especificacao de Servicos de Levantamento
Patrimonial;

5.1.3 Pericia Econémico-Contabil — A CONTRATADA devera atender a descricido dos
servicos detalhados no Anexo 1 C — Especificacao de Servicos de Pericia.

5.1.4. Para fins de estimativa, o gerenciamento das atividades executadas pelas equipes da
CONTRATADA (itens 5.1.1 a0 5.1.3), necessita no minimo de 2 (dois) gerentes empregados
da CONTRATADA em periodo integral. Tal decisdo, todavia, ficarda a cargo da
CONTRATADA, na qualidade de empregadora, a qual devera apresentar justificativa
técnica, sujeita a avaliacdo da PETROBRAS, caso oferega quantitativo de empregados
inferior ao sugerido

Profissional Quantidade Atividade

Gerente 1 5.1.1 Apuracao

5.1.2 Levantamento Patrimonial; e

Gerente 1 5.1.3 Pericia Econdmico-Contabil

52 A CONTRATADA devera designar um preposto e seu substituto eventual que
respondera e atuara junto a Fiscalizacdo da PETROBRAS pelo andamento dos
servicos, quando solicitado. Este representante devera:

5.2.1 Ser um dos profissionais da equipe CONTRATADA para a prestacao de servigos;

5.2.2 Representar a CONTRATADA junto a Fiscalizagdo da PETROBRAS durante a
execugao do contrato;

5.2.3 Atender as solicitagdes da Fiscalizacdo da PETROBRAS;

5.2.4 Acompanhar o desempenho da equipe;

5.2.5 Receber e assinar os relatérios de ocorréncia e os Boletins de Avaliagdo de
Desempenho (BAD), respondendo-os e dando os devidos encaminhamentos e

solucdes;

5.2.6 Responder a fiscalizacdo da PETROBRAS pela execucéo dos servigos estabelecidos
no contrato;

5.2.7 Atuar como um profissional lider, responsavel pela articulagao das rotinas diarias entre
a PETROBRAS ¢ a CONTRATADA;

5.2.8 Consultar a fiscalizacdo em caso de duvida quanto as diretrizes e procedimentos dos
Servicos;
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5.2.9 Orientar a equipe, sempre que necessario ou quando solicitado pela fiscalizagao da
PETROBRAS;

5.2.10. Fiscalizar e orientar os prestadores dos servicos quanto ao cumprimento da Politica
de Seguranca da Informacédo da PETROBRAS;

5.2.11. Gerir, planejando e controlando os servi¢os objetos deste contrato;
5.2.12. Garantir a qualidade dos servicos realizados por sua equipe;
5.2.13. Acompanhar e controlar a produtividade dos servigos;

5.2.14. Apresentar as documentagbes exigidas, conforme periodicidade solicitada pela
PETROBRAS;

5.2.15. Garantir que os prestadores dos servigos estejam treinados e atualizados para a
realizacao das atividades escopo deste contrato.

5.2.16. Identificar e resolver problemas inerentes aos servicos realizados;

5.2.17. Providenciar a substituicdo do pessoal em situacées de faltas, licencas, férias,
treinamentos para se evitar descontinuidade das atividades;

5.2.18. Executar outras atividades inerentes a funcao de preposto.

5.2.19 Participar de reunides ou treinamentos internos da PETROBRAS, sempre quando
solicitado.

5.2.20. Responsabilizar-se por todo atendimento decorrente de acidente de trabalho ou
problema de saude ocorrido nos locais de prestacao dos servicos com seu pessoal.

5.3. A CONTRATADA devera manter durante todo o periodo contratual uma estrutura
organizacional, tanto técnica quanto administrativa, compativel com o porte e as
exigéncias de atendimento aos servigos.

5.4. Executar todos os servicos em plena conformidade com a legislacéo e normas vigentes,
e para quem estiver na base local Petrobras, executar os servicos em plena
conformidade com a Politica, Diretrizes e requisitos de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude — SMS e de Recursos Humanos — RH, bem como com os padrbes e
procedimentos estabelecidos pela PETROBRAS.

5.5 A CONTRATADA devera apoiar a gestdo mediante:
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5.14
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a) Monitoramento das atividades e alcance de metas de entregas mensais, por: i)
acompanhamento e manutencdo de informagdes; e i) acompanhamento das
atividades e metas planejadas com os lideres do trabalho; e

b) Elaboracdo de um relatério mensal com status das atividades e entregar a
fiscalizagéo.

A CONTRATADA reconhece que seu servigco e toda a comunicagao entre ou com a
PETROBRAS, seja ela verbal ou por escrito, bem como quaisquer materiais ou
informacao desenvolvidos ou recebidos pela CONTRATADA, destinam-se a apoiar e
realizar as atividades estando protegidos pelo sigilo profissional e por quaisquer outros
privilégios e protecdes aplicaveis, na maxima medida permitida por lei.

A CONTRATADA deverd manter confidenciais todos os relatérios e outros
documentos preparados ou recebidos na execucdo do presente contrato e ndo os
divulgar, exceto se autorizado pela PETROBRAS;

A CONTRATADA devera treinar todos os colaboradores, instruindo-os quanto a
necessidade de manter total confidencialidade de toda informacgao, ainda que apés o
encerramento do contrato.

A CONTRATADA nao tera qualquer direito, poder ou autoridade para criar qualquer
obrigacao, expressa ou implicita, ou para fazer qualquer declaracao ou divulgagdo em
nome da PETROBRAS, exceto conforme expressamente autorizado pela
PETROBRAS e somente na medida de tal autorizagao.

Na operacdo de coleta, armazenamento, guarda, tratamento e documentacao dos
dados extraidos, a CONTRATADA devera registrar a cadeia de custddia, de forma a
garantir a integridade, a autenticidade e o valor probatério da informacao.

A CONTRATADA nao podera excluir ou alterar os dados em seu suporte originario,
de forma a garantir a integridade, a autenticidade e a disponibilidade da informacao.

A CONTRATADA devera fornecer a PETROBRAS uma cépia digital dos dados
selecionados para revisdao, com identificador hash dos volumes.

A CONTRATADA devera devolver todos os dados referentes aos servigos executados
em prazo nao superior a 2 dias quando solicitados pela FISCALIZACAO da
PETROBRAS ou ao término do contrato.

A PETROBRAS néo se obriga a requisitar todos os servicos mencionados nos itens
da PPU, nem assegura exclusividade na sua prestacao.
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5.15 A CONTRATADA realizara os servigos mediante designacao formal da PETROBRAS,
estabelecendo ordem de tratamento e apuracdo conforme critério exclusivo da
Contratante.

6. ORDEM DE SERVICO

6.1 A Ordem de Servico (OS) é um documento emitido pela PETROBRAS, através da
Fiscalizacdo deste Contrato em conjunto com os demandantes dos servicos.

6.2. A PETROBRAS, ap6s acordo prévio com o preposto da CONTRATADA, emitira uma
Ordem de Servico (OS) por demanda para os Servi¢os descritos no anexo 2 — Planilha
de Preco Unitario - PPU.

6.3. As Ordens de Servigo (OS) serao emitidas para a execuc¢ao dos servigos contendo o
prazo previsto para a realizac¢ao.

6.4. Os entregaveis relativos as Ordens de Servigo (OS) deverdo conter a descricao das
atividades realizadas do dia 26 do més anterior ao dia 25 do més da prestacao de
servico? e deverdo ser entregues a PETROBRAS até o segundo dia util subsequente
ao periodo da medicao.

7 MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO

7.1 MOBILIZACAO

7.1.1 A CONTRATADA tera um prazo de 60 (sessenta) dias para iniciar a mobilizacdo de
seus recursos a partir da data de assinatura da do Contrato, sendo que 0s servicos se
iniciarao conforme definido na Autorizacao de Servigcos — AS.

7.1.2 O numero de profissionais a serem alocados no local-base Petrobras, vinculados a este
contrato, esta definido pelos somatérios das Especificacdes (Anexo 1 A, 1 B, e 1 C).

7.1.3 A CONTRATADA devera mobilizar a equipe no prazo maximo de 60 dias a partir da
assinatura do contrato.

7.1.4 A CONTRATADA devera fornecer 1 notebook a cada colaborador que for designado a
base local Petrobras na data de mobilizacado e informar a PETROBRAS o0s numeros
de série dos mesmos e usuario correspondente.

2 Excetuam-se deste periodo a primeira e a Ultima medi¢do do Contrato.
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7.1.41 Cabera a CONTRATADA arcar com a manutencdo e seguro desses
equipamentos e se necessario, a pedido da PETROBRAS, providenciar sua
substituicdo.

7.1.5. Nao sera devido qualquer pagamento a titulo de mobilizagéo.

7.2 DESMOBILIZACAO

7.2.1 A desmobilizacao total da equipe devera ocorrer imediatamente apds o encerramento
do contrato ndo sendo devido qualquer pagamento a CONTRATADA a titulo de
desmobilizacéo.

8 REQUISITOS TECNICO-PROFISSIONAIS PARA EXECUGAO DAS TAREFAS

8.1. As equipes de trabalho deverdo estar aptas a prestacado de servigcos inerentes a cada
atividade, bem como atender aos requisitos normativos e legais pertinentes a execucao
das tarefas.

8.2. De forma a garantir o atendimento as demandas da PETROBRAS no que se refere ao
volume e complexidade dos servicos, para atuar nas atividades descritas nos anexos
(Anexo 1 A, Anexo 1 B e Anexo 1 C), a CONTRATADA devera compor as equipes com
profissionais com curso superior completo e experiéncia minima de seis meses
comprovada através de carteira de trabalho ou declaracdo da empresa em que a
experiéncia ocorreu, na atividade de auditoria ou investigagéo.

8.2.1 A CONTRATADA deve comprovar certificacdo de conclusao de curso em lingua
estrangeira em 15% da equipe no idioma inglés e 10% em espanhol, ndo
cumulativamente.

8.2.2 A CONTRATADA deve dispor de profissionais seniores e gerentes que atuardo em
instancias de revisao dos trabalhos previstos nas atividades objeto desta Especificacao.

8.3 O desempenho insatisfatério durante a prestacao dos servigos ensejara a solicitacao de
substituicdo do prestador de servigos conforme disposicao contratual, sem prejuizo das
penalidades previstas no contrato do qual este anexo faz parte.

9 OBRIGACOES DA CONTRATADA

9.1. Conforme NR-7 do MEP (Ministério do Emprego e Previdéncia), realizar para a sua forca
de trabalho, os exames médicos ocupacionais necessarios ao desenvolvimento da
atividade proposta no loca base das instalacdes da PETROBRAS.
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9.2. Responder pela execugao técnica da prestagdo do servico proposto, programando e
submetendo a aprovagdo da PETROBRAS os métodos de execug¢do, e atendendo ao
prazo pactuado para atendimento as atividades contratadas.

9.3. Manter a FISCALIZACAO da PETROBRAS, atualizada sobre os servigos, devendo
informar semanalmente o andamento dos mesmos, quanto a programacao e/ou
reprogramacdes € em prazo nao superior a 24h (vinte e quatro horas) quando
solicitado em caréater extraordinario pela FISCALIZACAO;

9.4. Apresentar, em tempo habil, quaisquer relatorios inerentes aos servigos, que porventura
sejam solicitados pela FISCALIZACAO da PETROBRAS.

9.5 A CONTRATADA fica vedada de analisar, classificar ou apurar qualquer denuncia ou
protocolo interno na qual seja citada, sendo extensivo a empresas do grupo, de forma
direta ou indireta.

9.6 A CONTRATADA devera comunicar do seu impedimento, por escrito, a PETROBRAS,
no prazo de até 24 horas, a contar do conhecimento da denuncia ou do protocolo
interno nos quais seja citada.

9.7 Séao de exclusiva responsabilidade da CONTRATADA a sele¢édo, admissao e gestao de
seu pessoal de forma a garantir a execugcao total dos servicos contratados,
independentemente de férias, afastamentos por motivo de saude de seus
empregados e outras situacoes.

10 VIAGENS

10.1 APETROBRAS sera responsavel pelo custeio de viagem, incluindo passagens aéreas,
hospedagem, percursos (deslocamentos dos profissionais da residéncia/aeroporto,
aeroporto/local de trabalho) e seguro-viagem dos profissionais da CONTRATADA
envolvidos em investigagdes externas, quando houver necessidade de deslocamento
da equipe da CONTRATADA do Rio de Janeiro para outras unidades da Companhia e
quando de seu retorno, na forma e nos prazos estabelecidos no padrao interno.

10.2. Em carater excepcional, quando ndo houver possibilidade de providenciar a viagem

citada no item 10.1 pela PETROBRAS, a CONTRATADA providenciara a viagem que
devera ser previamente aprovada pela PETROBRAS, e havera reembolso dos valores.

Paragrafo 0nico: Nao serdo reembolsadas despesas para trechos em que a
PETROBRAS disponibilize transporte.

10.3. Os prestadores de servicos da CONTRATADA, vinculados ao contrato poderao prestar
servigos em outras cidades, com ou sem pernoite.
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10.4 A CONTRATADA sera responsavel por elaborar as viagens no SAP e respectivas
prestacoes de contas, no prazo estipulado no padrdo da PETROBRAS.

10.5 DESPESAS ACESSORIAS

10.5.1. As Despesas Acessorias efetuadas em decorréncia de dispéndios, incorridos pela
CONTRATADA, resultantes de necessidades e condi¢des especiais provocadas pela
PETROBRAS, que nao caracterizem insumo da obrigacao principal e, portanto, nao
se encontram embutidos no preco serdo reembolsadas a CONTRATADA, com base
em Relatério de Viagens, apés a aprovacdo da Memoéria de Calculo e da
documentagdo com as evidéncias, apresentadas pela CONTRATADA, pela
FISCALIZACAO da PETROBRAS, cujos valores maximos esto limitados de acordo
com os critérios e valores estipulados nesta ET.

10.5.2. Poderdo ser concedidas as seguintes compensacdes, conforme cada caso e
orientacdes contidas nesta ET:

- Diarias: Para cobrir despesas de alimentacao e outras pequenas despesas, decorrentes
da viagem a servico da PETROBRAS.

- Percurso: Serao cobertas pela PETROBRAS as despesas de transporte em percursos
de ida e volta entre terminais de embarque e desembarque rodoviarios com destino
ao local de trabalho, ao hotel ou a residéncia.

TABELA 1 — DESPESAS DE PERCURSOS

OUTROS DESTINOS / Localidade (COD) VALOR RODOVIARIA / Localidade (COD) VALOR
até 5,99 Km (OD1) 20,00 RIO DE JANEIRO - RJ (Novo Rio) (RRJ) 46,00
de 06 Km a 10,99 Km (OD2) 24,00
de 11 Km a 17 Km (OD3) 41,00 )

_ DEMAIS RODOVIARIAS (ROD) 20,00
superiora 17 Km (OD4) 56,00

Sempre que os deslocamentos se deem com a utilizagdo de veiculos da CONTRATADA ou
da PETROBRAS o percurso nao sera devido.

TABELA 2 — DIARIAS COMPLETAS (100%) — DESPESAS ACESSORIAS

LOCAL VALOR
RIO DE JANEIRO - RJ, SAO PAULO - SP, BRASILIA - DF 114,00
Demais Cidades 102,00

O valor da diaria fica reduzido em 30% nas seguintes hipo6teses:
. Quando os servicos forem executados onde haja fornecimento de refeicbes pela
PETROBRAS, onde o profissional faga uma refeicao (almoco ou jantar);
«. Quando no evento houver fornecimento de uma das refeicoes;
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«. Quando o preco da diaria de hotel incluir, obrigatoriamente, almogo ou jantar; e

». Quando, nos dias de partida e retorno, considerando o horario de embarque, ndo se
fizer necessario o almogo ou jantar.

O valor da diaria fica reduzido em 60% nas seguintes hipo6teses:

. Quando os servicos forem executados onde haja fornecimento de refeicbes pela
PETROBRAS, onde o profissional faca duas refei¢cdes (almoco e jantar);
+. Quando o preco da diaria do hotel incluir, obrigatoriamente, almogo e jantar;
«. Quando o prego da diaria do hotel incluir uma refeicdo e a PETROBRAS fornecer a
outra;
+. Quando no evento houver fornecimento das duas refeicoes; e
«. Quando, nos dias de partida e retorno, considerando o horario de embarque, ndo se
fizer necessario nem o almogo nem o jantar.

15.5.3. As despesas de viagem devem ser apresentadas pela CONTRATADA através de
uma Memoria de Célculo, relacionando o objetivo, a data de ida e retorno de cada
viagem, destino e quantidade de diarias e percursos pagos a seu empregado.

15.5.4. Em fungado da prerrogativa constante do item 2.3.6 da Clausula Segunda do
CONTRATO, a CONTRATADA deverda apresentar a documentagdo relativa a
comprovacao do adimplemento de suas obrigacdes trabalhistas quanto as diarias e
percursos pagos ao empregado.

15.5.5. Os pagamentos de diérias e percursos serao reembolsados com base em Relatério
de Viagens realizadas no periodo. Para tanto, a CONTRATADA devera apresentar
formulario proprio, discriminado por empregado e assinado/aprovado pela
FISCALIZACAO da PETROBRAS, constando as seguintes informagdes:

* Objetivo da viagem;

* Quantidade e valor das diarias pagas ao empregado, sempre que aplicavel;

* Quantidade e valor dos percursos pagos ao empregado, sempre que aplicavel; e

* Quantidade de didrias de hospedagem, sempre que aplicavel.

Nota: Somente sera aceita a solicitacdo de reembolso de despesa com hospedagem a
CONTRATADA para os casos excepcionais onde a PETROBRAS nao consiga realizar
a reserva, desde que a reserva e respectivos valores tenham sido previamente
submetidos pela CONTRATADA e aprovados pela FISCALIZACAO da PETROBRAS.

15.5.6. Deveréao ser anexados 0s seguintes comprovantes, quando aplicaveis:
* Recibo original das diarias pagas ao empregado, sempre que aplicavel;
* Recibo original dos percursos pagos ao empregado, sempre que aplicavel —
Rodoviaria/Escritério — Rodoviaria/Residéncia e vice-versa; e
* Notas fiscais de Hospedagem, sempre que aplicavel.

15.5.7. Para despesas de hospedagem, a CONTRATADA devera considerar na medicao
os valores efetivamente incorridos e comprovados, limitados a hotéis 3 estrelas e o valor
maximo de US$ 55,00 (cinquenta e cinco délares norte-americanos) de diaria. O
pagamento dos valores devidos sera efetuado em R$ (Real), considerando o valor do
Délar Comercial Venda da data de checkout.
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11. EPls

11.1 A PETROBRAS devera disponibilizar, sempre que necessario a todos empregados da
CONTRATADA quer estiverem na local base Petrobras, EPls aprovados pelo MEP
(Ministério do Emprego e Previdéncia), com C.A. valido e estampado no equipamento.
A CONTRATADA devera orientar seus empregados quanto ao uso obrigatério desses
equipamentos nas areas operacionais.

11.2 Todos os empregados da CONTRATADA que estiverem em local base Petrobras,
deverdao usar os equipamentos de protecdo individual, necessarios para o
desempenho de suas atividades, compativeis com os riscos € numerac¢ao do usuario.

12  OBRIGAGCOES DA PETROBRAS
12.1. Nomear o responsavel da PETROBRAS pelo apoio e acompanhamento do servigo, o
qual devera orientar os profissionais da CONTRATADA no sentido de obtencéo,

permissao e acesso as informacgdes necessarias ao bom andamento dos trabalhos.

12.2. Fornecer aos empregados da CONTRATADA, informagdes referentes as normas e
padrbes de execucdo da PETROBRAS necessarios a prestagao de servicos.

12.3 A PETROBRAS, fornecera estagdes de trabalho em suas instalacdes, para quem for

designado para base local Petrobras, bem como ferramental, para as equipes que
prestarao servicos referentes a este anexo, exceto o previsto no item 7.1.4 (Notebook).
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1 OBJETO

1.1. Prestacdo de servigcos técnicos especializados de investigacao para apuracdo de
denudncias relacionadas a fraude e corrupcao, no ambito do Sistema Petrobras, a partir
de dendncias recebidas pela Ouvidoria Geral da Petrobras, por meio do canal de
denuncias ou por outros meios sob coordenacédo da Geréncia Geral de INTEGRIDADE
CORPORATIVA (INC).

2 NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdes da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas internacionais
aplicaveis, a atividade descritas no objeto contratual.

3  DISPOSICOES GERAIS

3.1. Para fins de estimativa para formacao de equipes, informa-se que, em contratacdes
anteriores, 0s servigcos sao prestados por no minimo 15 (quinze) analistas empregados
da Contratada. Tal decisdo, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacdo da
Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 13 Contratada
Analista Sénior 2 Petrobras

3.2. Estima-se o quantitativo total de 321 (Trezentos e vinte um) protocolos' a serem
apurados no periodo de 730 (setecentos e trinta) dias.

4 DESCRICAO DOS SERVIGOS

4.1 O servico sera prestado pela CONTRATADA sob coordenacao e responsabilidade da
PETROBRAS, e consistira nas seguintes atividades:

4.1.1 Planejamento de Trabalho — A CONTRATADA realizara o planejamento do processo
de investigacao e apuragao das denuncias e dos protocolos internos com o intuito de
mapear todos 0s processos das areas envolvidas e sistemas relacionados, bem como
entender quais os individuos relacionados e suas responsabilidades. Neste
levantamento medido pela linha 1 da PPU - Anexo 02, deve-se contemplar, dentre
outros:

' Protocolo é o nimero que a denuncia recebe ao ser acolhida pela OUVIDORIA da Petrobras por meio do
Canal de Denuncias, atualmente a Contato Seguro ou pela INC, mediante demanda interna.
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a) Compreensdo das areas e processos envolvidos, sumarizar volumes e dados,
dimensionar equipe e prazo de realiza¢ao do trabalho, determinar a populacéo e
amostra dos testes, preparar entrevistas, elaborar programa de trabalho,
estabelecer e preparar os papéis de trabalho a serem aplicados;

b) Identificar os padrdes, normas, legislacbes e orientagdes corporativas
relacionadas ao processo a ser investigado;

c) Identificar trabalhos anteriores de auditoria, Comissdes Internas de Apuracao
(Cias) e/ou apuragdes correlacionadas a investigacao a ser realizada;

d) Avaliar e solicitar, quando necessario, a PETROBRAS a obtencao de arquivos ou
equipamentos para a realizacdo de pesquisa forense em discos rigidos de
computadores ou outros dispositivos eletrbnicos, incluindo, para fins de
identificacdo e possivel recuperacdo de arquivos apagados ou fragmentos de
arquivos temporarios, o histérico de acessos a websites, ultimos arquivos
acessados, gravacao de arquivos em dispositivos externos, acesso a arquivos a
partir de dispositivos externos e registro de impressoes;

e) Identificar a logistica necessaria, avaliar a realizagdo de viagens e solicita-las no
prazo permitido no normativo vigente na PETROBRAS;

fy Arquivar todos os documentos correlacionados ao planejamento de forma
referenciada nas pastas de rede correspondentes; e

g) Utilizar ferramentas de midias sociais, além de outras disponiveis no mercado
como o Upminer, Unitfour ou similar, para estabelecer rede de vinculos e
identificar pessoas relacionadas ao objeto da investigacao. O custo do uso destas
ferramentas sera de exclusividade da CONTRATADA.

4.1.2. Estima-se que o planejamento consuma em média 24 horas de servigo e cada Analista
executa 3 planejamentos simultaneamente.

4.2. Relatério de Apuracao — A CONTRATADA realizara a investigagdo mediante a
aplicacdo de exames nos processos aplicaveis, apés a selecdo de amostra com
significancia estatistica, realizagdo de entrevistas, anélise de documentos fisicos e
eletrdnicos e todo 0 mais necessario para identificar desvios a norma, ou regra de
negécios, listando os achados de fraude e/ou corrupcéao nos diferentes processos e
sistemas da companhia, contendo, obrigatoriamente, a avaliagcdo das causas, riscos,
consequéncias e responsabilidades das partes dos processos constantes da seguinte
lista exemplificativa:

a) Contratacao de bens, de servicos e de pessoal;

b) Medicéo, fiscalizacao e pagamento de bens e servicos;
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c) Comercializacao (venda) de produtos da Companhia e do Sistema;

d) Processo de celebragdo de Convénios, Patrocinios e Termos de Cooperacéo, (da
origem ao pagamento);

e) Investimentos, desinvestimentos e outras transagdes da Companhia; e
f)  Nepotismo, conflito de interesses, favorecimento pessoal, lavagem de dinheiro.

Para a consecucao da fase “executar investigacado” a CONTRATADA devera, quando
necessario, realizar junto a Coordenacao de Inteligéncia da INC/INT pesquisas e
monitoramento de Midia e de Bases de Dados Publicas: manutencao de servico
dedicado ao monitoramento, identificacdo, avaliagcdo, indexagcdo, registro e
associacao de matérias veiculadas na midia e registros publicos e a elaboracao de
dicionario de sinbnimos com palavras-chave para alimentar a revisdo de e-mail e
documentos eletrbnicos, como também de novas pessoas fisicas e juridicas
envolvidas.

4.2.1.1. A CONTRATADA devera fornecer a PETROBRAS uma copia digital dos
dados selecionados para revisao, com identificador hash dos volumes, inclusive do
resultado da analise forense.

A CONTRATADA devera utilizar as técnicas de investigacdo necessarias e aceitas
pelo mercado e por auditorias internas e externas para atender demandas de
diferentes naturezas, sejam elas pontuais ou sistémicas, fazendo para tanto, quando
cabivel, uso de ferramentas e técnicas de mineracdo de dados, estruturados e nao
estruturados, analise e visualizagcdo de dados utilizados na PETROBRAS ou
fornecidas pela CONTRATADA, mediante aprovacdao da PETROBRAS.

A CONTRATADA devera preencher e arquivar os papéis de trabalho nos sistemas da
PETROBRAS, de modo a permitir rastreabilidade da investigacao, registrar as
integralidades das analises realizadas e as conclusées.

Os achados devem, oportunamente, ser submetidos as unidades investigadas,
mediante a elaboracdo de minuta de relatério para que as mesmas possam se
manifestar sobre o ocorrido e apresentar novos fatos, documentos ou justificativas,
que deverao ser considerados e avaliados.

A CONTRATADA realizara atividade de monitoramento e revisao do planejamento e
da execucado da investigacdo continuamente. Tal atividade sera realizada por
profissionais de maior senioridade e devera estar evidenciada. As etapas execucao
da investigagéo e conclus&o, ndo serdo iniciadas sem a apresentagdo das evidéncias
de revisao do planejamento e da execugao da apuracao, respectivamente.

Conclusao de trabalho — A CONTRATADA devera elaborar Minuta de Relatério
conclusivo, que devera ser claro, conciso e objetivo, referente a cada uma das
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investigacoes realizadas. Cada investigacao correspondera a um protocolo, seja de
denuncia ou protocolo interno. No entanto € permitida a elaboracdo de um relatério
para multiplos protocolos.

4.2.7. A Minuta de Relatério e o Relatério final de Apuracao deverdo indicar a confirmacgao
ou nao confirmacgéo dos elementos do protocolo e conter os achados da investigagao,
relacionados ou ndo aos fatos investigados. Deverao também identificar as causas,
riscos e consequéncias dos fatos observados, bem como conter recomendacgdes de
remediacdo, acdes propostas, prazos de implementacdo e identificacdo dos
responsaveis.

4.2.8. A Minuta do Relatério devera ser submetida a apreciacdo das unidades investigadas
de modo a apoiar a etapa seguinte — Elaboracao do Relatério de Apuracao.

4.29. O Relatério de Apuracdo somente serd aceito pela FISCALIZACAO apds o
acolhimento de informagdes complementares a Minuta de Relatério, que poderao ser
incorporadas ao Relatério de Apuracéao, pela CONTRATADA.

4.2.10. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda informacdes,
podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da atividade.

4.3. A CONTRATADA devera utilizar os arquivos digitais indexados disponibilizados pela
Petrobras por meio de software (NUIX, Relativity ou outro similar) a equipe de
investigacao.

5 CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servigos descritos neste ANEXO serdo pagos por Relatorio ou Parecer Técnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAO, conforme os itens 1 e 2 da Planilha de Precos
Unitarios - PPU.

6.1.3 O item 1 da PPU refere-se ao Planejamento da Investigagao.
6.1.4 O item 2 da PPU refere-se ao Relatério de Apuragao.

5.2 A medicao de cada Atividade deve considerar os servigos efetivamente prestados e
aceitos pela FISCALIZACAO.

5.2.1 O aceite da FISCALIZACAOQ sera registrado mediante protocolo de aceite datado e
assinado pelas partes.
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1. OBJETIVO
1.1. Esta Especificacdo Técnica tem por objetivo detalhar o escopo e a forma de

execucao, pela CONTRATADA, da prestacdo de consultoria patrimonial mediante

investigacao de ativos e vinculos suspeitos de pessoas fisicas e/ou juridicas.
2. NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrées da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas aplicaveis a

atividade descritas no objeto contratual.
3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. E de suma importancia que os processos tenham diligenciamento para o
cumprimento dos prazos judiciais e/ou arbitrais, conforme previsto nos itens 3 e 4
da Planilha de Precos Unitarios - PPU.

3.2. Estima-se o quantitativo total de 570 (Quinhentos e setenta) Relatério de
Levantamento Patrimonial Nacional a serem solicitados no periodo de 730

(setecentos e trinta) dias.

3.3. Estima-se o quantitativo total de 30 (Trinta) Relatério de Levantamento
Patrimonial Internacional a serem solicitados no periodo de 730 (setecentos e

trinta) dias.

3.4. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da

atividade.

“O presente material ¢ titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, e qualquer reprodugéo, utilizagao ou divulgagio do mesmo, sem a
prévia e expressa autorizagdo da titular, importa em ato ilicito nos termos da legislacao pertinente, através da qual serdo imputadas as responsabilidades cabiveis.”

Péagina 2 de 6
INTERNA \ Forca de Trabalho



m PETROBRAS

OPORTUNIDADE N¢ 7003754904
CONTRATO N2 5900.0121969.22.2
Rev.4
Anexo 1 B — Especificacao de Servigcos de Levantamento Patrimonial

3.5. Para fins de formacgéo de esquipe estimada de empregados da CONTRATADA,
informa-se que, em estimativa, os servigos sdo prestados por no minimo 6 (seis)
analistas tal decisdo, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacao da
Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 6 Contratada
Analista Sénior 0 Petrobras

4. DESCRICAO DOS SERVICOS

4.1. Servigos de pesquisa patrimonial no intuito de identificar ativos recuperaveis,
desvios ou ocultacao patrimonial, fraudes e alternativas juridicas com embasamento

legal e comprovagao documental em ambito nacional.

41.1. Entregavel: Relatério técnico detalhado com as pesquisas patrimoniais,
identificacdo dos ativos e documentos que embasaram as pesquisas (Relatério de
Levantamento Patrimonial Nacional).

41.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.1.2.1. Detalhamento das partes: dados cadastrais atualizados e confirmacédo de
enderecos para a citacao, perfil socioeconémico, formacéao/escolaridade, estado
civil e regime de casamento, arvore genealdgica, atividades em redes sociais,
noticias, participacdes em empresas, etc.

4.1.2.2. Andlise do Grupo Empresarial: identificacdo de todas as empresas que fazem ou
ja fizeram parte do grupo através de investigacdo especifica e pesquisa
empresarial nas Juntas Comerciais e Registro Civil de Pessoas Juridicas com
emissao de documentos (historico, confirmacdo de funcionamento,

movimentacdes societarias, capital social, balangos, participacoes, etc.)
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4.1.2.3. Pesquisas de processos judiciais e situagado financeira: andlise de todos os
processos judiciais em todas as esferas envolvendo o Grupo Econdmico
Investigado (civil, fiscal e trabalhista). O principal objetivo € identificar ativos ou
recebiveis judiciais, tese de desconsideracao e demais informacdes que possam
auxiliar na investigacdo. E analisada também a situacao financeira do grupo com
a identificagdo dos maiores credores e grau de severidade da divida.
4.1.2.4. Investigacdo em dérgaos e registros publicos: as investigacées tém abrangéncia

nacional e serao realizadas nas localidades apontadas pelo cliente e pela nossa
equipe de investigacao utilizando o know-how especifico para determinacao das
areas prioritarias e de abrangéncia.
Tipos de investigacoes realizadas:

e Imoveis

e Escrituras

e Procuracdes

e Contratos

e Embarcacodes

e Aeronaves

e \Veiculos

e Semoventes (animais, culturas cultivadas, etc)

e Maquinas e equipamentos

e Direitos minerarios

e Precatorios

e Testamentos

4.2. Servicos de pesquisa patrimonial internacional, no intuito de identificar
ativos recuperaveis, desvios ou ocultacao patrimonial, fraudes e alternativas

juridicas com embasamento legal e comprovacao documental.
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4.2.1. Entregavel: Relatorio técnico detalhado com as pesquisas patrimoniais,

identificacdo dos ativos e documentos que embasaram as pesquisas (Relatério de

Levantamento Patrimonial Internacional).

42.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.2.2.1. Basic Compliance Investigations (Due Diligences): trata-se da etapa inicial de

qualquer investigacao internacional, dentre os servicos executados nesta

etapa, destaca-se:

Verificacdo de dados cadastrais (enderecos, n® registro, telefone, etc...)
Historico de acdes civeis e antecedentes criminais

Apontamentos em listas governamentais criminais e de terrorismos
Ampla pesquisa nacional de dividas ou faléncias

Pesquisa de propriedade (imdveis, veiculos, embarcagdes. Aeronaves,
etc.)

Acompanhamento global das noticias e informagbes relevantes
especificas sobre o grupo investigado

Reputacao das partes envolvidas

Andlise de todas as empresas do grupo e suas respectivas holdings
Verificacao de credenciais e licencas profissionais

Pesquisa de processos judiciais e 6nus legal

Informacéo se o grupo empresarial esta sendo investigado por agéncias
reguladora ou outras entidades governamentais

Servigos suplementares (contrato sob medida/ Tailor-made)
Investigacdo in loco para aumentar a produgcédo de provas e coleta de
informacdes relevantes

Perfil econdbmico-financeiro das pessoas e empresas investigadas
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5. CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servicos descritos neste ANEXO serao pagos por Relatério ou Parecer Técnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAOQ, conforme os itens 3 e 4 da Planilha de
Precos Unitarios - PPU.

5.2. O item 3 da PPU refere-se ao Relatério de Levantamento Patrimonial Nacional.

53. O item 4 da PPU refere-se ao Relatério de Levantamento Patrimonial
Internacional.

5.4. A medicdo de cada atividade deve considerar os servicos efetivamente prestados
e aceitos pela FISCALIZAGAO.

5.5. O aceite da FISCALIZACAO sera registrado mediante protocolo de aceite datado
e assinado pelas partes. DISPOSICOES GERAIS.

5.6. Nao serao acatadas medicoes que ndo tenham cumprido os prazos dos processos
judiciais ou arbitrais conforme os itens 3 e 4 da Planilha de Precos Unitarios -
PPU, além disso esta passivel de multa conforme item 8.2.1 “c” do contrato.
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1. OBJETIVO
1.1. Esta Especificacdo Técnica tem por objetivo definir o escopo e a forma de

execucao, pela CONTRATADA, das demandas em litigios envolvendo a PETROBRAS.

2. NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdées da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas aplicaveis a

atividade descritas no objeto contratual.

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. E de suma importancia que os processos tenham diligenciamento para o
cumprimento dos prazos judiciais e/ou arbitrais, conforme previsto nos itens 5, 6 e 7 da
Planilha de Precos Unitarios - PPU.

3.2. Para fins de formacao de esquipe estimada de empregados da CONTRATADA,
informa-se que, em estimativa, os servicos sao prestados por no minimo 4 (quatro)
analistas tal decisdo, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacdo da

Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 2 Contratada
Analista Sénior 2 Petrobras
4. ESCOPO DOS SERVICOS E QUALIFICA(;:AO TECNICA NECESSARIA

4.1. Servicos de analise e elaboracao de Quesitos econémicos-contabeis.
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41.1.

4.2.
4.2.1.

422.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

42.7.

4.2.8.

4.2.9.

Entregavel: Relatério de elaboragéo de Quesitos Econémicos-Contdbeis com as
devidas respostas incluindo a elaboracdo de memorias de calculo, todas as
analises requeridas, notas técnicas exigidas e documentos pertinentes a
comprovacao dos quesitos.

Escopo detalhado dos Servigos:

Conhecer o objeto e a finalidade da pericia para permitir a adocao de
procedimentos durante a elaboracéo do trabalho;

Examinar o contrato alvo da controvérsia, bem como 0s seus principais anexos e
alteracdes contratuais;

Estudar todas as pecas juridicas do processo (Peticdo Inicial, Contestacao,
Réplica, etc.);

Cumprir em conformidade com os normativos profissionais a legislacao especifica
sobre as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Considerar na elaboragdo do planejamento os documentos, registros, livros
contabeis, fiscais e societarios, laudos e pareceres ja realizados e outras
informagdes pertinentes para determinar a natureza do trabalho a ser executado;

Revisar e atualizar o planejamento sempre que fatos novos surjam no decorrer do
trabalho;

Entender os fundamentos técnicos que lastreiam os pedidos do processo, para
identificar e reportar a necessidade de apoio técnico de especialistas da
PETROBRAS;

Mapear o processo de forma a responder 0s quesitos prioritarios de acordo com
os valores dos pedidos feitos pelas partes;

Produzir Quesitos e Elaborar Respostas aos Quesitos Econémicos-Contédbeis dos
processos, em atendimento aos interesses da PETROBRAS no processo de
pericia judicial/arbitral em curso.

4.2.10. O produto deve conter todo o embasamento probatério cabivel;

4.2.11.

O produto deve referenciar todos os anexos citados nas minutas das respostas;

4.2.12. O produto deve incluir destaques graficos, prints de documentos, linhas do

tempo, sempre os referenciando;

4.2.13. O produto deve estar de acordo com a estratégia e teses da PETROBRAS;

4.2.14. O produto deve informar o regramento contratual que suporta a resposta

proposta;

4.2.15. O produto deve cumprindo os prazos estabelecidos pela PETROBRAS.
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4.2.16. Produzir memoérias de Calculos sobre os litigios definidos, fundamentando e
demonstrando de forma clara e concisa todos os calculos;

4.2.17. Compreender o racional das eventuais memdrias de calculo dos pedidos da
parte contraria que forem sendo apensadas aos autos do processo, além de iniciar
a andlise critica de consisténcia dos valores pleiteados, em busca de erros
conceituais, l6gicos e materiais, com base em evidéncias;

4.2.18. Estruturar de forma organizada os argumentos e contra-argumentos técnicos
que possibilitardo a producgéo e a apresentacao das provas para o Perito e para a
entidade julgadora, em alinhamento com as teses de defesa da PETROBRAS;

4.2.19. Recorrer de todos os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo
informacdes, solicitando documentos que estejam em poder da parte, de terceiros
ou em reparticdes publicas, auxiliando a dirimir as controvérsias existentes.

4.2.20. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultdnea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informacdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade. E previsto o total de 35 (trinta e cinco) entregaveis.

4.3. Servicos de anadlise e elaboracdo de Quesitos suplementares
/complementares econdémicos-contabeis.

4.3.1. Entregavel: Relatério de elaboracdo de Quesitos Suplementares /
Complementares Econémico-Contabil com as devidas respostas incluindo a
elaboragéo de memorias de célculo, todas as analises requeridas, notas técnicas
exigidas e documentos pertinentes a comprovacao dos quesitos.

4.3.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.3.2.1. Produzir Quesitos e Elaborar Respostas aos Quesitos Suplementares /
Complementares Econdmicos-Contabeis dos processos, em atendimento aos
interesses da PETROBRAS no processo de pericia judicial/arbitral em curso.

4.3.2.2. O produto deve conter todo o embasamento probatorio cabivel;

4.3.2.3. O produto deve referenciar todos os anexos citados nas minutas das
respostas;

4.3.2.4. O produto deve incluir destaques graficos, prints de documentos, linhas do
tempo, sempre os referenciando;

4.3.2.5. O produto deve estar de acordo com a estratégia e teses da PETROBRAS;

4.3.2.6. O produto deve informar o regramento contratual que suporta a resposta
proposta;

4.3.2.7. O produto deve cumprindo os prazos estabelecidos pela PETROBRAS.
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4.3.2.8.

Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de
forma simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade, é previsto o total de 16 (Dezesseis) entregaveis.

4.3.3. Servicos de analise e elaboracao de Minuta de Parecer Téchico Econémico-
Contabil.

4.3.3.1.

4.3.3.2.
4.3.3.2.1.

4.3.3.2.2.

4.3.3.2.3.

Entregavel: Minuta de Parecer Técnico Econdmico-Contabil, incluindo as
notas técnicas intrinsecas ao objeto de analise.

Escopo detalhado dos Servicos:

Elaborar Minuta de Parecer Contabil que deve registrar, de forma abrangente,
o conteudo do trabalho e particularizar os aspectos e as minudéncias que
envolvam o seu objeto e as buscas de elementos de prova necessarios para
a conclusao do seu trabalho suportando as alega¢des da PETROBRAS;

O produto deve incluir planilhas, mapas, plantas, desenhos, fotografias ou
quaisquer outros elementos e evidéncias necessarias ao esclarecimento do
objeto da pericia.

Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de
forma simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade. E previsto o quantitativo total de 35 (trinta e cinco) entregaveis.

4.4. Qualificacao técnica e experiéncia minima necessaria para execucao dos
Servicos do item 2:

Experiénci .
Qualificagﬁo . a minima Qu_ant'
Técni Conhecimentos nas para fins de
échica P
- referéncia
atividades
Graduacao de
nivel superior, . Conhecimento técnico e Formacao
bacharelado, em qualificacdo na area de de no
Ciéncias atuacao; minimo 3
ntabei m - .. anos, com 4
Coreta}:ter OS :g . Dominio das aplicacdes do experéncia
9 . pacote Microsoft; P
respectivo comprovada
Conselho de . Conhecimento do sistema SAP. | de 3 anos.
Classe.
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5. CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servigos descritos neste ANEXO serdo pagos por Relatério ou Parecer Tecnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAOQO, conforme os itens 5, 6 e 7 da Planilha de Precos
Unitarios - PPU.

5.2. O item 5 da PPU refere-se ao Relatério de elaboracdo de Quesitos Econémicos-
Contébeis;

53. O item 6 da PPU refere-se ao Relatério de elaboracdo de Quesitos
Suplementares/Complementares Econdmico-Contabil;

5.4. O item 7 da PPU refere-se a Minuta de Parecer Técnico Econ6mico-Contabil;

5.5. A medigao de cada atividade deve considerar os servigos efetivamente prestados e
aceitos pela FISCALIZACAO.

5.6. O aceite da FISCALIZACAO sera registrado mediante protocolo de aceite datado e
assinado pelas partes. DISPOSICOES GERAIS

5.7. Nao serdo acatadas medi¢cdes que ndo tenham cumprido os prazos dos processos
judiciais ou arbitrais conforme os itens 5, 6 e 7 da Planilha de Pregos Unitarios - PPU,
além disso esta passivel de multa conforme item 8.2.1 “b” do contrato.
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REVISAO CONVITE N2
2 7003754904
I-‘h’l PETROBRAS ANEXO 2 —
« DATA EMISSAO CONTRATO N¢
PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS (PPU) 2021 =900.0121960.223
OBJETO: EMPRESA:

Servigcos Técnicos Especializados de Investigacdo para Apuracédo de Dentncias,
Demandas em Litigio, e Consultoria Patrimonial Mediante Investigagdo de Ativos, no

Ambito do Sistema Petrobras.

Russell Bedford GM Auditores Independentes S.S.

Item da
Lista - QUANTID PRECO
ITEM| Anexa a DESCRICAO UNID. ADE UNITARIO (RS) PRECO PARCIAL (R$)
LC n® ESTIMADA
116/2013
1 17.09 |Relatorio de Plano de Trabalho (ET-1A). Unid. 321 R$ 2.100,00 | R$ 674.100,00
2 17.09 |Relatério de Apuragdo (ET-1A). Unid. 321 R$ 8.650,00 | R$ 2.776.650,00
3 17.09 |Relatorio de Levantamento Patrimonial (Nacional) (ET-1B). Unid. 570 R$ 7.400,00 | R$ 4.218.000,00
4 17.09 |Relatorio de Levantamento Patrimonial (Internacional) (ET-1B). Unid. 30 R$ 8.000,00 | R$ 240.000,00
5 17.09 |Relatorio de elaboracédo de Quesitos Econémicos-Contabeis (ET-1C). Unid. 35 R$ 9.500,00 | R$ 332.500,00
6 17.09 zzl:::;:f(g?rilca:l;oragao de Quesitos Suplementares/Complementares Econémico- Unid. 16 RS 8.000,00 | R$ 128.000,00
7 17.09 [Minutas de Parecer Técnico Economico-Contabil (ET-1C). Unid. 35 R$ 15.200,00 | R$ 532.000,00
VALOR TOTAL ESTIMADO (R$) | R$ 8.901.250,00
ASSINATURAS
PETROBRAS LICITANTE

DATA: 13/03/2022

INTERNA \ Forca de Trabalho




ANEXO - SMS/SMS-TDI 088/2021 PCSW - 10055047

CONJUNTO DE REQUISITOS DE SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E
SAUDE PARA CONTRATACAO

CONTRATO -INC/AVALIAI

GRAU DE RISCO DO ESCOPO CONTRATUAL: Categoria |

OBJETO DO CONTRATO: Prestacao de servigos técnicos especializados
de investigacao independente, relacionados a incidentes de
conformidade, no ambito da Petrobras e suas Participagcdoes Societarias
a critério da Holding e sob coordenagao da Geréncia Geral de
INTEGRIDADE CORPORATIVA (INC).



1. OBJETIVO

Este Anexo tem como objetivo estabelecer as exigéncias de SMS para contratacao de
servicos da Unidade Organizacional INC/AVALIAI com escopo classificado na categoria |
sob a responsabilidade da Unidade Organizacional referida neste contrato.

No caso de subcontratagdo e/ou cessao de servigos, a Contratada deve repassar e exigir
o atendimento de todas as exigéncias de SMS deste anexo, pertinentes as atividades que
a subcontratada e/ou cessionaria execute, devendo a Subcontratacao ser autorizada pela
Petrobras.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES
2.1 Documentos de referéncia
2.1.1. Politica de SMS.

2.1.2. Normas, Padrées e Procedimentos de Seguranca, Meio Ambiente e Saude da
Unidade Organizacional explicitados no texto.

2.1.3. Regras de Ouro (Adendo 1).
2.2 Documentos complementares
2.2.1. ABNT NBR ISO 14001:2004 — Sistemas da gestao ambiental

2.2.2. Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho citadas no Capitulo V, Titulo Il,
da CLT, aprovadas pela Portaria N° 3.214, 8 de junho de 1978.

2.2.3. Requisitos de SMS constantes da Constituicdo Federal, Leis, Decretos, Portarias,
Instrucbes Normativas e Resolugdes, no ambito federal, estadual e municipal, e Normas
ABNT NBR e de érgaos reguladores, regulamentadores, fiscalizadores e de sociedades
classificadoras, quando associadas a legislacao vigente.

2.2.4. Plano Basico Ambiental, Licencas Ambientais, Notas Técnicas e Diretrizes emitidas
pelos 6rgaos ambientais, TAC, condicionantes e/ou restri¢cdes.

2.2.5. Lei 8.213, de 24 de julho de 1991 — Dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias.

2.2.6. Resolugcao ANP n° 44 de 22/12/2009 — Estabelece o procedimento para comunicagao
de incidentes, a ser adotado pelos concessionarios e empresas autorizadas pela ANP a
exercer as atividades da industria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis, bem
como distribuicao e revenda.

2.2.7. ABNT NBR-14280 — Cadastro de acidente do trabalho - Procedimento e
Classificacao.



2.2.8. 1SO 45001:2018 - Sistemas de gestdo de seguranca e saude ocupacional.

3. DEFINIGOES

ABNT: Associagao Brasileira de Normas Técnicas.

ANP: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

AS: Autorizagao de Servigo.

Capacitacao: processo de tornar pessoas e equipes aptas a exercer determinadas
atividades, aplicando conhecimentos e habilidades para realizar suas fungdes e/ou
atribuicoes.

CAT: Comunicacao de Acidente do Trabalho.

CLT: Consolidacao das Leis do Trabalho.

Desvio: Qualquer acado ou condicdo que tem potencial para conduzir, direta ou
indiretamente, a danos a pessoas, ao patrimdnio (proéprio ou de terceiros), ou impacto ao
meio ambiente, que se encontra desconforme com as normas de trabalho, procedimentos,

requisitos legais ou normativos, requisitos do sistema de gestao ou boas praticas.

Desvio critico: Desvio com potencial para causar incidente com alto potencial ou anomalia
de SMS classe 4 ou 5.

Desvio sistémico: Conjunto de desvios ou de desvios similares que ocorrem de forma
repetitiva e frequente.

EPI: Equipamento de Protecéao Individual.
FIA: Formulario de Informacdes do Acidente
HHER: Horas-homem de exposi¢ao ao risco

Incidente: Evento imprevisto e indesejavel que poderia ter resultado em dano a pessoa, ao
patriménio (préprio ou de terceiros) ou impacto ao meio ambiente.

Incidente com alto potencial: Incidente que poderia ter causado morte, incapacidade
permanente ou dano material classificado como grande ou impacto ao meio ambiente
classificado como maior.

INSS: Instituto Nacional do Seguro Social.

Integragéo: Processo de adaptar o novo funcionario @ empresa contratante, facilitando sua
sociabilizagao no novo cenario de trabalho no qual ele inicia suas atividades profissionais.



Lideranca: E todo profissional que ocupe posicdo de confianga, incluindo Presidente,
Diretor, Gerente Executivo, Gerente Geral, Gerente, Gerente Setorial, Gerente de Contrato,
Fiscal de Contrato, Coordenadores e Supervisores, ou equivalente.

LV: Lista de Verificacao.

NR: Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho.

PCMAT: Programa de Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgéo.
PCMSOQO: Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional.

PPRA: Programa de Prevencao de Riscos Ambientais.

Primeiros Socorros: casos de lesdao em que o atendimento de saude € unico, ou seja, nao
requer tratamento médico continuado, apdés o qual o acidentado esta apto a retornar
imediatamente ao trabalho na mesma atividade, sem restri¢ao.

REM: Resumo Estatistico Mensal.

RMA: Resumo Mensal de Acidentados.

TAC: Termo de Ajuste de Conduta.

TRD: Termo de Recebimento Definitivo

4. REUNIAO DE ABERTURA E INiCIO DOS SERVICOS

Deve participar da reunidao o preposto de maior nivel hierarquico da Contratada ou
representante formalmente designado e dos profissionais responsaveis pelas areas de
SMS da Contratada.

A AS e a emissao dos crachas de identificacdo para o acesso dos empregados da
Contratada ao local de trabalho estdo condicionadas a entrega de todos os
documentos/comprovacgdes legais e suas atualizagbes (como PCMSO, PPRA, PCMAT,
ASO e outros documentos legais que vierem a substituir estes), citados nesse requisito, e
a realizacao dos treinamentos especificos por atividade, os obrigatério por lei e os
ministrados pela Unidade Organizacional (integragcao).

5. GESTAO DE SEGURANGA, MEIO AMBIENTE E SAUDE NO CICLO PDCA
A Contratada deve apresentar a Unidade Organizacional o atendimento aos requisitos de

gestdo de SMS, no prazo definido no contrato ou em Reunido Abertura de Contrato,
contendo os seguintes elementos:



5.1. Planejar
5.1.1. Identificacao, avaliacao e controle de riscos de SMS

A Contratada deve conhecer os riscos das instalagbes onde serdo realizadas as suas
atividades;

5.1.2. Gerenciamento de mudanca
A Contratada deve treinar e atender a regra de ouro "atencdo a mudanca"
5.1.3. Requisitos legais e outros requisitos subscritos

A Contratada deve atender aos requisitos legais, as normas e aos procedimentos para
controle operacional, estabelecidos para SMS que sao aplicaveis a sua atividade.

5.2. Desenvolver
A Contratada deve apresentar e manter atualizado:

a) Estrutura organizacional para SMS, incluindo subcontratagcdées, composta de: Matriz de
Atribuicbes e Responsabilidades de todos os niveis da organizacgao.

b) Relacdao dos empregados habilitados com respectivos comprovantes de qualificagao,
identificacdo das fungdes e atividades relacionadas.

5.2.1. Competéncia, treinamento e experiéncia
A Contratada deve:

a) Disponibilizar seus empregados para participar dos treinamentos de SMS promovidos
pela Unidade Organizacional, a exemplo de briefing da instalacao, fatores de riscos, entre
outros.

b) Realizar os treinamentos necessarios para melhoria da cultura de seguranga, a exemplo
de Regras de Ouro e riscos relacionados aos prédios administrativos (uso de escadas,
elevadores, uso do celular, entre outros).

5.2.2. Comunicacgao

A Contratada deve:

a) Divulgar, para seus empregados, os requisitos de SMS do contrato, alertando quanto
aos riscos de SMS.

b) Divulgar as agbdes corretivas e preventivas provenientes de acidentes, incidentes e
desvios a todos os seus empregados, incluindo as agées da Unidade Organizacional.



c) Liberar os empregados para participar dos eventos e reuniées de SMS promovidos pela
Unidade Organizacional, quando solicitada.

g) Participar dos eventos e reunides relacionados a seguranga e compromisso com a vida,
quando convocados pela Petrobras, tendo a representacao da liderancga (presidente, diretor
ou gerente regional), do preposto local e do SMS.

5.2.3. Controle Operacional

5.2.3.1. Disciplina operacional

A Contratada deve conscientizar os seus empregados quanto ao cumprimento da
legislagdo, de normas e procedimentos da Unidade Organizacional, que sao aplicaveis a
sua atividade, e do conteudo apresentado no treinamento de integracao.

5.2.3.2. Equipamento de protecao coletiva e individual

A Contratada devera fornecer, obrigatoriamente a todos os seus empregados,
gratuitamente, EPIs com Certificado de Aprovacgao (CA) estampado no equipamento. Cabe
a Contratada registrar o fornecimento aos seus empregados, bem como garantir que os
mesmos estejam treinados quanto ao seu uso correto.

5.2.1.3. Meio ambiente

A Contratada deve conhecer e participar dos programas de meio ambiente da Unidade
Organizacional, quando solicitado.

5.2.4. Preparacao e Resposta as Emergéncias
A Contratada deve:
a) Seguir as orientagdes estabelecidas no treinamento de integracéo.

b) Possuir um plano de resposta ao atendimento médico de emergéncias divulgado os seus
empregados.

c) Promover a participacao de seus empregados e subcontratados nos treinamentos
simulados quando solicitado pela PETROBRAS.

5.2.5. Documentacao
A Contratada deve manter atualizada e arquivada toda a documentacao relativa a SMS do

contrato nos periodos legais de retencao e, para aqueles sem definicdo em lei, por um
periodo de 5 (cinco) anos a partir da emissao do TRD.



5.3. Controlar
5.3.1. Monitoramento e medicao do desempenho de SMS
A Contratada deve:

a) Monitorar suas metas e medir seu desempenho de forma a buscar a melhoria continua
e a exceléncia em SMS.

Sao indicadores que devem ser monitoradores e apresentados a fiscalizacdo Petrobras,
através do Relatério estatistico Mensal — REM:

e Taxa de ocorréncias registraveis — TOR;

e Taxa de acidentados registraveis — TAR;

Taxa de frequéncia de acidentados sem afastamento (excluindo casos de primeiros
socorros) - TFSAs1;

Taxa de frequéncia de acidentados com afastamento — TFCA,

Taxa de gravidade — TG;

Acidentes com morte;

Numero de notificagdes e/ou autuacées de Orgaos fiscalizadores em SMS;

b) Apresentar plano de acéo para os resultados dos indicadores quando a meta nao for
atingida, ou para melhorar o desempenho de SMS do contrato.

5.3.2. Anomalias de SMS
A Contratada deve:

a) Apresentar e implementar procedimento de comunicagéo, registro e investigacdo e
abrangéncia das anomalias de SMS;

b) Comunicar imediatamente a Petrobras a ocorréncia de qualquer acidente ou incidente,
envolvendo seus empregados ou subcontratados;

c) Em caso de acidente, atender o acidentado, comunicar ao INSS através da emissao de
CAT e apresentar para a equipe médica da Petrobras o anexo B do PP-1PBR-00150 Gerir
anomalias de SMS;

d) Entregar o FIA, juntamente com a CAT, indicando as providéncias a serem tomadas,
podendo ser convocada a comparecer a Unidade Organizacional para prestar os
esclarecimentos necessarios a respeito da ocorréncia e das medidas corretivas e
preventivas que estiver adotando;

e) Apresentar relatério de investigacao para suas anomalias, contemplando no minimo os
seguintes itens: Descricdo da ocorréncia; ldentificacao do local, data e hora do evento;
Comissao de investigacdo; Cronologia dos acontecimentos; Metodologia de analise;
Descricao de causa basicas e imediatas; A¢des corretivas, preventivas e de abrangéncia



com prazos e responsaveis; Licdes aprendidas e Custos associados ao acidente, quando
aplicavel,

f) Entregar o REM, até o dia 5 (cinco) do més subsequente (mesmo que nao tenha ocorrido
nenhum acidente no periodo), juntamente com a meméria de calculo do HHER. Os dados
para o preenchimento dessa tabela encontram-se disponiveis na ABNT NBR-14280.

f) Entregar o RMA, até o dia 5 (cinco) do més subsequente, junto ao REM, sempre que
houver acidente com afastamento até o retorno do empregado

5.3.3. Avaliacoes e diagnosticos
A Contratada deve:

a) Disponibilizar as informagbes necessarias quando das inspe¢des e auditorias de SMS
realizadas pela Unidade Organizacional.

b) Contemplar no plano de tratamento de nao-conformidades do sistema de gestdao de SMS
os acidentes, incidentes de alto potencial, desvios criticos e sistémicos.

5.3.4. Controle de registros

A Contratada deve:

a) Implementar mecanismo que garanta o registro, atualizagcdo, armazenamento e
recuperacgao das informagdes de SMS, de forma evidenciar a conformidade do sistema de

gestdo de SMS e de sua operacao eficaz.

b) Manter os registros nos periodos legais de retencao e, para aqueles sem definicao em
lei, por um periodo de 5 (cinco) anos a partir da emissao do TRD.
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Petronect Relatdrio de Assinatura Petronect

MINUTA 100092519

Participantes do Processo

Nome Funcao Status Data da assinatura
WALTER COSTA DOLIVEIRA Signatario Assinado 14.09.2022 - 07:55:15
SERGIO RENATO TORRES Signatario Assinado 14.09.2022 - 12:22:30
JUNIOR

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA Signatario Assinado 21.09.2022 - 11:26:19
BIANCA DOS SANTOS SOLLA Signatario Assinado 21.09.2022 - 11:22:02

Informacdes adicionais

éﬁ;‘ Consulta realizadaem 21/09/22 as 11:31:24 horéario de Brasilia.

[JJ Nome do arquivo do documento original:

MINUTA_CONTRATUAL_FINAL.PDF
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As informag6es autenticadas, que comprovam o processo de assinatura eletrénica, podem ser consultadas no
Certificado de Assinatura disponilibilizado pela Petronect.
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1. OBJETIVO
1.1. Esta Especificacdo Técnica tem por objetivo definir o escopo e a forma de

execucao, pela CONTRATADA, das demandas em litigios envolvendo a PETROBRAS.

2. NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdées da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas aplicaveis a
atividade descritas no objeto contratual.

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. E de suma importancia que os processos tenham diligenciamento para o
cumprimento dos prazos judiciais e/ou arbitrais, conforme previsto nos itens 5, 6 e 7 da

Planilha de Precos Unitarios - PPU.

3.2. Para fins de formacao de esquipe estimada de empregados da CONTRATADA,
informa-se que, em estimativa, os servicos sao prestados por no minimo 4 (quatro)
analistas tal decisdo, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacido da
Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 2 Contratada
Analista Sénior 2 Petrobras
4. ESCOPO DOS SERVICOS E QUALIFICA(;:AO TECNICA NECESSARIA

4.1. Servicos de analise e elaboracao de Quesitos econémicos-contabeis.
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41.1.

4.2.
4.2.1.

422.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

Entregavel: Relatério de elaboragéo de Quesitos Econémicos-Contdbeis com as
devidas respostas incluindo a elaboracdo de memérias de célculo, todas as
analises requeridas, notas técnicas exigidas e documentos pertinentes a
comprovacao dos quesitos.

Escopo detalhado dos Servigos:

Conhecer o objeto e a finalidade da pericia para permitir a adocdo de
procedimentos durante a elaboracéo do trabalho;

Examinar o contrato alvo da controvérsia, bem como 0s seus principais anexos e
alteracdes contratuais;

Estudar todas as pecas juridicas do processo (Peticdo Inicial, Contestacao,
Réplica, etc.);

Cumprir em conformidade com os normativos profissionais a legislacao especifica
sobre as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Considerar na elaboragdo do planejamento os documentos, registros, livros
contabeis, fiscais e societarios, laudos e pareceres ja realizados e outras
informacdes pertinentes para determinar a natureza do trabalho a ser executado;

Revisar e atualizar o planejamento sempre que fatos novos surjam no decorrer do
trabalho;

Entender os fundamentos técnicos que lastreiam os pedidos do processo, para
identificar e reportar a necessidade de apoio técnico de especialistas da
PETROBRAS;

Mapear o processo de forma a responder 0s quesitos prioritarios de acordo com
os valores dos pedidos feitos pelas partes;

Produzir Quesitos e Elaborar Respostas aos Quesitos Econémicos-Contédbeis dos
processos, em atendimento aos interesses da PETROBRAS no processo de
pericia judicial/arbitral em curso.

4.2.10. O produto deve conter todo o embasamento probatério cabivel;

4.2.11.

O produto deve referenciar todos 0s anexos citados nas minutas das respostas;

4.2.12. O produto deve incluir destaques graficos, prints de documentos, linhas do

tempo, sempre os referenciando;

4.2.13. O produto deve estar de acordo com a estratégia e teses da PETROBRAS;

4.2.14. O produto deve informar o regramento contratual que suporta a resposta

proposta;

4.2.15. O produto deve cumprindo os prazos estabelecidos pela PETROBRAS.
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4.2.16. Produzir memoérias de Calculos sobre os litigios definidos, fundamentando e
demonstrando de forma clara e concisa todos os calculos;

4.2.17. Compreender o racional das eventuais memdrias de calculo dos pedidos da
parte contraria que forem sendo apensadas aos autos do processo, além de iniciar
a andlise critica de consisténcia dos valores pleiteados, em busca de erros
conceituais, l6gicos e materiais, com base em evidéncias;

4.2.18. Estruturar de forma organizada os argumentos e contra-argumentos técnicos
que possibilitardo a producgéo e a apresentacao das provas para o Perito e para a
entidade julgadora, em alinhamento com as teses de defesa da PETROBRAS;

4.2.19. Recorrer de todos os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo
informacdes, solicitando documentos que estejam em poder da parte, de terceiros
ou em reparticdes publicas, auxiliando a dirimir as controvérsias existentes.

4.2.20. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade. E previsto o total de 35 (trinta e cinco) entregaveis.

4.3. Servicos de analise e elaboracao de Quesitos suplementares
/complementares econémicos-contabeis.

4.3.1. Entregavel: Relatério de elaboracdo de Quesitos Suplementares /
Complementares Econémico-Contabil com as devidas respostas incluindo a
elaboragdo de memorias de célculo, todas as analises requeridas, notas técnicas
exigidas e documentos pertinentes a comprovacao dos quesitos.

4.3.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.3.2.1. Produzir Quesitos e Elaborar Respostas aos Quesitos Suplementares /
Complementares Econdmicos-Contabeis dos processos, em atendimento aos
interesses da PETROBRAS no processo de pericia judicial/arbitral em curso.

4.3.2.2. O produto deve conter todo 0 embasamento probatério cabivel;

4.3.2.3. O produto deve referenciar todos os anexos citados nas minutas das
respostas;

4.3.2.4. O produto deve incluir destaques graficos, prints de documentos, linhas do
tempo, sempre os referenciando;

4.3.2.5. O produto deve estar de acordo com a estratégia e teses da PETROBRAS;

4.3.2.6. O produto deve informar o regramento contratual que suporta a resposta
proposta;

4.3.2.7. O produto deve cumprindo os prazos estabelecidos pela PETROBRAS.
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4.3.2.8.

Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de
forma simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade, é previsto o total de 16 (Dezesseis) entregaveis.

4.3.3. Servicos de analise e elaboracao de Minuta de Parecer Téchico Econémico-
Contabil.

4.3.3.1.

4.3.3.2.
4.3.3.2.1.

4.3.3.2.2.

4.3.3.2.3.

Entregavel: Minuta de Parecer Técnico Econdmico-Contabil, incluindo as
notas técnicas intrinsecas ao objeto de analise.

Escopo detalhado dos Servicos:

Elaborar Minuta de Parecer Contabil que deve registrar, de forma abrangente,
o conteudo do trabalho e particularizar os aspectos e as minudéncias que
envolvam o seu objeto e as buscas de elementos de prova necessarios para
a conclusao do seu trabalho suportando as alegacées da PETROBRAS;

O produto deve incluir planilhas, mapas, plantas, desenhos, fotografias ou
quaisquer outros elementos e evidéncias necessarias ao esclarecimento do
objeto da pericia.

Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de
forma simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informagdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da
atividade. E previsto o quantitativo total de 35 (trinta e cinco) entregaveis.

4.4. AQualificacao técnica e experiéncia minima necessaria para execucao dos
Servicos do item 2:

L Experiénci * Quant
Qualificagédo _ a minima uant.
o Conhecimentos para fins de
Tecnica _nas referéncia
atividades
Graduacao de
nivel superior, 1. Conhecimento técnico e Formagao
bacharelado, em qualificagéo na area de de no
Ciéncias atuagao; minimo 3
Contébeis com - . anos, com 4
registro no 2. Dominio das aplicacdes do experiéncia
. Microsoft;
respectivo pacote Microsoft; comprovada
Conselho de 3. Conhecimento do sistema SAP. | de 3 anos.
Classe.
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5. CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servigos descritos neste ANEXO serdo pagos por Relatério ou Parecer Tecnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAOQO, conforme os itens 5, 6 e 7 da Planilha de Precos
Unitarios - PPU.

5.2. O item 5 da PPU refere-se ao Relatério de elaboracdo de Quesitos Econémicos-
Contébeis;

53. O item 6 da PPU refere-se ao Relatério de elaboracdo de Quesitos
Suplementares/Complementares Econdmico-Contabil;

5.4. O item 7 da PPU refere-se a Minuta de Parecer Técnico Econ6mico-Contabil;

5.5. A medigao de cada atividade deve considerar os servigos efetivamente prestados e
aceitos pela FISCALIZACAO.

5.6. O aceite da FISCALIZACAO sera registrado mediante protocolo de aceite datado e
assinado pelas partes. DISPOSICOES GERAIS

5.7. Nao serédo acatadas medi¢cdes que nao tenham cumprido 0s prazos dos processos
judiciais ou arbitrais conforme os itens 5, 6 e 7 da Planilha de Pregos Unitarios - PPU,
além disso esta passivel de multa conforme item 8.2.1 “b” do contrato.
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1. OBJETIVO
1.1. Esta Especificacdo Técnica tem por objetivo detalhar o escopo e a forma de

execucao, pela CONTRATADA, da prestacdo de consultoria patrimonial mediante
investigacao de ativos e vinculos suspeitos de pessoas fisicas e/ou juridicas.

2. NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdées da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas aplicaveis a

atividade descritas no objeto contratual.
3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. E de suma importancia que os processos tenham diligenciamento para o
cumprimento dos prazos judiciais e/ou arbitrais, conforme previsto nos itens 3 e 4
da Planilha de Precos Unitarios - PPU.

3.2. Estima-se o quantitativo total de 570 (Quinhentos e setenta) Relatério de
Levantamento Patrimonial Nacional a serem solicitados no periodo de 730

(setecentos e trinta) dias.

3.3. Estima-se o quantitativo total de 30 (Trinta) Relatério de Levantamento
Patrimonial Internacional a serem solicitados no periodo de 730 (setecentos e

trinta) dias.

3.4. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda
informacdes, podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da

atividade.
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3.5. Para fins de formacao de esquipe estimada de empregados da CONTRATADA,
informa-se que, em estimativa, os servicos sao prestados por no minimo 6 (seis)
analistas tal decisao, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacao da

Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 6 Contratada
Analista Sénior 0 Petrobras

4. DESCRICAO DOS SERVICOS

4.1. Servigos de pesquisa patrimonial no intuito de identificar ativos recuperaveis,
desvios ou ocultacao patrimonial, fraudes e alternativas juridicas com embasamento

legal e comprovagéao documental em ambito nacional.

41.1. Entregavel: Relatorio técnico detalhado com as pesquisas patrimoniais,
identificacdo dos ativos e documentos que embasaram as pesquisas (Relatério de

Levantamento Patrimonial Nacional).

41.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.1.2.1. Detalhamento das partes: dados cadastrais atualizados e confirmacao de
enderecos para a citacao, perfil socioeconémico, formacao/escolaridade, estado
civil e regime de casamento, arvore genealdgica, atividades em redes sociais,
noticias, participacdes em empresas, etc.

4.1.2.2. Andlise do Grupo Empresarial: identificacdao de todas as empresas que fazem ou
ja fizeram parte do grupo através de investigacdo especifica e pesquisa
empresarial nas Juntas Comerciais e Registro Civil de Pessoas Juridicas com
emissdao de documentos (histérico, confirmacdo de funcionamento,

movimentacdes societarias, capital social, balancos, participacoes, etc.)

“O presente material é titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, e qualquer reprodugéo, utilizagdo ou divulgagdo do mesmo, sem a
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4.1.2.3. Pesquisas de processos judiciais e situagédo financeira: andlise de todos os
processos judiciais em todas as esferas envolvendo o Grupo Econdmico
Investigado (civil, fiscal e trabalhista). O principal objetivo é identificar ativos ou
recebiveis judiciais, tese de desconsideracao e demais informacdes que possam
auxiliar na investigacao. E analisada também a situagao financeira do grupo com
a identificagdo dos maiores credores e grau de severidade da divida.
4.1.2.4. Investigacao em 6rgaos e registros publicos: as investigacdes tém abrangéncia

nacional e seréo realizadas nas localidades apontadas pelo cliente e pela nossa
equipe de investigacao utilizando o know-how especifico para determinacao das
areas prioritarias e de abrangéncia.
Tipos de investigagdes realizadas:

o Imbveis

» Escrituras

* Procuracbes

» Contratos

* Embarcacotes

» Aeronaves

» Veiculos

« Semoventes (animais, culturas cultivadas, etc)

* Maquinas e equipamentos

» Direitos minerarios

» Precatérios

 Testamentos

4.2. Servicos de pesquisa patrimonial internacional, no intuito de identificar
ativos recuperaveis, desvios ou ocultacao patrimonial, fraudes e alternativas
juridicas com embasamento legal e comprovacao documental.
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4.2.1. Entregavel: Relatério técnico detalhado com as pesquisas patrimoniais,

identificacdo dos ativos e documentos que embasaram as pesquisas (Relatério de

Levantamento Patrimonial Internacional).

4.2.2. Escopo detalhado dos Servicos:

4.2.2.1. Basic Compliance Investigations (Due Diligences): trata-se da etapa inicial de

qualquer investigacao internacional, dentre os servicos executados nesta

etapa, destaca-se:

Verificacdo de dados cadastrais (enderecos, n® registro, telefone, etc...)
Histérico de acdes civeis e antecedentes criminais

Apontamentos em listas governamentais criminais e de terrorismos
Ampla pesquisa nacional de dividas ou faléncias

Pesquisa de propriedade (imdveis, veiculos, embarcagdes. Aeronaves,
etc.)

Acompanhamento global das noticias e informagbes relevantes
especificas sobre o grupo investigado

Reputacao das partes envolvidas

Analise de todas as empresas do grupo e suas respectivas holdings
Verificacdo de credenciais e licencas profissionais

Pesquisa de processos judiciais e 6nus legal

Informacéo se o grupo empresarial esta sendo investigado por agéncias
reguladora ou outras entidades governamentais

Servigcos suplementares (contrato sob medida/ Tailor-made)
Investigacdo in loco para aumentar a producédo de provas e coleta de
informacdes relevantes

Perfil econdbmico-financeiro das pessoas e empresas investigadas

“O presente material é titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, e qualquer reprodugéo, utilizagdo ou divulgagdo do mesmo, sem a
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5. CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servicos descritos neste ANEXO serdo pagos por Relatério ou Parecer Técnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAO, conforme os itens 3 e 4 da Planilha de
Precos Unitarios - PPU.

5.2. Oitem 3 da PPU refere-se ao Relatério de Levantamento Patrimonial Nacional.

53. O item 4 da PPU refere-se ao Relatério de Levantamento Patrimonial
Internacional.

5.4. A medicao de cada atividade deve considerar os servigcos efetivamente prestados
e aceitos pela FISCALIZACAO.

5.5. O aceite da FISCALIZACAO sera registrado mediante protocolo de aceite datado
e assinado pelas partes. DISPOSICOES GERAIS.

5.6. Nao serdo acatadas medicdes que nao tenham cumprido 0s prazos dos processos
judiciais ou arbitrais conforme os itens 3 e 4 da Planilha de Precos Unitarios -
PPU, além disso esta passivel de multa conforme item 8.2.1 “c” do contrato.

“O presente material é titularizado com exclusividade pela PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, e qualquer reprodugéo, utilizagdo ou divulgagdo do mesmo, sem a
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1 OBJETO

1.1. Prestacdo de servigcos técnicos especializados de investigacao para apuracao de
denuncias relacionadas a fraude e corrupcao, no ambito do Sistema Petrobras, a partir
de dendncias recebidas pela Ouvidoria Geral da Petrobras, por meio do canal de
dendncias ou por outros meios sob coordenacao da Geréncia Geral de INTEGRIDADE
CORPORATIVA (INC).

2 NORMAS E PADROES

2.1. A CONTRATADA devera observar e atender todos os padrdes da Companhia
registrados no Sistema de Padronizacao da Empresa e adotar as normas internacionais
aplicaveis, a atividade descritas no objeto contratual.

3  DISPOSICOES GERAIS

3.1. Para fins de estimativa para formacédo de equipes, informa-se que, em contratacoes
anteriores, 0s servicos sao prestados por no minimo 15 (quinze) analistas empregados
da Contratada. Tal decisdo, todavia, ficara a cargo da Contratada, na qualidade de
empregadora, a qual devera apresentar justificativa técnica, sujeita a avaliacdo da
Petrobras, caso ofereca quantitativo de empregados inferior ao sugerido.

Profissional Quantidade Base Local
Analista 13 Contratada
Analista Sénior 2 Petrobras

3.2. Estima-se o quantitativo total de 321 (Trezentos e vinte um) protocolos’ a serem
apurados no periodo de 730 (setecentos e trinta) dias.

4 DESCRICAO DOS SERVICOS

4.1 O servico sera prestado pela CONTRATADA sob coordenacao e responsabilidade da
PETROBRAS, e consistira nas seguintes atividades:

4.1.1 Planejamento de Trabalho — A CONTRATADA realizara o planejamento do processo
de investigacao e apuragao das denuncias e dos protocolos internos com o intuito de
mapear todos os processos das areas envolvidas e sistemas relacionados, bem como
entender quais os individuos relacionados e suas responsabilidades. Neste
levantamento medido pela linha 1 da PPU - Anexo 02, deve-se contemplar, dentre
outros:

' Protocolo é o nimero que a denulncia recebe ao ser acolhida pela OUVIDORIA da Petrobras por meio do
Canal de Denuncias, atualmente a Contato Seguro ou pela INC, mediante demanda interna.
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a) Compreensdo das areas e processos envolvidos, sumarizar volumes e dados,
dimensionar equipe e prazo de realizacdo do trabalho, determinar a populacao e
amostra dos testes, preparar entrevistas, elaborar programa de trabalho,
estabelecer e preparar os papéis de trabalho a serem aplicados;

b) Identificar os padrdes, normas, legislacbes e orientagdes corporativas
relacionadas ao processo a ser investigado;

c) Identificar trabalhos anteriores de auditoria, Comissdes Internas de Apuracao
(Cias) e/ou apuragdes correlacionadas a investigacao a ser realizada;

d) Avaliar e solicitar, quando necessario, a PETROBRAS a obtencao de arquivos ou
equipamentos para a realizacdo de pesquisa forense em discos rigidos de
computadores ou outros dispositivos eletrbnicos, incluindo, para fins de
identificacdo e possivel recuperacdo de arquivos apagados ou fragmentos de
arquivos tempordarios, o0 histérico de acessos a websites, ultimos arquivos
acessados, gravacao de arquivos em dispositivos externos, acesso a arquivos a
partir de dispositivos externos e registro de impressodes;

e) Identificar a logistica necessaria, avaliar a realizagao de viagens e solicita-las no
prazo permitido no normativo vigente na PETROBRAS;

f) Arquivar todos os documentos correlacionados ao planejamento de forma
referenciada nas pastas de rede correspondentes; e

g) Utilizar ferramentas de midias sociais, além de outras disponiveis no mercado
como o Upminer, Unitfour ou similar, para estabelecer rede de vinculos e
identificar pessoas relacionadas ao objeto da investigacao. O custo do uso destas
ferramentas sera de exclusividade da CONTRATADA.

4.1.2. Estima-se que o planejamento consuma em média 24 horas de servigo e cada Analista
executa 3 planejamentos simultaneamente.

4.2. Relatério de Apuracao — A CONTRATADA realizara a investigagdo mediante a
aplicacdo de exames nos processos aplicaveis, apés a selecao de amostra com
significancia estatistica, realizagdo de entrevistas, andlise de documentos fisicos e
eletrdnicos e todo 0 mais necessario para identificar desvios a norma, ou regra de
negécios, listando os achados de fraude e/ou corrupcao nos diferentes processos e
sistemas da companhia, contendo, obrigatoriamente, a avaliacdo das causas, riscos,
consequéncias e responsabilidades das partes dos processos constantes da seguinte
lista exemplificativa:

a) Contratacao de bens, de servicos e de pessoal;

b) Medicéo, fiscalizacao e pagamento de bens e servicos;

PUBLICA
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c) Comercializacao (venda) de produtos da Companhia e do Sistema;

d) Processo de celebragdo de Convénios, Patrocinios e Termos de Cooperacéo, (da
origem ao pagamento);

e) Investimentos, desinvestimentos e outras transagdes da Companhia; e
f)  Nepotismo, conflito de interesses, favorecimento pessoal, lavagem de dinheiro.

Para a consecucao da fase “executar investigacdo” a CONTRATADA devera, quando
necessario, realizar junto a Coordenacao de Inteligéncia da INC/INT pesquisas e
monitoramento de Midia e de Bases de Dados Publicas: manutencao de servico
dedicado ao monitoramento, identificacdo, avaliacdo, indexagdo, registro e
associacao de matérias veiculadas na midia e registros publicos e a elaboracao de
dicionario de sinbnimos com palavras-chave para alimentar a revisdo de e-mail e
documentos eletrbnicos, como também de novas pessoas fisicas e juridicas
envolvidas.

4.2.1.1. A CONTRATADA devera fornecer a PETROBRAS uma copia digital dos
dados selecionados para revisao, com identificador hash dos volumes, inclusive do
resultado da analise forense.

A CONTRATADA devera utilizar as técnicas de investigacdo necessarias e aceitas
pelo mercado e por auditorias internas e externas para atender demandas de
diferentes naturezas, sejam elas pontuais ou sistémicas, fazendo para tanto, quando
cabivel, uso de ferramentas e técnicas de mineracao de dados, estruturados e nao
estruturados, analise e visualizagdo de dados utilizados na PETROBRAS ou
fornecidas pela CONTRATADA, mediante aprovagédo da PETROBRAS.

A CONTRATADA devera preencher e arquivar os papéis de trabalho nos sistemas da
PETROBRAS, de modo a permitir rastreabilidade da investigacao, registrar as
integralidades das analises realizadas e as conclusoes.

Os achados devem, oportunamente, ser submetidos as unidades investigadas,
mediante a elaboracdo de minuta de relatério para que as mesmas possam se
manifestar sobre o ocorrido e apresentar novos fatos, documentos ou justificativas,
que deverao ser considerados e avaliados.

A CONTRATADA realizara atividade de monitoramento e revisao do planejamento e
da execucado da investigacdo continuamente. Tal atividade sera realizada por
profissionais de maior senioridade e devera estar evidenciada. As etapas execucao
da investigagéo e conclus&o, ndo serdo iniciadas sem a apresentagdo das evidéncias
de revisdo do planejamento e da execugao da apuracao, respectivamente.

Conclusédo de trabalho — A CONTRATADA devera elaborar Minuta de Relatorio
conclusivo, que devera ser claro, conciso e objetivo, referente a cada uma das
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investigacdes realizadas. Cada investigacdo correspondera a um protocolo, seja de
denuncia ou protocolo interno. No entanto é permitida a elaboracdo de um relatério
para multiplos protocolos.

4.2.7. A Minuta de Relatério e o Relatério final de Apuracao deverdo indicar a confirmacgao
ou nao confirmacgéo dos elementos do protocolo e conter os achados da investigagao,
relacionados ou ndo aos fatos investigados. Deverao também identificar as causas,
riscos e consequéncias dos fatos observados, bem como conter recomendagdes de
remediacdo, acdes propostas, prazos de implementacdo e identificacdo dos
responsaveis.

4.2.8. A Minuta do Relatério devera ser submetida a apreciacdo das unidades investigadas
de modo a apoiar a etapa seguinte — Elaboracao do Relatério de Apuracéo.

429. O Relatério de Apuracdo somente serd aceito pela FISCALIZACAO apés o
acolhimento de informagcdes complementares a Minuta de Relatério, que poderao ser
incorporadas ao Relatério de Apuracao, pela CONTRATADA.

4.2.10. Estima-se que os Analistas da CONTRATADA recebam as demandas de forma
simultanea, permitindo alternar entre elas quando alguma delas aguarda informacoes,
podendo atuar em outra de forma a garantir a continuidade da atividade.

4.3. A CONTRATADA devera utilizar os arquivos digitais indexados disponibilizados pela
Petrobras por meio de software (NUIX, Relativity ou outro similar) a equipe de
investigacao.

5  CRITERIO DE MEDICAO

5.1. Os servigos descritos neste ANEXO serdao pagos por Relatdrio ou Parecer Técnico
emitido e aceito pela FISCALIZACAO, conforme os itens 1 e 2 da Planilha de Precos
Unitarios - PPU.

6.1.3 O item 1 da PPU refere-se ao Planejamento da Investigagao.
6.1.4 O item 2 da PPU refere-se ao Relatério de Apuragéao.

5.2 A medicao de cada Atividade deve considerar os servigos efetivamente prestados e
aceitos pela FISCALIZACAO.

5.2.1 O aceite da FISCALIZACAO sera registrado mediante protocolo de aceite datado e
assinado pelas partes.
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OMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S a,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 13.098.174/0001-80, prestou a SCGAS - COMPANHIA DE GAS DE SANTA/ CATARINA, com
sede Rua Anténio Luz, n° 255, Centro, Floriandpolis/SC, inscrita no CNPJ sob o 86.864.543/0001-72, Servicos
Especializados de Auditoria Independente para Auditoria de Sistemas de Informagdo e infraestrutura de TI.

Contrato n2: 029/24;
Vigéncia do Contrato: 23/08/2024 a 23/12/2024;
Periodo de Execugdo: 02/09/2024 a 23/12/2024;

OBJETO

Servigos Especializados de Auditoria Independente para Auditoria de Sistemas de Informacgdo e infraestrutura de TI.

O servigo constituiu na realizagdo de auditoria de infraestrutura e dos sistemas de informagdo utilizados pela Geréncia
de Tecnologia da Informagdo (GETIN) da Companhia de Gas de Santa Catarina - SCGAS, apresentando como produtos
a emissdo de Relatério de Controle Interno, o Parecer Técnico e o Relatério de Auditoria Circunstanciado, bem como
plano de agdo detalhado com as sugestdes de melhoria

recomendadas para cada um dos riscos identificados e controles considerados ineficazes.

ESCOPO DOS SERVICOS

A auditoria foi realizada nos sistemas de informagdes e infraestrutura de Tl utilizados pela SCGAS, com foco nos
processos e atividades, no que tange a:

v

Verificagdo dos controles Internos, em consonancia com o processo de convergéncia as Normas elencadas
neste memorial, com a emissdo de pareceres e relatérios pertinentes, constando os riscos reais
identificados, as necessidades de melhorias (contendo agdes praticas bem como sugestdo de plano de
implementac&o) e/ou adequagdes para a eficiéncia das operagdes;

Verificagdo de toda a infraestrutura computacional da SCGAS, com emissao de relatério completo sobre a
eficacia e desempenho da mesma, quanto a eficiéncia dos processos, seguranca e integridade dos dados e
cumprimento das leis e normas aplicaveis;

Avaliagao de riscos nos processos de Tl, com identificagdo dos controles existentes e emissdo de relatérios
com mapa de riscos e controles, assim como recomendag¢des para implementagdo de novos controles e
melhorias nos existentes (contendo agbes praticas bem como sugestdo de plano de implementagdo),
quando necessdrios para mitigagao dos riscos residuais identificados;

Testes dos Controles Gerais de Tl mapeados, com a emissao de pareceres e relatorios pertinentes, avaliando
a eficdcia destes controles, assim como recomendagdes de melhorias para o desenho e operagdo (contendo
acoes praticas bem como sugestdo de plano de implementagdo);

Andlise de infraestrutura tecnoldgica, seguranca da informacdo, continuidade de negdcios e resiliéncia;

Avaliagdo de riscos, controles internos e conformidade com as normas ISO 27001, ISO 27002, ISO 27017,
NIST e COBIT;

Elaboragdo de Plano de Agdo para mitigagao de riscos e continuidade dos servigos de TIC, contemplando
aspectos relacionados a planos de contingéncia e recuperacdo de desastres;

Avaliacdo e recomendacgdes relativas a eficiéncia dos processos de backup, seguranga, disponibilidade e
resiliéncia dos sistemas criticos corporativos.

Os servigos prestados e os documentos gerados como produto atenderam as normas da ABNT NBR ISO/IEC
27017:2016, COBIT, NIST, ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 e 27001:2013 e a Lei n2 13.709 de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD) com énfase nas atividades abaixo descritas:

Companhia de Gas de Santa Catarina
Rua Antoénio Luz, 255 - Centro Empresarial Hoepcke - CEP: 88010-410 - Floriandpolis - SC
Sede SCGAS: (48) 3229-1200



(

SCGAS

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

Conformidade de rotinas de Tecnologia da Informagdo com enfoque principalmente em:
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Centro de computagdo (datacenters e/ou salas de servidores);

Instalagoes;

Profissionais que executam tarefas comuns a todos os aplicativos;

Contratos de hardware, software e demais servigos de Tl (suporte a sistemas, gestdo de infraestrutura,
gestdo de cyberseguranca);

Equipamentos;

Software basico e de apoio;

Gestdo de mudangas, revisao de perfis e controle de acessos a Sistemas de informagao em geral, incluindo
ERP.

Redes de comunicagdo para integragao local e remota:

0  Procedimentos administrativos, técnicos e gerenciais;
0 Plano de integragdo de tecnologia Sistema Validagdo e Avaliagdo do controle interno de sistemas
de informacgao;

Verificagdo e validagao dos seguintes parametros dos Sistemas de Informagao:

Fidelidade da informacdo em relagdo ao dado;
Seguranga Fisica;

Segurancga Logica;

Confidencialidade;

Integridade;

Disponibilidade;

Cumprimento a legislagdo em vigor;

Eficiéncia;

Eficacia;

Possibilidade de comunicagdo entre os sistemas;

O OO0 OO O0OO0OO0OOoOOo

Obediéncia as politicas e as regras de negdcio da organizagdo.

Ambiente de microinformatica:

0 Inventario de micros, localizagao fisica, usuarios, configuragao, softwares, etc;
Politicas do Centro de Computagdo;

o

0 Seguranga fisica, seguranca logica, confidencialidade, integridade e disponibilidade no uso dos
microcomputadores e servidores;
0 Integragdo entre os micros.

Documentagdo dos sistemas, seguranga fisica, ambiental e seguranca légica (cybersegurancga) do Centro de
Computagdo (CPD);

Infraestrutura geral do Centro de Computagdo (elétrica, hidraulica, ar-condicionado, seguranga contra
incéndio, segurancga contra inundagdo etc.);

Acesso as instalagdes fisicas (porteiro, catraca, etc);

Seguranca da rede de comunicagdo de dados;

Segurancga fisica de recursos humanos e materiais;

Privacidade dos Sistemas, de acordo com as normas elencadas

Plano de contingéncia Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) e Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgao (PDTI);

outras rotinas:

0 De atualizagao de sistemas;

Companhia de Gas de Santa Catarina
Rua Antoénio Luz, 255 - Centro Empresarial Hoepcke - CEP: 88010-410 - Floriandpolis - SC
Sede SCGAS: (48) 3229-1200
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De Backup;

De Consultas;

De Documentagdo do sistema;
Utilizagdo de hardware e software;

O O O ©O

Elaboragdo de:

Mapa de Riscos e Controles Internos;

Relatério de testes e avaliagdo de eficdcia de controles;

Relatério de recomendagdes para controles;

Relatdrio de GAPs no atendimento aos objetivos de controles do framework
adotado, contendo minimamente em seu contelido: metodologia adotada,
evidéncias obtidas, frameworks adotados, GAPs identificados e melhorias
recomendadas;

Relatério de avaliagdo de maturidade, baseado em framework de mercado, para

AN NN N SR NN

posterior acompanhamento da evolugdo da area.

Principais sistemas e servigos que a drea de Tecnologia da Informagdo da SCGAS da suporte:

v

SN NN N RN

AN

Oracle e-Business Suite - ERP da Companhia que faz toda a Gestdo Contdbil, Financeira (Faturamento e
Pagamentos), Orgamentaria, Controle Inventario, Compras e Suprimentos, Projetos, Manutencdo de Ativos,
Calibracdo de Equipamentos e agdes pertinentes a operabilidade da Rede de Distribuicdo de Gas Natural.
Oracle Siebel - CRM da Companhia que faz a Gestdo de Clientes, com atuagdo foco comercial, bem como a
Gestdo do Contact Center.

SGM - Sistema de Gestdo da Medigdo responsavel pelo controle da medi¢do do consumo do Gas Natural,
processamento de informagdes para envio ao faturamento no ERP.

ScadaFlex - Sistema de Monitoramento da Rede de Géas Natural. Processa o controla e monitora a rede
operacionalmente.

SE Suite Documents - GED (Gerenciador Eletrénico de Documentos, faz o gerenciamento dos documentos
de relevancia corporativa e protocolo, bem como gestdo de riscos - GRC e controle de auditoria interna.
frameworks como COBIT, ITIL, ISO 27001;

Analise de dados e ferramentas tecnoldgicas de auditoria;

ACL (Audit Command Language);

IDEA (Interactive Data Extraction and Analysis);

TOTVS RM - Sistema de Gestdao de Recursos Humanos. Também gere os aspectos de Seguranga e Medicina
do Trabalho, Treinamentos, E-Social etc.

AGV - Sistema de Agéncia Virtual. Trata-se do portal do Cliente, que possibilita ao Cliente obter faturas,
histérico de consumo e informagdes comerciais.

Espaider — Sistema que realiza a gestdo juridica da companhia, controlando o andamento dos processos,
pareceres etc.

Vivaintra — Trata-se do sistema de intranet que faz a gestdo colaborativa interna.

Foram utilizadas 676 horas para execugao deste servigo.

Os servigos prestados e os documentos gerados como produto atenderam as normas da ABNT NBR ISO/IEC
27017:2016, COBIT, NIST, ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 e 27001:2013 e a Lei n2 13.709 de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD).

Companhia de Gas de Santa Catarina
Rua Antoénio Luz, 255 - Centro Empresarial Hoepcke - CEP: 88010-410 - Floriandpolis - SC
Sede SCGAS: (48) 3229-1200
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EQUIPE TECNICA

PROFISSIONAIS

REGISTRO

CARGO

Roger Maciel de Oliveira

73

CRC/RS 071.505/0 T SP / OAB/RS 102.443
CNAI ne 1820 (CVM | BCB | SUSEP) / CNPC n@

Responsavel Técnico

Eser Helmut Amorim

ISO 27001 / DPO / COBIT / ITIL

CRC/SP-307736/0-5 / CNAI n° 6139
(BCB | SUSEP | CVM |PREVIC) / ISO 31000

Responsavel Técnico

Wesley Fernandes Tuaf Garcia

CNAI'N° 7106 / CVM / BCB / QTG

CRC/SP 329869-0-8 / CRA/SP 13521

Diretor de Auditoria

Deiverson Viegas Pacheco

CPF: 804.691.670-68

Especialista em Tl

Marcio Renan de Araujo Pinho

CPF: 001.054.880-70

Especialista em Tl

Jodo Paulo Silva dos Santos

CPF: 006.819.260-66

Especialista em Tl

INFORMAGOES ADICIONAIS

A SCGAS (Santa Catarina Gas S.A.) € uma empresa que atua no setor de distribuicdo de gas natural em Santa Catarina,

Brasil. Responsavel por fornecer gas natural para diversos segmentos, desde residéncias até industrias e comércios,

a SCGAS busca expandir sua rede de distribui¢do e promover o uso consciente e seguro do gas natural no estado.

Eles geralmente oferecem servigos de fornecimento de gas natural, apoio técnico para instalagGes, além de

promoverem medidas de segurancga e eficiéncia energética. A empresa tem como objetivo principal atender as
demandas dos consumidores, oferecendo um servigco confidvel e de qualidade.

Para informagdes mais detalhadas sobre os servigos especificos, tarifas, areas de cobertura ou projetos em

andamento da SCGAS, é recomendavel consultar diretamente o site oficial da empresa ou entrar em contato com o

servico de atendimento ao cliente.

Floriandpolis/SC, 3 de junho de 2025

SILVIO OSNI

Assinado de forma digital por SILVIO
OSNI KOERICH:73688207904
DN: ¢=BR, o=ICP-Brasil, ou=Secretaria

da Receita Federal do Brasil - RFB,
KO E R I C H ° 7 3 ou=RFB e-CPF A3, ou=AC SERASA RFB,
.

688207904

0u=38280275000107,
ou=PRESENCIAL, cn=SILVIO OSNI
KOERICH:73688207904

Dados: 2025.06.03 14:32:38 -03'00"

Silvio Osni Koerich

Auditor Interno

CPF 736.882.079-04

Companhia de Gas de Santa Catarina
Rua Antoénio Luz, 255 - Centro Empresarial Hoepcke - CEP: 88010-410 - Floriandpolis - SC

Sede SCGAS: (48) 3229-1200



Companhia de Saneamento de Minas Gerais

N ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA
> copasa SERVICOS COMUNS

Pagina 1/2

AUDI / UACO

Atestamos, para os devidos fins, que a Empresa Russell Bedford GM Auditores Independentes
S/S, inscrita no CNPJ 13.098.174/0001-80, estabelecida na Alameda Rio Negro, n° 1030, escritério 206,
Condominio Stadium, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Alphaville, Barueri/SP,
CEP 06.454-000, executou para a Copasa, inscrita no CNPJ n® 17.281.105/0001-03, por meio do
Contrato n® 4600078453, com valor de R$ 59.510,70, servigos técnicos especializados de auditoria
interna para avaliagcado de controles internos do processo “Segurancga Cibernética”, de acordo com as
boas praticas de mercado e com as normas internacionais para a pratica profissional do Instituto de
Auditores Internos (llA), compreendendo o planejamento, a execugédo e a emissao de relatério com os

resultados.

PERIODO DE EXECUGAO:
Inicio: 24/08/2023
Término: 06/12/2023

Os servigos escopo da contratacdo compreenderam a realizacdao de auditoria da gestdo da
segurancga cibernética dos dispositivos, sistemas de informacgdes, dados, equipamentos e servidores da

Copasa. Foram avaliados os controles que mitigam a ocorréncia de:

e Ataque e acesso aos dados da Companhia;

e Atos maliciosos, sabotagem e cyber ataque aos sistemas da Companhia;

e Paralisacdo dos sistemas informatizados criticos para a operagao e faturamento da companhia;
e Sequestro dos dados da companhia e solicitagéo de resgate;

¢ Vazamento de dados pessoais e institucionais;

e Vulnerabilidade da rede;

e Vulnerabilidade dos sistemas de informacao;

e Vulnerabilidade do VPN.

Os servicos descritos foram aceitos e aprovados pela Copasa, nado existindo fatos que
desabonem a conduta técnica e a responsabilidade da contratada, com relagdo aos compromissos

assumidos.



Companhia de Saneamento de Minas Gerais

N ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA
> copasa SERVICOS COMUNS

Pagina 2/2
Equipe Técnica apresentada pela Contratada:
PROFISSIONAL REGISTRO CARGO
Roger Maciel de Oliveira CRC/RS 071.505/0 T SP / OAB/RS 102.443 | Responsavel técnico
Jorge Luiz Menezes Cereja CRC/RS n° 043679/0-0 / CNAI 539 Responsavel técnico
Marcus Vinicius Vieira Carvalho | CRA 1E 003689/0 Auditor Sénior - Tl
Marcio Renan de Araujo Pinho | CPF: 001.054.880-70 Auditor Sénior - Tl

Por ser verdade, firmamos o presente atestado.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2024.

JOSE GERALDO Assinado de forma digital por

JOSE GERALDO SANT
SANT ANA:60792434668
Dados: 2024.03.11 09:27:24

ANA:60792434668 o300

José Geraldo Sant’Ana

Gerente da Unidade de Auditoria de Controles Internos

Assinado de f digital
RENATA GOMES p;sr REN‘ZT: G()(;nn;laEs gita

UBALDO MACHADO yBaLDO MACHADO
VASCONCELOS:031 VASCONCELOS:03178478647

Dados: 03. -35:
78478647 _0331(;)05. 2024.03.11 14:35:10

Renata Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos

Auditora Geral

GUILHERME Assinado de forma digital por

AUGUSTO DUARTE GUILHERME AUGUSTO DUARTE
DE FARIA:08017211643

DE Dados: 2024.03.11 15:37:53
FARIA:08017211643 -0300

Guilherme Augusto Duarte de Faria

Diretor-Presidente
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Rua Mar de Espanha, 525 - CEP.: 30.330-270 Fax:0xx(31)3250-1318 4600078453 0720230336 Dt Criagdo: 11.08.2023
COPA CSMG BR Belo Horizonte  Fone emergencia: 115 SERVIQOS Dt Emisséo: 17.08.2023
Telegrama MINAGUAS C.P. 2234 Fone: 0xx(31)3348-9600 ~

CNPJ: 17.281.106/0001-03 - Insc. Estadual: 062.000139.0014 (M E DIQAO PARC E LADA)

FORNECEDOR
NOME: RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES ENDERECO: ALAMEDA RIO NEGRO 1030
CNPJ: 13.098.174/0001-80 BAIRRO: ALPHAVILLE CEP: 06454-000 TEL(S): 513037 5034

CIDADE: Barueri - SP CX.POSTAL: FAX: 51 3037 5034

OBJETO DO CONTRATO

Servigos Técnicos Especializados de auditoria interna para avaliagdo de controles internos do processo “Seguranga Cibernética”, de acordo com as boas praticas de mercado e com as normas
internacionais para a pratica profissional do Instituto de Auditores Internos (l1A), compreendendo o planejamento, a execugéo, a emissao de Relatério com os resultados e a comunicagéo as Unidades
afetas e érgdos colegiados da COPASA MG, conforme especificado em Termo de Referéncia e seus anexos.

IMPOSTOS
ITEM COD. MATERIAL DESCRICAO UNID.| QUANTIDADE | DATA ENTREGA [ PRECO UNITARIO BRUTO Aliq. Valor | VALOR TOT. ITEM
00010 55003081 SERVICO-AUDITORIA S17016 UN 1,000 59.510,70 %SS/EBFZI%ISS 2.767,25 59.510,70
L:4.
SERVICO DE AUDITORIA
VALOR TOTAL: 59.510,70

TOTAL PIS/COFINS/CSLL:
2767.25

REQUISICOES DE COMPRA/ITENS QUE COMPOEM ESTE DOCUMENTO:

12129876/00010

CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

COMPRA DIRETA SEM LICITAGAO — CONTRATO ZSWK até R$ 64.170,30

CLAUSULA PRIMEIRA: OBJETO

Conforme descrito neste documento.

CLAUSULA SEGUNDA: PRAZO DE VIGENCIA

A vigéncia do presente Contrato sera a partir da data de sua assinatura desde que observado os artigos 29 e 30 da Lei 13.303/2016, seus incisos e paragrafos.

CLAUSULA TERCEIRA: PRAZO DE ENTREGA

Conforme descrita neste documento.

CLAUSULA QUARTA: PRECO

Conforme descrito neste documento.

CLAUSULA QUINTA: FORMA DE PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO

O pagamento sera efetuado por meio de créditos em conta corrente de pessoa juridica, que devera ser aberta pela CONTRATADA, em estabelecimento bancario, 30 (trinta) dias apos o recebimento da Nota Fiscal/Fatura
relativa a aceitagéo da prestagéo do servigo, pela COPASA MG/COPANOR, e as demais condigbes s&o as consignadas no documento intitulado "Condigbes para Contratag&o e Fornecimento para Compra Direta”.
PARAGRAFO PRIMEIRO

Sobre os pagamentos realizados ap6s o prazo previsto incidirdo juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, "pro rata die", conforme a expresséo:

DF = VF x [(1,005)n/30 - 1]

onde,

DF = Despesa Financeira;

LOCAL DE ENTREGA

Rua Mar de Espanha - 525 - Belo Horizonte - MG - 30330-900

APLICACAO TIPO FRETE VIGENCIA LOCAL INSPECAO COND. PAGAMENTO
Centro Custo 17.08.2023 a 17.04.2024 COPASA 30 dias ap6s entrega do servigo ou do material através de crédito em conta
AUTORIZACAO:

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG DE ACORDO DO FORNECEDOR: CARIMBO/DATA/ASSINATURA
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CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

VF = Valor da Fatura;

n = Numero de dias corridos em atraso decorridos entre a data do vencimento da obrigag&o contratual e a data do efetivo pagamento.

PARAGRAFO SEGUNDO

O(s) preco(s) contratual(is) sera(do) reajustado(s), observada a periodicidade anual prevista na legislagédo vigente, de acordo com a férmula abaixo:

R=Po(In-lo)/lo

Onde:

R = Valor do reajuste;

Po = Valor do objeto referenciado a data base .../... (més/ano de apresentagéo da proposta pela CONTRATADA).

Valores dos indices publicados pela Revista Conjuntura Econémica da FGV referente ao IGP-DI — Indice Geral de Precos (Disponibilidade Interna)/ Cédigo FGV: 161384, sendo:

In = valor do indice no més anterior ao més do reajuste. Assim, no primeiro reajustamento de precos, aplica-se o indice do 12° (décimo segundo) més apds o 1° (primeiro) més anterior a data base e; a partir do segundo
ano de reajuste, valor do indice no més anterior ao més do reajuste atual;

lo = valor do indice no 1° (primeiro) més anterior ao da data base.

NOTA: Uma vez reajustados os prego(s), o(s) mesmo(s) valera(do) por novo

periodo de um ano.

PARAGRAFO TERCEIRO

Caso a CONTRATADA proceda ao protesto de titulos da COPASA MG/COPANOR e nao se configure a respectiva responsabilidade desta pelo atraso ou falta de pagamento, fica, desde logo, a COPASA aquele
desembolsado com o MG/COPANOR, autorizada a efetuar a dedugéo do valor correspondente pagamento de taxas cartoriais para a baixa de titulos, daquele apurado em medigao/fatura da CONTRATADA, ou, na
hipétese de n&o haver créditos a receber desta, a proceder a cobranca direta.

CLAUSULA SEXTA - SANCOES

Pela inexecugéo total ou parcial deste Contrato a COPASA MG/COPANOR podera, mediante a instauragdo do competente Processo Administrativo Punitivo e, garantida a prévia defesa da CONTRATADA, aplicar- Ihe as
seguintes sancgdes:

a) adverténcia;

b) multas;

c) suspensdo temporaria de participagdo em licitacdo e impedimento de

contratar com a COPASA MG/COPANOR, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

PARAGRAFO PRIMEIRO O atraso na entrega causado por eventual reprovagao do(s) bem(ns) pelo servigo de Inspecéo de Qualidade acarretara a CONTRATADA a aplicagao de multas e outras sangdes previstas neste
Contrato e no Edital.

PARAGRAFO SEGUNDO

A multa sera aplicada a razao de 0,3% (zero virgula trés por cento) ao dia sobre o valor em atraso, considerando:

a) Nos casos em que houver prorrogagao do prazo apenas para efeito de ndo cobranga de multa contratual, e a entrega ocorrer apds esse prazo, a multa sera aplicada a partir da data inicialmente prevista neste Contrato;
b) O calculo da multa sera feito utilizando-se a seguinte formula:

M=1LA(D1 N1 +D2 N2 +D3 N3 +..... +Di Ni )

Onde:

M = valor da multa;

| = taxa = 0,3% = 0,003/dia;

A = valor recebido com atraso;

Di = dias de atraso dentro de cada periodo de 30 (trinta) dias, apds a expiragao do prazo de entrega de cada parcela prevista neste Contrato;

Ni = numero de periodos (30 dias ou fragdo) considerado em atraso, apds a expiragédo do prazo de entrega de cada parcela prevista neste Contrato.

¢) 20% (vinte por cento) sobre o valor do servigo néo realizado, no caso de atraso superior a 30 (trinta) dias.

PARAGRAFO TERCEIRO

As multas poderéo ser deduzidas de créditos que 0 a CONTRATADA tenha na COPASA MG/COPANOR, decorrentes deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA: RESPONSABILIDADE

A CONTRATADA, ao receber o presente Contrato, reconhece, nos termos dos Artigos 186 e 927 do Cadigo Civil Brasileiro, que é de sua responsabilidade exclusiva a reparagao de todo e qualquer dano ou prejuizo que
venha afetar a pessoa ou o patriménio de terceiros, em razéo da prestagédo do servigo do presente Contrato e objeto do mesmo.

CLAUSULA OITAVA: GARANTIA

LOCAL DE ENTREGA

Rua Mar de Espanha - 525 - Belo Horizonte - MG - 30330-900

APLICACAO TIPO FRETE VIGENCIA LOCAL INSPECAO COND. PAGAMENTO
Centro Custo 17.08.2023 a 17.04.2024 COPASA 30 dias ap6s entrega do servigo ou do material através de crédito em conta
AUTORIZACAO:

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG DE ACORDO DO FORNECEDOR: CARIMBO/DATA/ASSINATURA
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CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGCAO

O(s) servigo(s) prestado(s) em decorréncia do presente Contrato devera(&o) estar garantido(s) contra qualquer/quaisquer inadequagao(des) do(s) servico(s) prestado(s), devendo ser adequado(s) gratuitamente pela
CONTRATADA, quando notificada pela COPASA MG/COPANOR, conforme a garantia explicitada pela CONTRATADA e aceita pela COPASA MG/COPANOR.
CLAUSULA NONA: ENCARGOS FISCAIS
Todos e quaisquer 6nus fiscais, oriundos de qualquer area de competéncia tributaria, que incidam, ou venham a incidir sobre o presente Contrato, serdo de exclusiva responsabilidade da CONTRATADA.
PARAGRAFO PRIMEIRO
A CONTRATADA é responsavel pelos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes da execugéo deste instrumento.
PARAGRAFO SEGUNDO
A inadimpléncia da CONTRATADA quanto aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais n&o transfere 8 COPASA MG/COPANOR a responsabilidade por seu pagamento, nem podera onerar o objeto deste Contrato.
PARAGRAFO TERCEIRO
Durante a execugéo deste Contrato, caso ocorra a criagdo de novos tributos ou encargos legais, ou alteragdo dos existentes, a COPASA MG/COPANOR podera revisar o(s) preco(s) e caso constatada variagdo para mais
ou para menos do(s) prego(s) podera ser formalizado termo aditivo ao Contrato para adequacgéao do(s) valor(es) contratado(s). Exclui-se desta situagao o imposto de renda. Para analise desta situagdo o impacto do(s)
prego(s) devera ser para mais ou para menos de 10% (dez por cento).
CLAUSULA DECIMA: LEGISLAGAO ANTICORRUPCAO
A CONTRATADA declara que conhece as leis e convengdes aplicaveis, no Brasil, que proibem atos de corrupcéo e outros atos lesivos contra a Administragao Publica, dentre elas a Convengéo das Nagdes Unidas contra
a Corrupgéo (Decreto Federal n° 5.687/06), o Codigo Penal Brasileiro; a Lei de Improbidade Administrativa (Lei n® 8.429/1992),a Lei que dispde sobre os crimes de "lavagem"” ou ocultacéo de bens, direitos e valores (Lei
n® 9.613/98), a Lei n® 12.846/2013 e o Decreto Estadual n® 46.782/15, doravante denominadas, em conjunto, "Legislagdo Anticorrupgao"; Em todas as atividades e atos relacionados a execugéo do presente contrato,
compromete-se a CONTRATADA a cumprir, por si e por seus administradores, colaboradores e terceiros, rigorosamente, a Legislagdo Antlcorrupgao
PARAGRAFO UNICO
A CONTRATADA declara conhecer as disposigdes relacionadas ao combate a corrupgéo, seja ela publica ou privada, contidas na Politica da COPASA MG/COPANOR, disponivel no site da Companhia e compromete- se
a cumprir fielmente essas disposi¢des, comprometendo-se ainda a denunciar 8 COPASA MG/COPANOR qualquer infragéo a essas dlsp03|§;oes que venha a ser do seu conhecimento. Declara, também, que esta ciente
das regras constantes do Cédigo de Conduta Etica da COPASA MG/COPANOR, disponivel no site da Companhia e compromete-se a cumpri-lo rigorosamente.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA:#LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS
A CONTRATADA se obriga por si e por seus gestores, empregados, prestadores autdnomos de servigos, colaboradores, parceiros ou pessoas que, por qualquer outra forma e sob sua designagéo, venham a atuar no
ambito do objeto contratado, a cumprir, na integra, a Politica de Protegdo de Dados Pessoais da COPASA MG, disponivel no site da Companhia, que desde ja declara conhecer e com a qual declara concordar.
A rescisdo do presente Contrato tera lugar, de pleno direito, independentemente de ago ou interpelagéo judicial, se houver inadimplemento de quaisquer condigdes deste Contrato, por parte da CONTRATADA.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: ANEXOS
Fazem parte integrante deste Contrato, como se nele estivessem anexados, obrigando-se as partes, expressamente, a respeitar, os seguintes documentos:
a) a "Condigoes para Contratagao e Fornecimento para Compra Direta" e/ou "Termo de Referéncia" e seus anexos, com base no inciso Il, do artigo 137 do Regulamento de Contratagdes;
b) a Ata da Compra Direta contendo a proposta do Prestador de Servigos, conforme foi aceita pelo(a) Comprador(a), somente para compra direta eletronica;
c) o Codigo de Conduta Etica da COPASA MG/COPANOR;
d) a "Matriz de Riscos";

e) o Regulamento de Contratagoes da COPASA MG/COPANOR.
CLAUSULA DECIMA QUARTA: DISPOSICAO FINAL
Este Contrato esta em conformidade com o previsto no artigo 160 do Regulamento de Contratagdes.
CLAUSULA DECIMA QUINTA: FORO
Para dirimir quaisquer questdes, porventura decorrentes deste Contrato, o foro competente é o da Comarca de Belo Horizonte, com exclusédo de qualquer outro.
E, por assim estarem justas e contratadas, assinam as partes este presente documento, em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

INFORMACOES COMPLEMENTARES

DEVERAO SER EMITIDAS NOTAS FISCAIS DISTINTAS PARA PEDIDOS DIFERENTES
O prazo de vigéncia previsto na clausula segunda do contrato, sera de 8(oito) meses, contados a partir da data de emissao da OS inicial, conforme item 11.2 do Termo de Referéncia. Em 17/08/2023 foi
realizada alteragdo cadastral passando: DE: MACIEL AUDIORES S/S PARA: RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S

LOCAL DE ENTREGA

Rua Mar de Espanha - 525 - Belo Horizonte - MG - 30330-900

APLICACAO TIPO FRETE VIGENCIA LOCAL INSPECAO COND. PAGAMENTO
Centro Custo 17.08.2023 a 17.04.2024 COPASA 30 dias ap6s entrega do servigo ou do material através de crédito em conta
AUTORIZACAO:

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS - COPASA MG DE ACORDO DO FORNECEDOR: CARIMBO/DATA/ASSINATURA
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1. OBJETO DA CONTRATAGAO

Servigos Técnicos Especializados de auditoria interna para avaliagdo de controles
internos do processo “Seguranga Cibernética”, de acordo com as boas praticas de
mercado e com as normas internacionais para a pratica profissional do Instituto de
Auditores Internos (l1A), compreendendo o planejamento, a execugao, a emissao de
Relatério com os resultados e a comunicacao as Unidades afetas e érgaos colegiados
da COPASA MG, conforme especificado neste Termo de Referéncia e em seus anexos.

2. JUSTIFICATIVA

2.1 A presente contratacdo visa atender a necessidade de realizacdo de auditoria
especializada em testes de controles referentes a seguranca cibernética.

3. DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS

3.1 O servigo somente sera iniciado apds a emissao e as devidas assinaturas na Ordem
de Servigo Inicial, quando sera iniciada a contagem do prazo para a vigéncia do contrato.

3.2 A execugdo dos servicos que nao envolverem viagens e deslocamentos sera
realizada nas dependéncias da CONTRATADA, exceto aqueles que demandarem a
presenca dos profissionais da CONTRATADA nas dependéncias da CONTRATANTE.

3.3 ACONTRATADA e a CONTRATANTE deverao definir um endereco de e-mail para
cada parte, que servird como canal de comunicagao permanente, disponivel durante a
validade do contrato, visando a formalizagdo da comunicacao entre as partes.

3.4 A demanda sera encaminhada, pela CONTRATANTE, ao canal de comunicagao da
CONTRATADA, juntamente com as informagdes basicas necessarias para elaboragéo
da proposta de trabalho.

4 ESCOPO

4.1 Os servigcos escopo da contratacdo compreendem a realizacido de auditoria da
Gestao da Segurancga Cibernética dos dispositivos, sistemas de informacdes, dados,
equipamentos e servidores da COPASA MG.

4.2 Deverao ser avaliados os controles que mitigam a ocorréncia das seguintes
situacoes:

v' Ataque e acesso aos dados da Companhia;
v Atos maliciosos, sabotagem e cyber ataque aos sistemas da Companbhia;

v  Paralisagdo dos sistemas informatizados criticos para a operagdo e
faturamento da companhia;

v' Sequestro dos dados da companhia e solicitagdo de resgate;
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v' Vazamento de dados pessoais e institucionais;
v Vulnerabilidade da rede;

v Vulnerabilidade dos sistemas de informacao;
v Vulnerabilidade do VPN.

4.3 Para a prestacao dos servicos a CONTRATADA devera contar com profissionais,
em sua equipe, com a qualificagdo adequada, conforme exigido nos itens 6.4 e 6.4.3
deste Termo de Referéncia, utilizar framework de melhores praticas, bem como dispor
de estrutura e equipamentos necessarios para a realizagao dos testes.

4.4 A CONTRATADA devera avaliar a eficiéncia dos controles internos referentes a
“segurancga cibernética e a conformidade dos procedimentos adotados pela COPASA
MG com as melhores praticas utilizadas para protecdo contra ataques cibernéticos,
recomendando agdes necessarias para mitigar eventuais riscos identificados.

4.5 Os componentes do ambiente computacional da COPASA MG encontram-se
elencados no item 17 deste Termo de Referéncia.

5. DIRETRIZES PARA A REALIZAGAO DOS TRABALHOS

Para a realizagao dos servigos técnicos especializados de auditoria interna deverao ser
observadas as seguintes diretrizes, conforme aplicavel em cada caso:

5.1. TECNICA

a) Observancia das praticas previstas na Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais (“International Professional Practices Framework” - IPPF) do Instituto de
Auditores Internos (“The Institute of Internal Auditors” — I1A).

b) Utilizagao das técnicas aplicaveis a cada caso, tais como, mas nao se limitando a:
v" Andlises de informacgdes e dados;

v' Data Analytics: Auditoria com auxilio de computadores em grandes volumes de
dados, incluindo o uso de ferramentas proprias para processamento de dados.
Analise de registros, testes de transacdes, dados financeiros, contabeis, dentre
outros, com o objetivo de encontrar padrdes e chegar a conclusdes, aplicando
um processo algoritmico, mecanico ou estatistico para obter informacgdes.

v Verificagdes e testes de auditoria de 100% das bases de dados do processo,
exceto quando nao for viavel, desde que devidamente justificado pela
CONTRATADA e aprovado pela CONTRATANTE, utilizando-se, neste caso de
técnica de amostragem;

v Inspegdes in loco;
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v Entrevistas, para dirimir ddvidas ou confrontar informagdes ou dados.
5.2 LEGAL
Observéncia do sistema juridico vigente, principalmente:

v Lei Federal n° 14.026/2020 - Marco Nacional do Saneamento;

v' Decretos Federais n° 11.466/2023 e 11.467/2023 — Regulamentam a Lei
11.445/2007;

Lei Federal 12.965/2014 - Marco Civil da Internet;
Lei Federal 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados;
Lei Federal 13.303/2016 — Lei das Estatais e Decreto Estadual n°® 47.154/2017;

AN NN

Lei Federal 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo e Decreto Estadual
45.969/2012;

Lei Federal 6.404/1976 — Lei das S/As;

<

v Norma ABNT ISO 27.001 - Seguranca da informagéo, segurancga cibernética e
protegao a privacidade;

v Estatuto Social da COPASA MG;
v" Regulamento de Contratagdes da COPASA MG.
5.3 ESTRATEGICA

Apreciagdo quanto a aderéncia dos processos a Declaragao Estratégica, ao Mapa
Estratégico e a Cadeia de Valor da COPASA MG, incluindo potencializagao das forgas
e oportunidades e mitigacdo das fraquezas e ameacgas apresentadas no cenario
institucional.

5.4 GOVERNANCA E RISCO
Na execucao dos trabalhos de avaliacédo, deve-se considerar:

v' os indicadores de processos e de riscos estabelecidos e relacionados a
seguranca cibernética;

as politicas, regulamentos e normas internas;
a legislagao vigente;

a gestao de contratos e de fornecedores;

NS NEE NN

os aspectos da cultura organizacional,
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v' a adequagéo do controle interno e a efetividade do gerenciamento dos riscos e
dos processos de governanga, em consonancia com o art. 9 §3° Il da Lei
13.303/2016.

6. ETAPAS DOS TRABALHOS

A execugdo dos trabalhos sera composta basicamente das seguintes etapas:
planejamento, execugao, resultado, comunicagao e reporte.

6.1. PLANEJAMENTO DE TRABALHO
6.1.1 PROGRAMA DE TRABALHO

6.1.1.1 Apds a emissdo da Ordem de Servigo Inicial, sera realizada reunido entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA, para fornecimento das diretrizes para o
desenvolvimento dos trabalhos, visando o alinhamento, entre as partes, do escopo dos
servicos a serem prestados para a elaboracao, pela CONTRATADA, do Programa de
Trabalho Preliminar.

6.1.1.2 O Programa de Trabalho Preliminar devera conter:

a) o escopo detalhado, limites do trabalho, procedimentos e o prazo para a conclusao
do trabalho (estima-se o prazo maximo de 4 meses para a realizagdo completa do
trabalho);

b) a determinagcédo do escopo, critérios a serem observados, as técnicas necessarias
para atingir os objetivos da auditoria, o detalhamento de cada teste' e passo?(objetivo
e abrangéncia dos testes);

c) o Cronograma das Atividades, com base no Programa de Trabalho, contemplando
os testes, passos e demais atividades a serem realizadas no periodo, os respectivos
prazos para a realizacdo e os profissionais envolvidos. O cronograma deve ser
elaborado utilizando-se sistema informatizado (MS-Project, MS-Excel ou similar).

d) a definicdo do universo para teste e tratamento das amostras - quando aplicavel.

e) a definigdo dos recursos e da estrutura necessarios para os trabalhos de campo, tais
como disponibilizacédo de espaco fisico e de equipamentos, se for o caso.

6.1.1.3 A CONTRATADA enviara o Programa de Trabalho Preliminar em até 2 (dois)
dias uteis apods a reuniao citada no item 6.1.1.1.

6.1.1.4 A equipe devera ser indicada pela CONTRATADA, quando da entrega do
Programa de Trabalho Preliminar elaborado pela CONTRATADA, devendo ser

! Etapa do programa de trabalho da auditoria, que envolve a técnica de auditoria a ser utilizada para
comparagao entre o critério definido e a pratica observada.
2 Desdobramento do teste a ser realizado.
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composta por pessoal especializado adequado e disponivel para a realizagao do objeto.
A equipe devera ser composta no minimo, pelos seguintes profissionais, com os
requisitos de experiéncia previstos no quadro a seguir.

Profissional Experiéncia

Socio (Responsavel Minimo de 5 anos de experiéncia em trabalhos de Auditoria

Técnico) Interna, com foco em avaliagdo de procedimentos ou
controles, sendo, no minimo, 3 anos de experiéncia em
gestao.

Gerente de Projeto Minimo de 5 anos de experiéncia em trabalhos de Auditoria
Interna, com foco em avaliagdo de procedimentos ou
controles, sendo, no minimo, 2 anos de experiéncia em

gestao.
Auditor Sénior Minimo de 3 anos de experiéncia em trabalhos de Auditoria
(Especialistaem | Interna, com foco em avaliagdo de procedimentos ou
TIy* controles, sendo, no minimo, 2 anos em trabalhos relativos a

seguranca para a prote¢ao contra ataques cibernéticos.

6.1.1.5 As experiéncias profissionais deverdo ser comprovadas por meio de
declaracao(des) emitida(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado.

6.1.1.6 A CONTRATADA devera compor as equipes com profissionais graduados, todos
com curso superior completo — bacharelado em administragdo, ciéncias contabeis,
economia, direito, engenharia civil, tecnologia da informagcdo ou outras areas
relacionadas as demandas de auditoria interna.

6.1.1.7 O Auditor Sénior (Especialista em TI) da CONTRATADA devera possuir
formacdo em ciéncias da computacdo, analises de sistemas ou outra formacéao
relacionada a Tecnologia da Informacgéao.

6.1.1.8 A formacao escolar superior devera ser comprovada por meio do registro dos
profissionais nos respectivos Conselhos Regionais da profissao (CRC, CRA,
CORECON, CREA, OAB, etc.). Caso nao haja Conselho profissional, a formagao escolar
superior devera ser comprovada por meio da apresentacido do diploma.

6.1.1.9 Os esclarecimentos adicionais a aprovagao do Programa de Trabalho Preliminar,
quando necessarios, ocorrerdao preferencialmente por e-mail, ndo se excluindo a
possibilidade de reunidao (presencial ou por plataforma remota) entre as partes.
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6.1.1.10 Havendo necessidade de ajustes no Programa de Trabalho Preliminar ou na
composicao da equipe, a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE o
Programa de Trabalho Preliminar Ajustado, com assinatura de seus representantes
legais, em até 2 dias uteis contados da devolugdo da CONTRATANTE com o
apontamento dos ajustes necessarios.

6.1.1.11 A CONTRATADA devera, no prazo de 2 dias uteis apdés a aprovagao do
Programa de Trabalho Preliminar Ajustado pela CONTRATANTE, comprovar que os
profissionais possuem vinculo com a empresa CONTRATADA, na condicdo de
empregado, soécio, diretor ou autbnhomo com contrato de prestagdo de servigos,
mediante apresentacdo do contrato social/estatuto social, do contrato ou carteira de
trabalho (CTPS) ou do contrato de prestagao de servigos.

6.1.1.12 A CONTRATADA devera dispor de profissionais em nivel gerencial que atuarao
em instancias de revisao de todos os trabalhos em execugao e de todos os produtos a
serem entregues — Relatérios com os resultados dos procedimentos, Relatorios
Preliminar e Conclusivo e Sumario Executivo Preliminar e Conclusivo, garantindo e
atestando a qualidade dos produtos entregues.

6.1.1.13 Os trabalhos a serem executados pela CONTRATADA poderao ser
acompanhados por profissionais da Auditoria Interna da COPASA MG, devendo a
CONTRATADA, nestes casos, efetuar o repasse de conhecimentos e das técnicas
utilizadas aos profissionais da CONTRATANTE.

6.1.2 REUNIAO DE ABERTURA DOS TRABALHOS

6.1.2.1 Sera realizada reunidao de abertura com o(s) gestor(es) da(s) Unidade(s)
responsavel(eis) pelo processo “Seguranga Cibernética”, na qual deverdo estar
presentes, obrigatoriamente, o Gerente do Projeto e o Auditor Sénior da CONTRATADA.
Essa reuniao tera por finalidade comunicar aos representantes da Unidade responsavel
que o trabalho de auditoria esta sendo iniciado, bem como apresentar as principais
informagdes acerca do mesmo, quais sejam:

a) comunicacao do tipo de auditoria e do objetivo geral do trabalho;

b) clareza do escopo e parceria com as Unidades, para que se possa alcancgar
melhores resultados e agregar valor para a Companhia;

c) apresentacdo da equipe de auditoria, inclusive indicando seus papéis no trabalho;
d) apresentacao das etapas do trabalho e do cronograma prévio;

e) tratativas sobre acesso as instalagdes fisicas, documentos e informacgdes, inclusive
quando houver dados sigilosos;
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f) exposicado da dinamica da auditoria, se o auditado néo tiver familiaridade com esse
processo;

g) indicagao da forma de comunicagao dos resultados.

6.1.2.2 Nessa reunido, os representantes da area responsavel pelo processo, caso
queiram, poderdo expor os principais pontos de atencdo e preocupacodes, possiveis
sugestdes para 0 escopo da auditoria ou duvidas sobre o trabalho.

6.1.2.3 Apds a reunido de abertura dos trabalhos, havendo a necessidade de eventuais
adequacdes tratadas na reunido e de ajustes no Programa de Trabalho Preliminar
Ajustado, a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE o Programa de
Trabalho Final e com assinatura de seus representantes legais, em até 1 dia util contado
da devolugdo da CONTRATANTE com o apontamento dos eventuais ajustes
necessarios.

6.1.3 Produtos a serem entregues pela CONTRATADA na Fase de Planejamento:
a. Programa de Trabalho de Auditoria Preliminar;
b. Programa de Trabalho de Auditoria Final assinado;

6.2. EXECUGCAO DO TRABALHO DE AUDITORIA

6.2.1 Esta etapa consiste em colocar em pratica o Programa de Auditoria, com realizag&o
de testes previstos, utilizagdo das técnicas de auditoria selecionadas e registros dos
achados com base nos resultados obtidos, bem como no acompanhamento sistematico
dos prazos estabelecidos no cronograma.

6.2.2 Os auditores da CONTRATADA devem identificar, analisar, avaliar e documentar
informacgdes suficientes para atingir os objetivos do trabalho de auditoria. Serao realizados
os testes previstos, por meio das técnicas de auditoria selecionadas, e os
achados/constatagdes serao registrados, com base nos resultados obtidos.

6.2.3 ACHADOS DE AUDITORIA

6.2.3.1 Apds concluido o processo de coleta e de analise de dados, a equipe de auditoria
contratada ira comparar a situagdo encontrada com os critérios preestabelecidos no
Programa de Trabalho de Auditoria. Os resultados dessa comparacgao, ou seja, os achados
de auditoria deverao estar apoiados em evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas,
relevantes e uteis. Nesse sentido, o achado pode indicar conformidade ou nao
conformidade com o critério, bem como registrar oportunidades para melhoria ou boas
praticas.

6.2.3.2 E imprescindivel que, durante todo o processo de auditoria, haja comunicagao clara
e eficiente com a Auditoria Interna e com a Unidade responsavel, obtendo as informacoes
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necessarias ao trabalho, bem como fornecendo informacbes sobre os achados
identificados pela equipe de auditores ao longo da execugéo dos trabalhos.

6.2.3.3 A partir dos achados, a contratada devera emitir os Pontos de Auditoria e
respectivas recomendagdes para a melhoria dos procedimentos ou controles. Os Pontos
de Auditoria deverao ser emitidos a medida em que forem identificados os achados, néo
se devendo aguardar, para a emissao dos Pontos e Recomendacdes, a conclusédo de
outras analises previstas no escopo que nao tenham interferéncia nos achados ja
identificados.

6.2.3.4 A CONTRATADA devera realizar o calculo da criticidade da(s) recomendagao(des),
de acordo com critérios estabelecidos e a serem disponibilizados pela CONTRATANTE. O
calculo da criticidade das recomendacgdes devera ser validado pela Auditoria Interna.

6.2.3.5 A medida em que receber os Pontos de Auditoria da CONTRATADA, se entender
necessario, a Auditoria Interna solicitara a CONTRATADA os esclarecimentos e
adequacdes pertinentes. A CONTRATANTE verificara a completude e a pertinéncia das
analises realizadas, sem exercer qualquer interferéncia relativa as analises técnicas e
conclusdes de auditoria, de forma a preservar a independéncia da CONTRATADA na
realizacao dos trabalhos.

6.2.3.6 Deverao ser realizadas reunides entre a equipe de auditores da CONTRATADA e
a Auditoria Interna da CONTRATANTE, de modo a facilitar o nivelamento dos
entendimentos.

6.2.3.7 Apos a apreciagdo da CONTRATANTE, a CONTRATADA devera emitirem 1 (um)
dia util o(s) Ponto(s) de Auditoria ajustados. Se os ajustes demandarem novas analises por
parte da CONTRATADA, o prazo para envio do(s) Ponto(s) ajustado(s) sera de 5 (cinco)
dias corridos ap0s a apreciagdao da CONTRATANTE.

6.2.3.8 Sera realizada reunido de alinhamento para validagéo, eventuais ajustes e emisséo
de Ponto de Auditoria e Recomendacgao, nos termos previstos no item 7.2.4.

6.2.3.9 Apds a realizagao de testes e avaliagdes, caso nao seja identificada nenhuma falha
de controle e os resultados de todos os testes sejam satisfatérios, a CONTRATADA devera
atestar formalmente os resultados, entregando a CONTRATANTE, juntamente com as
evidéncias, documento assinado digitalmente pela CONTRATADA e entregue em arquivos
eletrénicos (“doc” e “'pdf’).

6.2.3.10 Caso seja identificada a adogéo, pelas Unidades auditadas, de boas praticas
relevantes, essas deverao ser registradas pela CONTRATADA no Relatério.

6.2.3.11 Caso, durante a execucgao dos trabalhos, sejam encontradas situagbes que nao
fazem parte do escopo de analise da CONTRATADA e que requeiram a imediata adogao
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de providéncias pela Unidade responsavel, de modo a evitar a materializacdo de fatores
de riscos ou eliminar falhas, a CONTRATADA devera comunicar a situacdo a
CONTRATANTE, que entrara em contato com a Unidade gestora do processo auditado.
Esse registro podera ser acrescentado posteriormente ao Relatério de Auditoria ou a outro
documento de comunicagao dos resultados dos trabalhos, dependendo do seu grau de
relevancia e anuéncia da Auditoria Interna, gestora do contrato.

6.2.3.12 Requisitos basicos do achado/constatagao

6.2.3.12.1 Um achado ou constatacdo de auditoria deve ser desenvolvido de forma a
apresentar uma base soélida a opinido e as propostas de recomendacido da equipe de
auditoria, atendendo, necessariamente, aos seguintes requisitos basicos:

a) ser relevante para os objetivos dos trabalhos de auditoria;

b) estar devidamente fundamentado em evidéncias, as quais devem ser capazes de
demonstrar que a situagao registrada realmente existe ou existiu;

c) mostrar-se convincente, ou seja, ser consistente em cada um de seus componentes
de forma que mesmo um terceiro (prudente e informado) que ndo tenha participado
da auditoria o compreenda e o aceite.

6.2.3.13 Componentes do achado/constatagcao

6.2.3.13.1 A partir da identificagdo dos achados/constatagdes de auditoria, serdo emitidos
os Pontos de Auditoria. Estes devem trazer um titulo (descrigdo sumaria) que sintetize a
situagado encontrada, de modo a direcionar a atencéo do leitor, além de contemplar cinco
componentes principais, quais sejam:

a) Critérios: As normas internas ou externas, legislagao, medigées ou expectativas
usadas para fazer a avaliagao e/ou verificagdo (o que deve existir);

b) Condicdo: A evidéncia factual do que o auditor da contratada encontrou no curso
do exame (o0 que existe), com seu comparativo em relagédo aos critérios;

c) Causa(s), incluindo causa raiz: A(s) razdo(6es) para a diferengca entre as
condigdes esperadas e as reais condigdes encontradas (o que causou a diferenga);

d) Consequéncias (nos diversos niveis): A exposi¢cao da organizagao ao risco e/ou
outros achados de auditoria, porque as condigdes ndo sdo consistentes com os
critérios (o impacto da diferenga). Ao determinar o grau de risco ou exposigao, 0s
auditores da contratada devem considerar o efeito que suas observacbes e
recomendagdes devem ter sobre as operag¢des da organizagao e os demonstrativos
financeiros.
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e) Recomendagao: agdes indicadas a Unidade responsavel para corrigir falhas ou
aperfeicoar processos ou controles.

6.2.4. REUNIOES PARA ALINHAMENTO DOS PONTOS DE AUDITORIA -
ACHADOS/CONSTATACOES - RECOMENDAGOES

6.2.4.1 Sera(do) agendada(s) pela Auditoria Interna da CONTRATANTE reunido(des) de
alinhamento com a(s) Unidade(s) responsavel(eis) para apresentagao, pela
CONTRATADA, do Ponto de Auditoria, Recomendacbes, critérios, causas e
consequéncias, com a finalidade de esclarecer e alinhar as situacdes ali descritas. Essa
reunido contara com a participacéo, no minimo, do auditor sénior da CONTRATADA, além
de representante da Auditoria Interna da CONTRATANTE e tera o objetivo de esclarecer
pontos especificos relativos ao objeto auditado, assim como para analisar e discutir os
achados/constatagdes e recomendacdes de auditoria.

6.2.4.2 ApOs a reuniao de alinhamento, se necessario, a CONTRATADA tera 2 (dois) dias
corridos para a revisao dos Pontos de Auditoria, do Relatério de Auditoria, do Sumario
Executivo, devendo a CONTRATADA adotar toda e qualquer providéncia necessaria para
o atendimento a todas as exigéncias previstas neste Termo de Referéncia e emitir, dentro
do prazo previsto neste item, os citados Pontos de Auditoria. Caso haja necessidade de
aprofundamento das andlises, este prazo podera ser ampliado para 5 (cinco) dias uteis
apos a reunido de alinhamento, a critério da CONTRATANTE. Os Pontos de Auditoria
deverdo ser emitidos e assinados digitalmente pela CONTRATADA e entregues em
arquivos eletrénicos (“doc” e “’pdf”).

6.2.4.3 Na reunido para apresentacao do(s) Ponto (s) de Auditoria, a Unidade responsavel
tera a oportunidade de se manifestar em relagdo aos achados/constatagdes de auditoria,
bem como apresentar esclarecimentos, avaliagcbes ou informacdes adicionais que
contribuam para o entendimento das condi¢des verificadas ou para a construgcao de
solucdes para os problemas detectados.

6.2.4.4 Este procedimento visa garantir que toda informacéao pertinente seja considerada
nas analises e nas conclusdes obtidas, evitando entendimentos equivocados.

6.2.4.5 A manifestacao da Unidade responsavel € importante para que a equipe avalie se
as evidéncias suportam plenamente as conclusdes. Constitui também oportunidade para
que sejam levantadas e analisadas eventuais falhas de entendimento, erros de
interpretacéo ou fragilidades das evidéncias, levando a equipe a rever seu posicionamento
ou a embasa-lo de forma mais consistente. As discordancias devem ser analisadas
criteriosamente e os eventuais erros materiais, corrigidos.

6.2.4.6 Se a manifestagao implicar a alteracdo de opinido da equipe, deve-se proceder a
modificagao dos achados de auditoria.
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6.2.4.7 Apds o alinhamento com a Unidade responsavel, cabera a CONTRATADA elaborar
os planos de agdo para implementar as melhorias de controles ou solucionar o(s)
problema(s) detectado(s).

6.2.5 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA

a. Anadlises e testes cujos resultados tenham sido insatisfatérios, com os respectivos
Pontos de Auditoria, contendo critérios, condicdo, causa raiz, consequéncia, as
Recomendacgdes para correcdao e melhoria de controles e as respectivas evidéncias,
emitidos no decorrer do trabalho. Os Pontos de Auditoria deverdo ser emitidos e
assinados digitalmente pela CONTRATADA e entregues em arquivos eletronicos
(“doc” e “’pdf’).

b. Analises e testes cujos resultados tenham sido satisfatérios, atestados formalmente,
juntamente com as evidéncias, em documento assinado digitalmente pela
CONTRATADA e entregue em arquivos eletrdnicos (“doc” e “’pdf”).

6.3 RESULTADO DO TRABALHO DE AUDITORIA

6.3.1 O resultado do trabalho de auditoria devera ser apresentado, por meio de Relatorio
e respectivo Sumario Executivo, contendo os Pontos de Auditoria, as
constatagdes/achados, as recomendagdes da auditoria e os planos de agdo da(s)
Unidade(s) responsavel(is), referentes as situagdes identificadas.

6.3.2 Excepcionalmente, caso a Unidade responsavel ndo cumpra os prazos acordados
para a elaboragao dos planos de agao, a contratada, com a anuéncia da Auditoria Interna,
podera emitir o Relatorio sem esses comentarios.

6.3.3 RELATORIO DE AUDITORIA

6.3.3.1 O Relatorio de Auditoria consiste em documento técnico por meio do qual a equipe
de auditores comunica os objetivos do trabalho, a extensao dos testes aplicados, as
conclusdes obtidas, as recomendacgdes emitidas e os planos de acao propostos.

6.3.3.2 O Relatorio de Auditoria € destinado a garantir o completo entendimento do
trabalho, por qualquer leitor com conhecimento razoavel sobre o assunto. Por esse motivo,
a equipe de auditoria da CONTRATADA deve registrar todas as informacbdes e as
explicagcbes necessarias a sua completa compreensido, assim como o0s
achados/constatagdes que representem as situagdes positivas e as negativas identificadas
pelos auditores.

6.3.3.3 O Relatdrio de Auditoria deve apresentar os resultados finais consolidados dos
exames efetuados, descritos nos Pontos de Auditoria emitidos durante a execugao do
trabalho. Constitui-se no instrumento que norteia as medidas a serem tomadas para a
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mitigacéo de deficiéncias e melhorias nos controles e na gestdo dos riscos dos processos
auditados.

6.3.3.4 O Relatério de Auditoria Preliminar devera ser entregue em arquivo eletrénico
(“.doc”), juntamente com o Sumario Executivo Preliminar previsto no item 7.3.4, para
apreciagao da Auditoria Interna.

6.3.3.4.1 Realizada a apreciacdo, a CONTRATADA providenciara, no prazo de 2 (dois)
dias corridos, os ajustes porventura cabiveis nos citados documentos e emitira o Relatério
de Auditoria Conclusivo e o respectivo Sumario Executivo, assinados digitalmente pela
CONTRATADA e entregues em arquivos eletrénicos (“.doc” e “.pdf’), que seréo
encaminhados, por meio do Sistema de Gestdo da Auditoria Interna, para as Unidades
responsaveis.

6.3.3.4.2 Deverao ser emitidas tantas vias assinadas, em formato digital, quantas forem as
Unidades da COPASA MG destinatarias do Relatério e Sumario.

6.3.3.5 Componentes do Relatério

6.3.3.5.1 O Relatorio a ser elaborado pela CONTRATADA deve conter os seguintes
requisitos minimos:

a) Titulo: deve ser bem sucinto e apresentar o aspecto principal auditado (processo,
risco);

b) Numeracgédo, a ser fornecida pela CONTRATANTE, que identifica o Relatorio,
conforme padrao utilizado;

c) Distribuicdo (na capa padrdo da CONTRATANTE): indicacdo das areas que
receberao o Relatoério, informadas pela CONTRATANTE; més e ano da emisséo do
Relatério;

d) Chancelas que identifiquem, por meio de numeragao sequencial, as Unidades
destinatarias das vias do Relatorio;

e) Marca d’agua “Confidencial”’, em todas as paginas do Relatdrio;
f) Sumario: indicativo de titulos e respectivas paginas;

g) Informacgdes de Identificagdo: No cabecalho: titulo do trabalho (processo ou risco);
numero do Relatério, de acordo com padrao da CONTRATANTE. No rodapé:
numeragao sequencial de vias, que permitam a sua rastreabilidade; paginacéo;

h) Modalidade (auditoria baseada em riscos): estabelece a origem e a justificativa do
trabalho, apresentando os critérios que sustentaram a escolha do objeto;
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Escopo: determina os limites da auditoria, ou seja, descreve o que foi incluido na
auditoria;

Introdugdo: descreve os objetivos/questdes de auditoria e o que se pretendeu
alcancar com o trabalho. Nesta secdo, se descreve também como a auditoria foi
conduzida, ou seja, que atividades gerais de auditoria foram realizadas e que
ferramentas foram utilizadas. Sao consideracgdes iniciais (visao geral do objeto e do
trabalho realizado) e tem a finalidade de orientar a leitura do relatério;

Quadro resumo, contendo os Pontos de Auditoria, Recomendacbes e suas
respectivas criticidades (sinalizadas com cores), Unidades responsaveis pelos
planos de acdo e datas para conclusdo da implementacdo das acbes
recomendadas, conforme modelo a ser disponibilizado pela CONTRATANTE.

Contextualizagdo: por vezes, alguns objetos de auditoria ou mesmo alguns
achados/constatagcdoes, para serem melhor compreendidos, requerem uma
explicacdo ou contextualizagdo. Normalmente isso se verifica quando ocorrem
mudangas significativas relacionadas a area ou ao objeto auditado, quando a
Unidade responsavel € muito técnica ou especifica, ou quando o objeto auditado ja
foi abordado em auditorias anteriores, cujos resultados provocam efeitos na
auditoria atual.

m) Descrigdo dos Pontos de Auditoria, contendo os achados/constata¢des, de acordo

com os componentes descritos no item 7.2.3.13. Podem ser fundamentados com
exemplos, dados, analises, tabelas ou graficos relevantes. Ao compor o achado, a
equipe deve dar destaque ao que € mais importante, portanto, o que € principal deve
ser incluido no inicio do texto. Os achados devem ser apresentados de forma
organizada, de acordo com um critério preestabelecido como ordem cronolégica,
relevancia, tema, causa, efeito ou risco.

Recomendacgdes: As recomendagdes constituem alguns dos conteudos principais
dos Relatérios de Auditoria e devem, preferencialmente, ser elaboradas com base
na causa raiz, para evitar novas ocorréncias, mas também podem ter o foco na
corregdo da condicdo ou até das consequéncias. Juntamente com os
achados/constatagdes, constituem o nucleo do Relatorio. A CONTRATADA devera
realizar o calculo da criticidade da recomendacao emitida, de acordo com critérios
estabelecidos pela CONTRATANTE.

Planos de acado elaborados pela Unidade responsavel: consistem nas
manifestagdes formais da area auditada em relagdo aos achados/constatagcdes de
auditoria, com os respectivos planos de agdo. E principalmente por meio das
recomendacgdes e respectivos planos de agdo da Unidade responsavel que os
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trabalhos de auditoria interna agregam valor, indicando solugdes praticas e viaveis
para mitigar os riscos identificados. Os auditores devem obter, analisar e relatar, de
forma resumida, todas as agbes corretivas planejadas e respectivos prazos para
solucionar as situacdes apontadas por meio dos achados.

Analise da eficiéncia dos controles analisados para a mitigagéo do risco, de acordo
com critérios definidos pela CONTRATANTE;

Concluséo: consiste na emissao da opinido final, de forma sucinta, da equipe de
auditoria da CONTRATADA, sobre o objeto auditado. Podem ser apresentados os
beneficios decorrentes da auditoria realizada, inclusive os financeiros, o nivel de
exposicao a risco, se for o caso.

Limitagdes de Escopo e de Responsabilidade: consiste em declaracdo, que sé
devera ser emitida se houver limitagdes ou restricdes ao trabalho, como a recusa do
auditado em apresentar informagdes ou mesmo a sua impossibilidade.

Equipe de Auditoria e assinaturas, constando nomes e assinaturas dos membros da
equipe responsavel pelo trabalho de auditoria;

Anexos: nesta sec¢do, podem ser registradas informagdes adicionais, como dados
em nivel analitico relacionados aos achados/constatacdes, detalhamento dos
Pontos de Auditoria e dos planos de acdo das Unidades responsaveis, memaorias
das definicdes das classificagdes das criticidades das recomendacdes e das
eficiéncias dos controles analisados, glossario, dentre outros. A relagdo dos
Trabalhos executados também deve ser registrada como Anexo, sendo
relacionadas, de forma sucinta, todas as pesquisas de normas e legislacdo, analises
documentais, testes de auditoria e respectivos resultados (satisfatérios ou
insatisfatorios), reunides, vistorias realizadas, dentre outras.

6.3.4 SUMARIO EXECUTIVO

6.3.4.1 O Sumario Executivo fornece, de forma resumida, uma visao geral clara e concisa
do trabalho realizado e de seus resultados. Constitui um dos elementos mais importantes
do Relatério, tendo em vista que pode ser o mais lido. Ocupa uma ou duas paginas, no
maximo, proporcionando uma rapida leitura ao usuario de suas informacgoes.

6.3.4.2 E constituido das seguintes partes, identificaveis visualmente:

a)

b)

Data de emissao e indicagao das areas que receberio o Relatorio;

Numeragdo, a ser fornecida pela CONTRATANTE, que identifica o Sumario
Executivo, conforme padrao utilizado, e que deve ser idéntica a numeragao do
Relatoério;
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Chancelas que identifiqguem, por meio de numeracdo sequencial, as Unidades
destinatarias das vias do Sumario Executivo e que devem ser idénticas aquelas que
identificam as Unidades destinatarias das vias do Relatorio;

Marca d’agua “Confidencial”’, em todas as paginas do Sumario Executivo;

Objeto: deve esclarecer qual foi o trabalho realizado — indicando o objeto analisado
e 0 escopo;

Modalidade: Auditoria baseada em riscos: Numero do Risco, Descrigcdo do Risco e
Fatores de Risco Analisados;

Introducdo: nesse paragrafo, deve-se apresentar o trabalho realizado, objetiva e
sinteticamente, com o fim de responder as seguintes perguntas: o qué, quem,
quando, quanto (valor do objeto auditado ou da condigdo, quando couber), onde,
COMO € por qué;

Quadro resumo, contendo os Pontos de Auditoria, Recomendacbes e suas
respectivas criticidades, Unidades responsaveis pelos planos de agéo e datas para
conclusao da implementacdo das ag¢des recomendadas, conforme modelo a ser
disponibilizado pela CONTRATANTE.

Conclusbes alcangadas pela CONTRATADA - indicar de forma resumida, as
principais conclusdes (negativas e positivas), bem como o indice de eficiéncia dos
controles avaliados, conforme critérios de avaliagdo adotados pela
CONTRATANTE, bem como o nivel de exposi¢ao a risco, se for o caso.

Equipe de Auditoria e assinaturas, constando nomes e assinaturas dos membros da
equipe responsavel pelo trabalho de auditoria.

6.3.5 PAPEIS DE TRABALHO

6.3.5.1 No decorrer dos trabalhos de auditoria interna, a CONTRATADA devera registrar e
documentar as informacgdes suficientes, confiaveis e uteis dos seus exames em Papéis de
Trabalho, que deverao responder aos Testes e Passos estabelecidos no Planejamento da
Auditoria, que ficardo sob posterior guarda da contratante.

6.3.5.2 Os Papéis de Trabalho deverao ser elaborados e indexados de forma clara, com o
intuito de torna-los autossuficientes, sem necessitar de explicagcées verbais adicionais, de
modo que ao consulta-los, a qualquer tempo, seja possivel atender, no minimo, aos
seguintes requisitos:

a) os dados, fatos e informagdes devem ser registrados de maneira ordenada,
clara, concisa e bem explicados;
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b) as informagdes contidas nos papéis devem ser importantes e relevantes para a
formacado de opinido sobre os riscos, fatores de riscos, processos e controles
avaliados nos trabalhos;

c) as informagdes devem ser suficientes para a perfeita visualizagcdo da
profundidade do exame efetuado;

d) na possibilidade de uma revisao futura por outro auditor que nao tenha
participado do exame, todas as informacdes Uteis devem estar registradas para
permitir um rapido entendimento;

e) todos os pontos necessarios para a elaboragdo do Relatério de Auditoria
deverao possuir suporte nos Papéis de Trabalho.

6.3.5.3 Os Papéis de Trabalho deverao conter a assinatura do executante e a evidéncia de
revisdo por outro auditor mais experiente da contratada.

6.3.5.4 Como rotina em técnicas e procedimentos de auditoria, € de fundamental
importancia e de responsabilidade da contratada a fidelidade nos registros dos papéis de
trabalho, assim como a descricdo e organizagao de forma clara e objetiva, tendo em vista
ser a base para processo de revisdo do trabalho e para elaboracdo do Relatério de
Auditoria.

6.3.5.5 Todos os Papéis de Trabalhos referentes a fase de execugao de testes, que
suportam o0s achados/constatagcbes da auditoria, deverdao ser entregues, pela
CONTRATADA, a Auditoria Interna da CONTRATANTE.

6.3.6 EVIDENCIAS DOS TESTES DE AUDITORIA INTERNA

6.3.6.1 Juntamente com o Relatério de Auditoria e o Sumario Executivo Conclusivos devera
ser entregue a CONTRATANTE a pasta de trabalho, em meio fisico ou digital, com todas
as evidéncias e papéis de auditoria utilizados durante a execucdo do servigo e que
conferem suporte as conclusdes.

6.3.6.2 Como evidéncia dos testes poderao ser apresentados os documentos elaborados
eletronicamente (textos, tabelas, planilhas, graficos, fotos, etc.), relatérios de excecéo,
relatorios fornecidos pelas Unidades responsaveis, copias de telas e toda e qualquer
documentacdo que o auditor julgar necessario para evidenciar adequadamente os seus
testes e nos quais se baseiam as suas conclusdes sobre os procedimentos de controle
e/ou fatos analisados.

6.3.6.3 Durante a realizacido dos trabalhos de auditoria interna, a CONTRATADA emitira
Pontos de Auditoria, apds o adequado exame técnico e posterior revisdo pela Auditoria
Interna, segundo as normas e os procedimentos de auditoria prescritos, observando-se
que:
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a) os testes tenham sido realizados por sua equipe capacitada e sob sua
supervisao;

b) os Pontos de Auditoria sejam redigidos com objetividade e de maneira a
expressar claramente os resultados dos testes;

c) Na ocorréncia da falta de dados ou de comprovagéo, ou ainda de situagao
inibitéria de um juizo seguro, faca constar as suas ressalvas ou limitacées de
escopo em seu Relatério;

d) Os Pontos de Auditoria deverdo ser apresentados pela contratada,
primeiramente, para o fiscal e gestor do contrato de servigo.

6.3.7 MATERIAL A SER FORNECIDO PELA CONTRATANTE

Serao fornecidos pela CONTRATANTE a CONTRATADA os documentos e materiais
necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos, dentre eles os seguintes:

a)

b)

c)

Matriz de calculo da eficiéncia dos controles internos;

Matriz para calculo da criticidade da(s) recomendacéao(des), de acordo com critérios
estabelecidos e a serem disponibilizados pela CONTRATANTE;

Modelo de Relatérios de Auditoria e de Sumarios Executivos utilizados pela
CONTRATANTE.

6.3.8 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES PELA CONTRATADA

a)

b)

f)
g)

Relatério de Auditoria Preliminar e Sumario Executivo Preliminar, entregues em
arquivos eletrénicos (“doc”), para apreciacao da Auditoria Interna;

Relatérios de Auditoria Conclusivos e Sumarios Executivos, assinados digitalmente
pela CONTRATADA e entregues em arquivos eletrénicos (“doc” e “’pdf’), que serao
encaminhados pela Auditoria Interna da CONTRATANTE, por meio do Sistema de
Gestao da Auditoria Interna, para as Unidades destinatarias;

Atas de reunides de entendimento com as Unidades responsaveis;

Todos os Papéis de Trabalhos referentes a fase de execucgao de testes, que dao
suporte aos achados/constatagdes da auditoria;

Documentos, comunicagdes, cartas ou e-mails, pertinentes aos trabalhos
desenvolvidos;

Cronogramas com quantitativos de horas previstas e realizadas;

Indexacéo dos Pontos de Auditoria, com suas referéncias nos papéis de trabalho.
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6.3.8.1 Os Relatdrios e os Sumarios Executivos poderao ser disponibilizados também por
e-mail a Auditoria Interna.

7. QUALIFICACAO TECNICA
7.1 Etapa de habilitagao:

7.1.1 Atestado(s) de Capacidade Técnico-Operacional em nome da LICITANTE, emitido(s)
por Pessoa(s) Juridica(s) de direito publico ou privado, comprovando a execugao de
Servigos Técnicos Especializados de Auditoria para avaliagdo de controles adotados para
o processo de “Seguranca Cibernética” ou contra ataques cibernéticos a sistemas
computacionais, atestando também a boa qualidade dos servigos prestados pela mesma.

7.1.2 Nao podera participar desta contratacdo a empresa que possua, na data do certame,
contrato em vigor com a CONTRATANTE para a prestacdo de servigos de auditoria
independente das demonstracdes financeiras ou que tenha prestado os referidos servigos
para a Companhia nos ultimos trés anos.

8. FORMA DE PAGAMENTO

8.1 Os pagamentos devidos serdo efetuados 30 (trinta) dias apds a apresentagao e o aceite
da nota fiscal/fatura, através de crédito em conta corrente, que devera ser aberta pela
contratada, em estabelecimento bancario a ser indicado pela CONTRATANTE.

8.2 Os desembolsos ocorrerao apds a execugao de todos os servigos e realizagao de todas
as entregas previstas neste Termo de Referéncia e respectivo aceite por parte da
CONTRATANTE.

8.3 As notas fiscais deverao ser enviadas para a Unidade de Auditoria Interna da COPASA
MG, por intermédio de e-mail a ser fornecido pela CONTRATANTE.

9. REAJUSTAMENTO

9.1 Os pregos contratuais relativos a prestacéo de servigos, objeto desta contratagéao,
serao reajustados anualmente, segundo a variagao anual dos indices abaixo, de acordo
com a féormula:

R=P0O(11-10)/10

Onde:

R = Valor do reajustamento

PO = Valores dos servigos referenciados a data base

11 e 10 = Valores dos indices publicados pela Revista Conjuntura Econémica da FGV
referentes ao INPC/IBGE (indice Nacional e Pregos ao Consumidor / Cédigo FGV:
1004964), referentes ao 12° (décimo segundo) més apds o 1° (primeiro) més anterior a
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data base contratual, e ao 1° (primeiro) més anterior ao da data base contratual,
respectivamente.

10. JULGAMENTO DA PROPOSTA COMERCIAL

10.1 O critério de julgamento sera o de MAIOR DESCONTO sobre os servigos previstos
neste Termo de Referéncia.

11. PRAZOS DE EXECUGAO DOS SERVIGOS E DE VIGENCIA CONTRATUAL

11.1 Os servigos deverao ser executados pela CONTRATADA nos prazos estabelecidos
no Programa de Trabalho e no Cronograma, acordados entre as partes, conforme disposto
no item 6.1.1.2, alineas a) e c).

11.2 A vigéncia do Contrato sera de 8 (oito) meses, contados a partir da data de emissao
da OS inicial, podendo ser prorrogada, pelo prazo necessario, respeitado o Programa de
Trabalho estabelecido.

12. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA
12.1 OBRIGAGOES DA CONTRATANTE:

12.1.1. E responsabilidade da CONTRATANTE indicar um Coordenador responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagao da execucao dos trabalhos relativos aos aspectos técnicos
previstos neste Termo de Referéncia.

12.1.2. As interagdes necessarias com as demais Unidades da COPASA MG serao
efetuadas pelo Coordenador, ficando restrito o contato dos consultores diretamente com
essas Unidades, salvo em situa¢des autorizadas pela coordenacéo.

12.1.3. ACONTRATANTE devera fornecer a CONTRATADA informacdes e especificacdes
necessarias para prestagao dos servigos.

12.1.4. A CONTRATANTE devera discutir e aprovar o Plano de Trabalho, o cronograma
do trabalho, bem como os produtos e respectivos Relatorios.

12.1.5 A COPASA MG devera disponibilizar local apropriado para a realizacdo das
reunides entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA.

12.1.6 A CONTRATANTE devera comunicar, por escrito, a CONTRATADA toda e qualquer
irregularidade encontrada na execugao dos servigos.

12.1.7 Efetuar o pagamento nos termos estabelecidos no contrato.

12.1.8 Aplicar as penalidades previstas no contrato, na hipotese de a CONTRATADA nao
cumprir, com o compromisso assumido, arcando a CONTRATADA com quaisquer
prejuizos que tal ato acarretar a Administragéo.
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13.2 OBRIGAGOES DA CONTRATADA:

13.2.1. As reunides de trabalho, sempre que houver, serdo realizadas em horario
comercial, previamente acordado, de forma virtual ou em local definido de comum acordo
com a disponibilidade da CONTRATANTE.

13.2.2. Atender a todas as especificacdes e orientagdes deste Termo de Referéncia, bem
como as clausulas contratuais, inclusive no que tange ao cumprimento do conteudo e
prazos de entrega dos trabalhos.

13.2.3. Em caso de necessidade de reprogramacao das atividades sem alterar o prazo final
do produto, esta devera ser justificada e submetida a analise, discussdo e posterior
aprovacdo da CONTRATANTE.

13.2.4 Os trabalhos poderao ocorrer na Sede da Companhia, em Belo Horizonte ou, caso
haja necessidade, em qualquer outra Unidade da COPASA MG na Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte ou no interior do Estado de Minas Gerais.

13.2.5. Todas as correspondéncias emitidas pela equipe da CONTRATADA deverao ser
enderecadas a Auditoria Interna da COPASA MG.

13.2.6. A CONTRATADA devera disponibilizar, digitalmente, a CONTRATANTE, o
conteudo do material produzido, os Relatérios e as apresentacbes em formato MS
PowerPoint, se houver, e demais informagdes obtidas durante os trabalhos.

13.2.7. A CONTRATADA devera disponibilizar a sua equipe estrutura apropriada para o
desenvolvimento dos trabalhos, bem como providenciar todos os recursos e insumos
necessarios ao perfeito cumprimento do objeto contratado.

13.2.8 A CONTRATADA devera disponibilizar todos os recursos humanos e tecnolégicos,
tais como: profissionais, scanners, sistemas e computadores, estabilizadores, switch, além
de material de consumo de escritdrio, veiculos e outros recursos necessarios ao fiel
cumprimento de todos os requisitos deste Termo de Referéncia e do contrato.

13.2.9. E de responsabilidade da CONTRATADA o niimero adequado de empregados para
atender ao planejamento e execug¢ao do objeto licitado.

13.2.10. Os membros da equipe da CONTRATADA somente poderao ser substituidos por
demanda da CONTRATANTE ou por solicitacao formal da CONTRATADA desde que
aprovados pelos representantes da CONTRATANTE.

13.2.11 O profissional que for indicado para ser o substituto devera ter curriculo com
experiéncia comprovada igual ou superior ao substituido e atender as exigéncias do Termo
de Referéncia.
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13.2.12 A CONTRATADA devera substituir, imediatamente, o profissional que seja
considerado pela CONTRATANTE inapto para os servigos a serem prestados, seja por
incapacidade técnica, atitude inconveniente ou que venha a transgredir as normas
disciplinares ou o Cédigo de Conduta da CONTRATANTE. O profissional que for indicado
para ser o substituto devera ter experiéncia comprovada igual ou superior ao substituido e
atender as exigéncias do Termo de Referéncia

13.2.13 A CONTRATADA devera alinhar a equipe (coordenadores, auditores e outros) em
relacédo as expectativas da COPASA MG sobre o trabalho.

13.2.14 Serdo de inteira responsabilidade da CONTRATADA o planejamento, estruturagao
e a execugao do objeto licitado.

13.2.15 Se necessario, a CONTRATADA devera realizar a apresentagao dos resultados
da auditoria aos 6rgaos colegiados — Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario
— COAUDI, Conselhos de Administracdo e Fiscal — de acordo com as normas
Internacionais para a pratica profissional de Auditoria Interna, utilizando-se de arquivo em
MS PowerPoint, a ser disponibilizado para a CONTRATADA com antecedéncia de 10 dias
da data agendada para a reunido do respectivo 6rgao.

13.2.16 A CONTRATADA ndo podera terceirizar ou subcontratar qualquer atividade
necessaria para o cumprimento do objeto do contrato, exceto com autorizagdo expressa
da CONTRATANTE, utilizando, neste caso, as melhores praticas e técnicas aplicaveis.

13.2.17 A CONTRATADA devera zelar pelo ambiente de rede da CONTRATANTE quando
da execucgao de servicos de monitoramento de atividades no computador. Nao poderao
ocorrer quaisquer alteragdes na infraestrutura, bem como acesso a computadores fora do
escopo do trabalho. As credenciais de acesso serao fornecidas pela CONTRATANTE por
periodo estipulado.

13.2.18 A CONTRATADA devera posicionar semanalmente a CONTRATANTE, por e-mail,
sobre 0 andamento das atividades previstas no programa de trabalho aprovado.

13.2.19 A CONTRATADA devera comunicar a CONTRATANTE, por escrito, todo e
qualquer evento que venha inviabilizar a continuidade da execugao dos servigos, para a
adocao de medidas corretivas.

13.2.20 A CONTRATADA devera prestar as informagdes e esclarecimentos solicitados
sobre quaisquer servigos, em no maximo 2 (dois) dias uteis, a contar da solicitagao feita
pela CONTRATANTE.

13.2.21 Assumir a responsabilidade por todos os encargos fiscais, previdenciarios e
obrigacdes previstas na legislagao social e trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los
na época propria.
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13.2.22 Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigag¢des estabelecidas
na legislacdo especifica de acidentes do trabalho, quando forem vitimas os seus
profissionais no desempenho dos servigos ou em conexao com eles, ainda que o evento
tenha ocorrido nas dependéncias da CONTRATANTE.

13.2.23 Manter seus profissionais informados quanto as normas disciplinares e normas da
CONTRATANTE, exigindo o cumprimento destas, especialmente quanto a utilizacédo e
seguranga das instalagdes.

13.2.24 Executar todos os servigos em plena conformidade com a legislacdo e normas
vigentes, politicas, diretrizes, regulamentos e requisitos de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude e de Recursos Humanos, bem como com os padrbes e procedimentos
estabelecidos pela CONTRATANTE.

13.2.25 Emitir e entregar a CONTRATANTE, junto com cada proposta de trabalho,
declaracao formal de independéncia para a realizagdo dos trabalhos, emitida e assinada
pelo representante legal da CONTRATADA e individualmente por todos os profissionais
que comporao a equipe técnica.

13.2.25.1 A CONTRATADA se compromete a impedir a atuacédo de profissional de sua
equipe que possa, por qualquer motivo, ter ou vir a ter sua independéncia comprometida.

13.2.25.2 Caso algum profissional da equipe da CONTRATADA destacada para a
realizagao dos trabalhos possua qualquer relagéo pessoal ou familiar com pessoa fisica ou
juridica objeto de auditoria, a CONTRATADA devera afastar o profissional imediatamente
e informar a CONTRATANTE, no prazo de 1 dia util, acerca do impedimento da atuacao
do profissional, apresentando, em até 2 dias uteis, o seu substituto, que devera possuir as
credenciais necessarias e exigidas para a realizagdo dos trabalhos. Neste caso, se a
auditoria ja estiver em curso com a atuacao do profissional, a CONTRATADA devera
revisar todos os atos e procedimentos adotados pelo referido profissional de forma a
garantir a idoneidade dos mesmos, sendo que as horas utilizadas para tal reviséo correréo
as expensas da CONTRATADA.

13.2.25.3 Caso a CONTRATANTE identifique situagao de potencial ou real conflito ou
comprometimento da independéncia de profissional da equipe da CONTRATADA nao
informado a CONTRATANTE, comunicara a CONTRATADA que:

e devera afastar imediatamente o profissional e adotar os demais procedimentos
descritos no item 14.2.25.2; e

e estara sujeita ao pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do
contrato, bem como a aplicagdo das sangdes previstas no item 15.1, alineas a) e b)
deste Termo de Referéncia.
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13.2.26 Se, no decorrer do trabalho de auditoria, a CONTRATADA ou qualquer empresa
do grupo, for citada de forma direta ou indireta, a mesma fica impedida de realizar o
trabalho. Seu impedimento devera ser comunicado a CONTRATANTE, no prazo de até 24
horas, a contar do conhecimento do fato, sob pena de aplicagdo das sancdes previstas no
item 15.1, alineas a) e b) deste Termo de Referéncia.

14. SANGOES

14.1 Pela inexecucao total ou parcial deste Contrato a COPASA MG podera, mediante a
instauracao do competente Processo Administrativo Punitivo e, garantida a prévia defesa
da CONTRATADA, aplicar-lhe as seguintes sangoes:

a) adverténcia;
b) multas;

c) suspensao temporaria de participacao em licitacdo e impedimento de contratar com a
COPASA MG, por prazo nao superior a 2 (dois) anos;

A multa sera aplicada conforme os limites maximos abaixo:

a) 0,5% (cinco décimos por cento) por dia, até o trigésimo dia de atraso, sobre o valor do
servigco nao realizado.

b) 20% (vinte por cento) sobre o valor do servi¢co ndo realizado, no caso de atraso superior
a 30 (trinta) dias.

c) O valor maximo das multas n&o podera exceder, cumulativamente, a 20% (vinte por
cento) do valor do Contrato.

15. CONFIDENCIALIDADE E SEGURANCA DOS DADOS
15.1 SIGILO E CONFIDENCIALIDADE

15.1.1 As informagdes, sejam de natureza técnica, comercial, financeira e outras, bem
como os documentos e quaisquer dados fornecidos pela CONTRATANTE séo
considerados de carater sigiloso, e somente podem ser utilizados pela CONTRATADA para
a execucao dos Servigos deste Contrato.

15.1.2 A CONTRATADA devera manter sigilo sobre as informacdes recebidas,
processadas e auditadas, assegurando que nenhuma informacédo acerca dos dados
fornecidos pela CONTRATANTE ou dos trabalhos executados seja distribuida ou
divulgada, por qualquer meio magnético, eletronico, escrito, mecanografico ou outro, bem
como adotando todas as medidas de protecédo dos dados fornecidos.

15.1.3 A obrigacao de sigilo acima prevista ndo se aplica as informagdes que: (i) sejam ou
se tornem de dominio publico por fato ndo imputavel a CONTRATADA, desde que
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comprovado; ou (ii) sejam recebidas pela CONTRATADA, sem vinculo de sigilo, de
terceiros que podiam legitimamente dispor delas e desde que as referidas informagdes n&o
tenham sido prestadas no bojo da auditoria ou em funcéo dela.

15.1.4 A CONTRATADA garante que considerara todas as informag¢des, documentos e
quaisquer dados revelados pela CONTRATANTE como sigilosos, obrigando-se a nao
divulga-los, no todo ou em parte, a quaisquer terceiros sem a autorizagio prévia e expressa
da CONTRATANTE, sob as penas legais, exceto em razao de determinagao judicial ou de
autoridade administrativa competente, perdurando tal obrigagao até que as informagdes se
tornem de dominio publico, desde que a divulgagdo nao tenha ocorrido em fungédo do
descumprimento contratual da CONTRATADA ou por quaisquer terceiros,
independentemente do término ou rescisdo do Contrato.

15.1.5 Caso seja exigida da CONTRATADA, em virtude de lei, regulamento aplicavel ou
por ordem judicial valida, a divulgacdo de qualquer Informacdo Confidencial, a
CONTRATADA concorda em notificar imediatamente a CONTRATANTE, a fim de
possibilitar que esta obtenha uma ordem judicial protetiva, medida liminar ou qualquer outra
medida judicial cabivel. A CONTRATADA devera consultar a CONTRATANTE, na medida
do possivel, com relacdao as medidas que devam ser tomadas pela CONTRATADA para
resistir ou diminuir o escopo da divulgacéo.

15.1.6 A CONTRATADA compreende e concorda que nenhuma informagao, documento
e/ou qualquer dado disponibilizado pela CONTRATANTE esta sendo vendido ou licenciado
a CONTRATADA, e que todas as informagdes, documentos e quaisquer dados a serem
disponibilizados a CONTRATADA, destinam-se unica e exclusivamente para que a
CONTRATADA realize os servigos, de acordo com as condigdes estabelecidas no neste
Termo de Referéncia e no Contrato.

15.1.7 A CONTRATADA ¢é vedado, por si e/ou por seus empregados ou prepostos, dar
conhecimento, transmitir ou ceder a terceiros quaisquer dados, documentacao preparada
ou recebida para elaboragcdo dos trabalhos, entrevistas faladas ou escritas a terceiros,
salvo com prévia autorizagao, por escrito, da CONTRATANTE.

15.1.8 A CONTRATADA assume também total responsabilidade por quebra de sigilo
realizada por seus empregados, prepostos e/ou subcontratados, responsabilizando-se civil
e criminalmente por seus atos e omissdes, caso venha a causar danos a CONTRATANTE
em razdo da quebra de sigilo.

15.1.9 A CONTRATADA se obriga por si e por seus gestores, empregados, prestadores
autdbnomos de servigos, colaboradores, parceiros ou pessoas que, por qualquer outra
forma e sob sua designagao, venham a atuar no ambito do objeto contratado, a cumprir,
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na integra, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais da COPASA MG, que desde ja
declara conhecer e com a qual declara concordar.

16.2 SEGURANCA NA INFRAESTRUTURA DA CONTRATANTE

16.2.1 A CONTRATANTE repassara somente as informacdes estritamente necessarias,
de empregados e demais dados sob sua guarda, obedecendo a Lei 13.709/2018 e o
principio da minimizagdo de dados, segundo o qual somente os dados necessarios e
plenamente justificados poderao ser solicitados pela CONTRATADA. Quaisquer dados,
meta dados, informacdes e conhecimentos produzidos ou mantidos pela CONTRATADA,
incluindo backups, devem estar localizados ou mantidos em territério brasileiro.

16.2.2 A CONTRATADA néo devera armazenar dados pessoais sensiveis dos clientes da
CONTRATANTE em seu ambiente.

16.2.3 A CONTRATADA deve proteger as informacdes a ela cedidas, comprometendo-se
a destrui-las ao final do prazo de guarda a ser definido no momento da contratacédo. Deve
manter a confidencialidade sobre toda e qualquer informagao obtida no escopo de
execucgao de seus servigos. Deve seguir as politicas da CONTRATANTE em especial de
segurancga da informacgao e privacidade de dados da contratante. Qualquer incidente de
Seguranga da Informagédo (Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade) deve ser
prontamente informado a CONTRATANTE.

16.2.4 A infraestrutura de armazenamento e processamento de dados deve ser fornecida
e garantida pela CONTRATADA. Os softwares e dados deverao ser hospedados em local
seguro, contra acessos indevidos ou ndo autorizados e protegidos contra vazamentos de
informagdes, devendo ser operacionalizados em servidor(es) de propriedade da
CONTRATADA ou de empresa terceirizada.

17. DESCRIGAO DO AMBIENTE
17.1 ESTRUTURA COMPUTACIONAL APROXIMADA

e Localidades alvo/testadas: Belo Horizonte;
e Quantidade de empregados: 10.658;

¢ Microcomputadores: 6.855;

¢ Notebooks: 650;

e Servidores: 362;

e Storages;

¢ Plataforma de banco de dados diversas;

e Scanners (de mesa e alta producéao): 150;
e Tablets: 45;

¢ Multifuncionais: 1.380;
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e Telefones fixos e celulares: 3.000;

e Caixas postais: 13.300;

e Proxy;

e Firewall: 4 (2 clusters);

e Antivirus;

¢ Rede de dados com aproximadamente 850 links de comunicagéo;

e Acessos/Linhas Telefonia Mével: 10.428 (servigos de voz e dados m2m).

17.2 PRINCIPAIS SOFTWARES UTILIZADOS:

e Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Teams);
¢ Microsoft Project, PWA, Visio, Power BI;
e Software CAD.

17.3 PRINCIPAIS SISTEMAS:

e Sistema de Gestdo Empresarial — SAP;

e Sistema Comercial — SICOM;

e Geoprocessamento — GIS;

e Sistema de Gestéo Integrada de Ordens de Servigo em Campo — SIGOS;
e Dynamics Microsoft — CRM.

18. CONSIDERAGOES FINAIS

18.1 Fica assegurado a COPASA MG o direito de supervisionar os servigos prestados,
solicitar relatorios de acompanhamento da evolugéo das atividades de forma a garantir o
cumprimento das diretrizes e objetivos esperados, bem como propor altera¢des que julgar
necessarias, de comum acordo com a CONTRATADA.

18.2 A CONTRATADA se responsabiliza por qualquer tipo de dano causado a terceiros
em decorréncia da execugao do contrato, inclusive arcando com o 6nus financeiro
decorrente, uma vez provada a sua culpa.

18.3 A CONTRATADA devera assegurar sigilo pleno quanto as informagdes entregues
ou geradas para a elaboragao dos servigos, podendo responder, nos termos da lei, por sua
quebra.

18.4 A CONTRATADA devera manter sigilo sobre as informagdes recebidas,
processadas e auditadas, assegurando que nenhuma informacdo acerca dos dados
fornecidos pela CONTRATANTE ou dos trabalhos executados seja distribuida ou
divulgada, por qualquer meio magnético, eletrénico, escrito, mecanografico ou outro, bem
como adotando todas as medidas de protecado dos dados fornecidos.

18.5 A CONTRATADA é vedado, por si e/ou por seus empregados ou prepostos, dar
conhecimento, transmitir ou ceder a terceiros qualquer dado, documentacgéo preparada ou
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recebida para elaboracdo dos trabalhos, entrevistas faladas ou escritas a terceiros, salvo
com prévia autorizacdo, por escrito, da CONTRATANTE.

JOSE GERALDO Assinado de forma digital

SANT por JOSE GERALDO SANT
ANA60792434668

ANA:6079243466 Dados: 2023.07.11

8 10:11:15 -03'00'

José Geraldo Sant’Ana
Gerente da Unidade de Auditoria de Controles Internos

RENATA GOMES Assinado de forma digital por
RENATA GOMES UBALDO
UBALDO MACHADO macHADO
VASCONCELOS:0317 VASCONCELOS:03178478647
Dx 3 .07. :49:
8478647 _0631‘10005- 2023.07.11 10:49:33

Renata Gomes Ubaldo Machado Vasconcelos
Auditora Geral
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CEMIG

Companhia Energética de Minas Gerais

RUSSELL BEDFORD GM AUDIT INDEPEND. S/S.
ALAMEDA RIO NEGRO 1030, COND STAD
ALPHAVILLE CENTRO IND E EMPR. ALPHA
06454-000 BARUERI - SP

Nossa Referéncia: CO/RF - 2860031
Sua Referéncia 17 1531

Assunto: Atestado de Capacidade Técnica
Prezados Senhores,

Atendendo a solicitagdo de V.Sas., atestamos que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDIT
INDEPEND. S/S., estabelecida, na ALAMEDA RIO NEGRO 1030, COND STAD, Bairro
ALPHAVILLE CENTRO IND E EMPR. ALPHA, na cidade de BARUERI — SP, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 13.098.174/0001-80, estd executando para a Cemig Distribuicdo S.A, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 06.981.180/0001-16, por meio do contrato 5002001678/530 e Cemig Geragao
e Transmissdo S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 06.981.176/0001-58, por meio do contrato
5002001679/510, os servigos abaixo relacionados, dentro dos padrdes de qualidade exigidos, e
atendendo satisfatoriamente os prazos estipulados, até a presente data.

Investigacdo de ativos, conforme estabelecido no edital e em seus anexos.

Estabelecer especificacdo técnica para regulamentacdo da execucao dos servicos de investigacéo
de ativos, em nivel nacional, de devedores oriundos da area de atuacdo das CONTRATANTES,
bem como de outras pessoas fisicas ou juridicas relacionadas aos devedores, com busca e
averiguacao de informagdes e fatos relevantes, inclusive in loco, para identificacdo, localizagéo e
comprovacao da existéncia de pessoas fisicas, juridicas e de ativos, e ainda consulta a todos os
registros publicos pertinentes e disponiveis, conforme as especificacbes deste documento e de
seus Anexos e a disponibilizagao de relatérios dos resultados obtidos”.

A CONTRATADA devera elaborar e encaminhar, quando solicitado, relatorio das informacdes
obtidas, contendo, no minimo:

1) Informagbes da empresa (sede, objeto social, administradores, capital social, endereco da sede
e filiais etc.);

2) Localizacdo e confirmagdo dos imoéveis onde as pessoas fisicas ou juridicas objeto da
investigacao estejam instaladas para comprovar ocupacéo e/ou funcionamento das mesmas;

3) Busca por informacgBes comerciais e societarias sobre as pessoas fisicas ou juridicas objeto da
investigacdo em cartérios e juntas comerciais, referentes a um intervalo de tempo definido pelas
CONTRATANTES, elaborando organograma empresarial e societdrio e rastreando suas
alteracoes;

4) Localiza¢do e movimentacao de bens, direitos e valores das pessoas fisicas ou juridicas objeto
da investigacao;

Av.Barbacena, 1.200 - 1° Andar - Ala Al - Santo Agostinho - CEP 30190-131
Belo Horizonte - MG - Brasil
CHAMADO 2860031
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CEMIG
Companhia Energética de Minas Gerais

5) Localizacdo histérica e geografica das atividades comerciais e identificacdo das relacdes
sociais das pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigacao;

6) Indicacdo de localidades prioritarias para realizacdo de buscas de pessoas fisicas ou juridicas
objeto da investigacdo, bem como seu respectivo patrimonio;

7) Identificacdo dos familiares das pessoas fisicas objeto da investigacdo visando obter
informacfes sobre a localizacdo, disposicdo, movimentacdo e propriedade relativas a bens,
direitos e valores, incluindo a administracdo ou sociedade em outras empresas;

8) Levantamento de informacdes e noticias das pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigacéo
nos meios de comunicagdo em geral, em especial na internet e em redes sociais;

9) Obtencdo de demonstracdes contabeis das pessoas juridicas objeto da investigacao, referentes
a um intervalo de tempo definido pelas CONTRATANTES;

10) Levantamento de todos os processos judiciais ou administrativos em que figurem como partes
as pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigagéo.

7.2. Nas localidades prioritarias identificadas pela Contratante ou indicadas previamente pela
Contratada, serdo executadas as pesquisas abaixo:

1) Iméveis: nos cartérios extrajudiciais competentes visando encontrar imoveis atualmente em
nome das pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigag&o, ou ainda alienados dentro de um
intervalo de tempo determinado pelas CONTRATANTES;

2) Escrituras: Pesquisa por escrituras nos cartérios extrajudiciais competentes visando encontrar
escrituras em nome das pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigacéao;

3) Procuragfes: Pesquisa por procuracdes nos cartorios extrajudiciais competentes visando
encontrar procuragdes relacionadas as pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigagao;

4) Documentos Societarios: Pesquisa por contratos societarios, atos constitutivos, estatutos,
declaracbes ou compromissos de sociedades simples ou empresariais, organizagoes,
associacdes, empresas individuais ou outras formas de empresas personificadas ou ndo,
relacionados as pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigacao, nos cartérios extrajudiciais ou
orgdos de registros competentes visando obter informagdes sobre outras atividades econémicas
dos investigados;

5) Instrumentos Particulares: Pesquisa por instrumentos particulares, contratos, atas ou outros
documentos relacionados as pessoas fisicas ou juridicas objeto da investigacdo nos cartorios
extrajudiciais competentes visando obter informacgfes sobre eventuais dividas, direitos, obrigactes
e garantias pessoais ou reais contidas nesses documentos;

6) Titulos Protestados: Pesquisa por titulos apresentados para protesto nos cartorios extrajudiciais
competentes relacionados a direitos e obrigacdes das pessoas fisicas ou juridicas objeto da
investigacao; e

7) Veiculos: Pesquisa por veiculos e semoventes em nome das pessoas fisicas ou juridicas objeto
da investigacdo ou ainda alienados dentro de um intervalo de tempo determinado pelas
CONTRATANTES.

Periodo Execucdao: 03/11/2022 a 03/11/2023
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A\Sabemi

ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES
S/S, inscrita no CNPJ/MF sob n2 13.098.174/0001-80, presta a SABEMI SEGURADORA S/A, com sede na
Rua Sete de Setembro, n° 515, Centro, Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob o n? 87.163.234/0001-38,
Servigos de auditoria interna, realizado sob demanda, conforme plano anual.

Contrato n2: S/N e 1°,2° aditivo
Vigéncia do Contrato: 26/10/2022 a 16/09/2025;
Periodo de Execugdo: 05/12/2022 a 05/04/2025;

OBJETO
Servigos especializados de auditoria interna, realizado sob demanda, conforme o Plano Anual.

ESCOPO DOS SERVICOS
e Elaboragdo do planejamento da auditoria, contemplando os aspectos regulatdrios aplicaveis, a
identificacdo de riscos especificos por processo de negdcio e a analise de terceiros que

impactem de forma relevante esses processos;

e Execucdo das atividades de auditoria interna, gerenciamento de riscos e avaliacdo de controles
internos, de acordo com o planejamento estabelecido e com o Plano Anual de Auditoria;

e Aplicagdo de procedimentos de auditoria interna, por meio de testes de inspegao, observagao,
investigacdo/obtengdo de confirmag&es e testes substantivos.

A SABEMI SEGURADORA S/A possui 112 funciondrios.

Foram utilizadas 6468 horas para execugdo deste servigo.

Os servigos foram realizados com a emissdo de relatérios referentes a auditoria interna, bem como a
revisdo e avaliacdo dos controles internos, executados conforme os principios do modelo COSO ERM —,

COBIT - com foco em riscos — e em conformidade com as demais normativas legais aplicaveis.

EQUIPE TECNICA

PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO
. - CRC/RS 071.505/0 T SP , .
Roger Maciel de Oliveira CNAI ne 1820 Responsavel técnico
CRC/SP 329869-0-8 / CRA/SP
Wesley Fernandes Tuaf Garcia 13521 / CNAI N° 7106 Responsavel técnico

CVM / BCB / QTG

CRC/SP-307736/0-5 / CNAI n®
6139 (BCB | SUSEP | CVM

| PREVIC) / 1SO 31000 / I1SO
27001/ DPO / OBIT / ITIL"

Eser Helmut Amorim Diretor de Auditoria

CRC/RS —059754/0-1, CNAI

Eliane Tania Resmini n° 1126l (BCB, SUSEP, CVM) Coordenadora de Auditoria
CNPC n2 440
. . . CRC/RS 065.932/0-7 o
Rosangela Pereira Peixoto Guarda Rodrigues CNAI ne 1763 Coordenadora de Auditoria

CRC/RS 078349/0-9 / CNAI N°

2487 / CNPC 7650" Gerente de Auditoria

Jucléia Gongalves Rodrigues

Rua Sete de Setembro, n° 515, Centro, Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob o n2 87.163.234/0001-38




A\Sabemi

Eduardo da Silva Dias

CRC/RS 079.304/0-1 / CNAI
n2 4980 (SUSEP) / (BCB)

Gerente de Auditoria

Rosemari Sangali Mendes

CRC/RS 065.932/0-7
CNAIn® 1763

Auditor Sénior

Luiz Fernando Mello Tarasiuk

CRC/RS n° 050670/0-5 / CNAI
n2 3093 /CVM / CNPC n°
1404"

Auditor Sénior

Leandro Aguiar de Souza

CRC/RS n°® 062602/0-8

Auditor Sénior

André Henrique de Oliveira Gaspar

CRC/RS n° 103562/0-6
CP3P-F

Auditor

Alana Bertozzi Ferreira

CRC/RS 105198/0-6

Auditora

Vicente Mazzitelli Thomé

CPF: 029.911.090-76

Assistente De Auditoria

Marcio Renan de Araujo Pinho

CPF: 001.054.880-70

Especialista em tecnologia da informacdo

Jodo Paulo Silva dos Santos

CPF: 006.819.260-66

Especialista em tecnologia da informacgao

INFORMAGOES ADICIONAIS

Com mais de 50 anos de mercado e destacada atuando nas atividades de seguros, servicos financeiros e
previdéncia, a Sabemi esta presente em todo o Brasil por meio de suas sucursais, App ou por meio de
parceiros autorizados. Destaque GPTW entre as Melhores Seguradoras do Pais para Trabalhar e
regionalmente no Rio Grande do Sul. Pensou protecdo e seguranga, pensou Sabemi.

Porto Alegre/RS, 05 de maio de 2025.

ELIANA Assinado de forma

SCHWINGEL digital por ELIANA RODRIGO  Assinado de forma

SCHWINGEL digital por RODRIGO
DIEDERICHS DIEDERICHSEN:26 SEVERQ:91 stvero:o1847044034
EN:2616965 Eni?i?s?%zsosoe 84704403 -
7049 13:38:30-0300' 47044034 1=

Rua Sete de Setembro, n° 515, Centro, Porto Alegre/RS, inscrita no CNPJ sob o n2 87.163.234/0001-38




B CBTU

Companhia Brasileira
de Trens Urbanos

ATESTADO

Atestamos a quem possa interessar, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES
S/S, inscrita no CNPJ/MF sob n2 13.098.174/0001-80, presta a COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS — CBTU, com sede a SAUS, Quadra 01, Lote 1/6, Bloco H, Edificio Telemundi Il, 22 e 112 a 142
andar — Asa Sul — Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n2 42.357.483/0001-26, servicos de auditoria sobre
as atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar da Companhia, em atendimento a
Resolugio da CGPAR n° 38/2022, que revogou a Resolugdo da CGPAR n° 09/2016.

Contrato n2: 026-2022
Vigéncia: 01/08/2022 a 31/07/2024
Execugdo: 01/08/2022 até presente data.

OBIJETO

Prestagao de servicos de auditoria sobre as atividades da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
da Companhia, em atendimento a Resolugdo da CGPAR n° 38/2022, que revogou a Resolugdo da CGPAR
n° 09/2016.

ESPECIFICAGAO DOS SERVICOS

Em atendimento ao Art. 29, do Capitulo Il, da Resolugdo da Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracao de Participa¢des Societarias da Unido — CGPAR n? 38, de 04 de agosto de
2022, que revogou a CGPAR n2 09, de 10 de maio de 2016, cujo o propdsito é o de exigir das empresas
estatais a supervisdo e fiscalizagdo das atividades das suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — EFPC e subsidiar a Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais —
SEST, no seu papel de Orgdo de supervisdo, coordenacdo e controle das empresas estatais federais
patrocinadoras da EFPC, a Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG da CBTU passa a realizar
auditoria periddica sobre as atividades da Fundac¢do Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER.

A CBTU é Patrocinadora do Plano de Beneficios, administrado pela REFER. O Plano de Previdéncia
Complementar é um plano de beneficios previdenciarios nas modalidades de Beneficio Definido e
Contribuicdo Variavel, aberto a novas adesdes, que inclui os beneficios de complementacdo de
aposentadoria, de pensdo por morte, auxilio-reclusdo, abono anual, auxilio-doenca e peculio por morte.

A REFER é uma entidade de previdéncia complementar fechada, multipatrocinada, sem fins lucrativos, e
foi fundada em 7 de fevereiro de 1979.

A REFER foi inicialmente criada para administrar o fundo de pensdo dos funcionarios da Rede Ferroviaria
Federal S/A — RFFSA, empresa extinta em 2007 pela Medida Provisdria 353. Atualmente, além da sua
instituidora RFFSA, a Fundagdo conta, também, com o patrocinio das seguintes instituicdes:

e Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU;

e Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR;

e Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro — RIOTRILHOS;

e Companhia Estadual de Engenharia de Transportes e Logistica — CENTRAL;

e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM;

e Companhia de Transportes da Bahia — CTB.

ESCOPO DOS SERVICOS
O servico prestado é de auditoria sobre as atividades da REFER, incluindo, no minimo, as alineas do art.

29, do Capitulo Il, da Resolugdo da CGPAR n2 38/2022, a saber:
e Politicas de investimentos e sua gestao;
e Processos de concessdo de beneficios;
e Metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das
hipdteses;
e Procedimentos e controles vinculados a Gestdo Administrativa e Financeira da Entidade;
e Despesas Administrativas;

SAUS, Quadra 01, Lote 1/6, Bloco H, Edificio Telemundi Il, 22 e 112 a 142 andar — Asa Sul —
Brasilia/DF
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Companhia Brasileira
de Trens Urbanos

Estrutura de Governanca e de Controles Internos da Entidade; e
Recolhimento das contribuicdes dos patrocinadores e participantes em relagdo ao previsto no
plano de custeio.

Emissdo de relatdrios contendo opinido quanto a avaliagdo efetuada com destaque para os itens

anteriormente elencados, que subsidiard a manifesta¢do da Auditoria Interna da CBTU, em atendimento

a Resolugdo supramencionada. Com apresentacdo do relatério em reunido realizada em Brasilia-DF, para

os membros dos Conselhos Fiscal e de Administracao, e requeridos colegiados da CBTU.

DETALHAMENTO DO SERVICO:
Politica de investimentos e sua gestdo:

Avaliacdo dos processos relacionados a Custddia; Precificagdo; Gestdo das Carteiras, Sistema
decisério (investimentos e desinvestimentos),

rentabilidade das carteiras, riscos das carteiras e perdas realizadas e provaveis;

Taxa de administracdo: de custddia e de fundos de investimentos; Empréstimos a Participantes
e Gestdo de Ativos e Passivos (ALM), utilizando os métodos apropriados e em conformidade com
as exigéncias legais, regulamentares e melhores praticas.

Avaliacdo da projecdo dos investimentos (duration) e os riscos de compatibilizagdo com o passivo
do Plano.

Verificacdo se o Comité de Investimentos atua na decisdo de todos os investimentos realizados
e analisar as atas do Colegiado.

Avaliagdo se a rentabilidade dos investimentos estd de acordo com a meta atuarial.

Avaliacdo se a Politica de investimentos abrange periodo superior a 60 meses passando por
revisdes anuais, conforme previsto na Resolugdo CGPC n2 07/2003 e suas alteragdes.
Verificagdo se a politica de investimentos do Plano estd aderente a legislagao vigente e as boas
praticas de mercado, em especial ao que estabelece a Resolu¢do CMN n2 4661/2018.
Verificagdo a aderéncia da indicagdo para Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado —
AETQ e para o Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficio —~ARPB.

Avaliacdo se os investimentos praticados pela REFER estdo de acordo com a Politica de
Investimentos e com a Resolu¢do CMN n2 4661/2018.

Verificagdo se os cenarios econdmicos utilizados pela REFER para elaborar as politicas de
investimento sdo baseados em estudos qualificados e obedecem as boas praticas de mercado.
Verificagdo a adequacgdo do provisionamento dos ativos financeiros.

Avaliagdo se os controles internos relacionados a politica de investimentos sdo efetivos, se estdo
adequadamente implementados, se sdo eficazes na mitigacdo de riscos e se garantem o
monitoramento tempestivo.

Avaliacdo o fluxo e procedimentos adotados para a elaboracdo e aprovacdo da Politica de
Investimentos e o fluxo de entrada e tramitagdo de processos de investimento.

Avaliacdo a adequacdo das ferramentas de Tl que ddo suporte a operacdo e a eventual
dependéncia de terceiros.

Processos de concessao de beneficios:

Avaliagdo se o processo de concessao de beneficios estd aderente ao regulamento do Plano, se
a caréncia estd sendo observada e se os calculos dos beneficios estdo adequados a legislacdo
vigente e ao referido regulamento.

Avaliacdo se os controles internos relacionados a concessao de beneficios sdo efetivos, se estdo
adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigacdo de riscos.

SAUS, Quadra 01, Lote 1/6, Bloco H, Edificio Telemundi Il, 22 e 112 a 142 andar — Asa Sul —
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Avaliacdo a adequacdo das ferramentas de Tl que ddo suporte a operagdo e a eventual
dependéncia de terceiros.

Metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das hipéteses:

Avaliacdo a coeréncia, consisténcia, confiabilidade e controle da REFER quanto ao cadastro e
base de dados dos participantes, assistidos e beneficiarios do Plano.

Avaliacdo as hipdteses biométricas, demograficas e financeiras empregadas no exercicio base da
respectiva auditoria, constantes no Demonstrativo de Resultados da Avaliagdo Atuarial e Nota
Técnica Atuarial, apresentando analise quanto a sua razoabilidade e adequacgdo ao perfil das
respectivas massas de participantes (ativos e assistidos) e a variagdo entre as hipdteses
projetadas e efetivamente observadas ao final de cada periodo. Neste caso, a auditoria devera
identificar junto a REFER as justificativas para a adogdo das hipdteses atuariais consideradas na
avaliacdo atuarial e seus eventuais impactos no passivo atuarial, as a¢des adotadas para os
eventuais desvios apurados e os estudos técnicos exigidos.

Avaliacdo a adequacdo das metodologias adotadas de custeio e financiamento atuarial.
Avaliacdo se a metodologia empregada no exercicio base da respectiva auditoria para o calculo
dos custos atuariais do Plano, estdo previstas na Nota Técnica Atuarial.

Avaliacdo se ha perspectiva de solvéncia do Plano, incluindo apresentacdo de sugestdes, se
aplicaveis, para a solugdo de possivel desequilibrio atuarial.

Identificacdo de existéncia de eventual déficit atuarial sob responsabilidade da CBTU,
considerando as politicas de governo que possam impactar nas questdes referentes a
previdéncia publica.

Analise, se houver, os impactos causados pela alteracdo das hipoteses atuariais utilizadas na
avaliagdo atuarial do Plano referente ao exercicio base da respectiva auditoria para aquelas
indicadas como mais aderentes e suas implicagcdes no equilibrio técnico do plano de beneficios
e, caso haja, outras alteragbes das hipdteses que vierem a ocorrer.

Avaliacdo a adequacdo das metodologias adotadas para o pagamento da joia.

Avaliacdo se os controles internos relacionados ao calculo atuarial, ao custeio, ao cadastro e as
hipoteses atuariais sdo efetivos, se estdo adequadamente implementados, se sdo eficazes na
mitigacdo de riscos e se foram apreciados pelas instancias responsaveis.

Procedimentos e controles vinculados a gestdo administrativa e financeira da Entidade:

Avaliacdo se o Plano de Gestdo Administrativa — PGA, observa os percentuais de taxa
discriminados na legislacdo vigente.

Avaliacdo se o plano de gestdo administrativa estd aderente a legislagcdo vigente e as boas
praticas de mercado.

Avaliacdo o volume de recursos destinados ao custeio administrativo do Plano, relacionando-o
com as reais necessidades verificadas e adequacdo a legislacdo vigente, bem como sobre as
metodologias utilizadas pela REFER no rateio de suas despesas administrativas.

Avaliacdo a adequacdo e o histérico de composicdo do fundo administrativo.

Avaliagdo os controles empregados para afericdo de custeio administrativo por plano de
previdéncia administrado, a sustentabilidade administrativa dos referidos planos e os valores e
respectivos controles sobre os montantes transferidos pelos planos de previdéncia a gestdo
administrativa.

Avaliacdo se os controles internos relacionados a gestdo administrativa e financeira da REFER sdo
efetivos, se estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigagdo de riscos.

SAUS, Quadra 01, Lote 1/6, Bloco H, Edificio Telemundi Il, 22 e 112 a 142 andar — Asa Sul —
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Despesas Administrativas:

Analisar a segregacao de despesas para administracdo dos diferentes planos de beneficios.
Examinar as despesas administrativas emitindo opinido quanto a sua adequagdo as
caracteristicas do fundo e sua validade.

Avaliacdo se os controles internos relacionados as despesas administrativas sdo efetivos, se estdo
adequadamente implementados e se sdo eficazes na mitigacdo de riscos.

Estrutura de governanga e de controles internos da entidade:

Avaliacdo se a estrutura e a composicdo das instancias de governanca estdo aderentes ao perfil
da EFPC considerando a legislagdo vigente, as boas praticas de mercado, além do regulamento e
normas internas da REFER, atestando a aderéncia no estatuto e regimentos a legislacdo aplicavel.
Avaliacdo se as instancias de governanca sdo atuantes quanto a avaliagao dos controles internos
na entidade, analisando os documentos comprobatdrios.

Avaliacdo se os empregados da REFER possuem competéncia técnica e gerencial, compativeis
com as exigéncias legais e estatutdrias e com a complexidade das fungbes exercidas, em todos
os niveis da administracdo, mantendo-se os conselheiros, diretores e empregados
permanentemente atualizados em todas as matérias pertinentes as suas responsabilidades,
conforme estabelecido no art. 42 da Resolugdo CGPC n2 13/2004.

Avaliagdo se a REFER esta aderente a Resolugdo CGPC n2 13/2004 que estabelece principios,
regras e praticas de governanga, gestdo e controles internos a serem observados pelas EFPCs,
assim como a atuacdo das instancias de governanca para gestdo da referida Resolugdo.
Avaliagdo o fluxo de demandas de Orgdos de supervisdo (interno ou externo), a transparéncia de
informac0es aos colegiados, mediante elementos de comprovacdo e os procedimentos internos
padronizados para o adequado tratamento das demandas recebidas.

Avaliacdo a adequagdo e completude dos regimentos dos colegiados, dos procedimentos
adotados para convocacdo e realizagdo das reunides e dos registros em Ata.

Avaliagdo os aspectos relacionados a governancga de Tl e segurancga da informacao.

Avaliacdo os procedimentos de gerenciamento de riscos implementados na instituicdo, com
enfoque para o gerenciamento do risco operacional, de crédito, de mercado e de liquidez.

Recolhimento das contribui¢ées das patrocinadoras e participantes em relagao ao previsto no plano de

custeio:

Avaliagdo a adequacdo da metodologia de financiamento dos compromissos assumidos no Plano
e Verificacdo do atendimento da paridade prevista na secao Il do capitulo Il da Lei Complementar
n? 108, de 29/05/2001, considerando os termos do convénio de ades3o firmado entre a CBTU e
a REFER.

Avaliagdo se o calculo das contribuicdes e os aportes das patrocinadoras obedecem ao
regulamento e a legislacdo vigente.

Avaliacdo se o recolhimento das contribuicdes das patrocinadoras e dos participantes esta de
acordo com o previsto no plano de custeio.

Avaliagdo se os controles internos relacionados as contribuicdes das patrocinadoras e
participantes sdo efetivos, se estdo adequadamente implementados e se sdo eficazes na
mitigacdo de riscos.

Foram apresentados a cada final de etapas os seguintes relatérios:

Relatdrio de Auditoria contendo: procedimentos e controles vinculados a Gestdao Administrativa
e Financeira da Entidade;

SAUS, Quadra 01, Lote 1/6, Bloco H, Edificio Telemundi Il, 22 e 112 a 142 andar — Asa Sul —
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e Relatério de Auditoria contendo: recolhimento das contribuicGes das patrocinadoras e
participantes em relagdo ao previsto no plano de custeio e estrutura de Governanga e de
Controles Internos da Entidade;

e  Relatdrio de Auditoria contendo: metodologia utilizada no cdlculo atuarial, custeio, consisténcia
do cadastro e aderéncia das hipoteses e processo de concessdo de beneficios; e

e Relatdrio de Auditoria contendo: Despesas Administrativas, politicas de investimentos e sua
gestdo e consolidagao do resultado dos trabalhos.

A prestacdo de servico foi executada de acordo os dispositivos legais vigentes e o referencial teérico
complementar. Dentre esses documentos destacam-se:

Lei Complementar n2 108/2001 — Dispde sobre a relagdo entre Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, as autarquias, fundagGes, sociedades de economia mista e outras entidades publicas e suas
respectivas EFPCs, e da outras providéncias; Lei Complementar n2 109/2001 — Dispde sobre o Regime de
Previdéncia Complementar e da outras providéncias; Resolugdo CMN n® 4661/2018 — Disp&e sobre as
diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas EFPCs; Resolu¢ao CGPC
n? 13/2004 — Estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestdo e controles internos a serem
observados pelas EFPCs; Resolu¢do CNPC n2 30/2018 — Dispde sobre as condi¢cdes e os procedimentos a
serem observados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na apuragdo do resultado, na
destinagdo e utilizagdo de superdvit e no equacionamento de déficit dos planos de beneficios de carater
previdencidrio que administram, bem como estabelece parametros técnico-atuariais para estruturagdo
de plano de beneficios, e da outras providéncias; Resolu¢do CGPC n2 29/2009 — Disp&e sobre os critérios
e limites para custeio das despesas administrativas pelas EFPCs, e dd outras providéncias, e da outras
providéncias; Resolugdo CGPC n? 07/2002 — Disp&e sobre a adequacgdo das EFPCs patrocinadas pelas
pessoas juridicas de Direito Publico a Lei Complementar n? 108, de 29 de maio de 2001, e da outras
providéncias; Resolugdo CNPC n? 19/2015 e suas alteracbes — Dispde sobre os processos de certificagdo,
habilitacdo e qualificacdo no ambito das EFPCs; Guias de melhores praticas emitidos pela PREVIC;
Resolugdo CGPAR n2 25 de 06 de dezembro de 2018; e Resolugdo CNPC n? 29/2018 e suas alteragdes —
Dispde sobre os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdéncia complementar e da
outras providéncias.

A REFER apresentava a seguinte posi¢do financeira no periodo de execugao dos servigos:

POSICAO FINANCEIRA (em milhares de R$)
EXERCICIO 2022
ATIVO TOTAL RS 9.424.450
EXIGIVEL OPERACIONAL RS 27.076
EXIGIVEL CONTINGENCIONAL RS 82.774
PATRIMONIO SOCIAL R$ 9.314.601
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO RS 8.734.724
PASSIVO TOTAL RS 9.424.450
EQUIPE TECNICA
PROFISSIONAIS REGISTRO CARGO
CRC/RS 071.505/0 T SP
OAB/RS 102.443 Sécio — Responsdvel Técnico

Roger Maciel de Oliveira o
CNAI n? 1820 (CVM/ BCB/SUSEP) pela Auditoria

CNPC n273 PMP

CRC/RS 043.679/0-0
CNAI n2 539 (BCB E SUSEP) CVM

Jorge Luiz Menezes Cereja Diretor
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Eser Helmut Amorim CRC/SP 307736/0-5 Diretor Técnico
CRC/RJ 116159/0-9
CNPC CNAI 6892 CVM
CRC/RS 065.932/0-7
CNAI n2 1763 (SUSEP/BCB/CVM

Gisela Medeiros Coimbra Diretora Técnica

Rosangela Pereira Peixoto Gerente de Auditoria

Luiz Fernando Mello Tarasiuk CRC/RS 050670/0-5 Supervisor de Auditoria
Monica Lopes Lemos Alves CRC/RJ 132154/0-1 Auditor Sénior
Paula Guzzon Rodrigues Alves CRC/RJ 125046/0-4 Audito Sénior
José Guilherme Fardin MIBA n2 1019 Responsavel pe.la Auditoria
Atuarial

INFORMAGCOES ADICIONAIS:

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, oriunda da Rede Ferroviaria Federal S.A., constituiu-se
em uma sociedade de economia mista em 22 de fevereiro de 1984, através do Decreto-Lei n® 89.396, com
o objetivo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos no
pais.

Desde entdo, os sistemas ferroviarios operados pela Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA em Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador, Maceid, Recife, Jodo Pessoa, Natal e Fortaleza, foram
incorporados a CBTU. A partir de 1994, as unidades de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza
foram sendo paulatinamente transferidas para os seus respectivos governos locais, assim como a unidade
de Belo Horizonte, em 2022.

Vinculada ao Ministério das Cidades — MCID, a CBTU ampliou o seu escopo de atuagdo, passando a suprir
a demanda de mobilidade da populagdo, a contribuir para o desenvolvimento dos setores produtivos da
sociedade e para a melhoria da qualidade de vida dos grandes centros urbanos.

Tendo sob a sua operagdo os sistemas de transporte de passageiros nas regides metropolitanas de Recife,
Maceio, Jodo Pessoa e Natal, o desempenho da CBTU revela a sua capacidade em promover a mobilidade
e a acessibilidade da populagdo ao transporte publico, através da adogdo de diretrizes que consolidem
metrés e veiculos leves sobre trilhos - VLTs como principais modais para as grandes e médias cidades
brasileiras.

Na vanguarda da modernizacdo do seu sistema de transporte de passageiros sobre trilhos, a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos esta ciente da sua responsabilidade como protagonista do desenvolvimento
socioecondmico das regides metropolitanas em que atua, concatenando ac¢des de mobilidade para
minimizar as externalidades negativas geradas pelos congestionamentos, atrasos, intrusdo visual,
acidentes, ruidos, emissdo de gases de efeito estufa e seus impactos nocivos sobre a salde da populacdao
e sobre o meio ambiente.

Em 21 de junho de 2018, apds Assembleia Geral Extraordinaria, a CBTU torna-se empresa publica. A
mudanca possibilitard mais agilidade na tramita¢do e deliberagdo dos processos decisorios internos, e,
nesse sentido, foi convertida na entidade que, de fato, reflete sua esséncia dentro do Estado brasileiro.

Brasilia/DF, 03 de outubro de 2023.

JEFFERSON Assinado de forma digital

BARROS por JEFFERSON BARROS

FIGUEIREDO:09753463774
FIGUEIREDQO:09753 Dados: 2023.10.03

463774 10:58:23 -03'00"
JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO

Chefe de Auditoria
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RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S.
Alameda Santos, n°® 1165, bairro Cerqueira César

01311-100 Sao Paulo - SP

Nossa Referéncia: Data de Emissé&o: 21/12/2020

Sua Referéncia

Assunto: Atestado de Capacidade Técnica
Prezados Senhores,

Atendendo a solicitacdo de V.Sas., atestamos que o escritério RUSSELL BEDFORD BRASIL
AUDITORES INDEPENDENTES S/S, estabelecido na Alameda Santos n° 1165, Bairro Cerqueira
César, na cidade de S&o Paulo — SP, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.098.174/0001-80, executou
para a CEMIG SOLUCOES INTELIGENTES EM ENERGIA S.A. — CEMIG SIM, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 04.881.791/0001-67, por meio do Contrato 4780006148, o servico abaixo
relacionado, dentro dos padroes de qualidade exigidos, e atendendo satisfatoriamente aos prazos
estipulados, até a presente data.

e Servicos de auditoria contratual, fiscal, contabil e demais necessarias ao completo
diagnéstico de contrato EPC, incluindo calculo do valor global do contato, considerando a
variagdo cambial ocorrida e célculo do valor do pagamento final a ser feito & EPCista,
considerando o valor global calculado, os faturamentos diretos e os valores ja pagos a
EPCista, bem como eventuais correcoes.

Periodo de execuc¢do: 28/05/2020 a 19/06/2020

Responsaveis Técnicos: Eser Helmut Amorim CRC/SP 307.736/0
Marco Tulio Felicissimo CRC/MG 060.046/0

Atenciosamente,

Giovanna Fabris
CEMIG SIM

Av. Bar bacena, 1.200 -21°Andar - Santo Agostinho - CEP 30190 - 131 Belo AN
Horizonte - MG - Brasil Pagina 1 del



Pré-sal Petroleo

ATESTADO DE CAPACITACAO TECNICA

Atesto, para os fins que se fizerem necessarios, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, com sede na Rua Funchal, n? 263, 92 andar, conjunto n? 92 no Condominio Edificio
Melldo, Bairro Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ-MF sob n? 13.098.174/0001-
80, realizou para a Empresa Brasileira de Administracdo de Petrdleo e Gas Natural S.A. - Pré-Sal Petréleo
S.A. - PPSA, inscrita no CNPJ-MF sob o n° 18.738.727/0001-36 o seguinte objeto:

Prestacdo de servigos técnicos especializados de auditoria em Contrato(s) de Partilha de Produgdo para
Exploracdo de Petrdleo e Gas Natural (CPP) e Acordos de Individualizagdo da Producdo (AIP), de forma a
verificar a efetiva alocacdo dos custos de execucdo de projetos de exploragdo, avaliagdo,
desenvolvimento e produgdo de petrdleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos das areas
definidos nos CPP.

Ref. Instrumento Contratual: CT-PPSA-020/2018

Data de Inicio do Contrato: 02/10/2018

Data de Término do Contrato: 02/10/2022

Valor do Contrato: RS 1.700.000,00 (um milh3o e setecentos mil reais)

Atestamos, ainda, que a referida contratacdo teve seu objeto cumprido, respeitadas todas as suas
clausulas, dentro dos prazos e condiges ali estabelecidas.

Rio de Janeiro, 06 de julho de 2023.

ALBERTO FONSECA Assinado de forma digital por
DOS ALBERTO FONSECA DOS
SANTOS:59802766704

SANTOS:59802766704 Dados: 2023.07.06 12:07:10-03'00"
Alberto Fonseca dos Santos
Assessor da Presidéncia
Fiscal do Contrato

Av. Rio Branco, 1 - 42 andar | Centro | Rio de Janeiro —RJ | CEP: 20090-003
Tel #5521 3513 7701



ATESTADO

Atestamos para os devidos fins, que a empresa RUSSELL BEDFORD GM AUDITORES INDEPENDENTES S/S, inscrita no CNPJ
sob o n° 13.098.174/0001-80, presta a DOCILE ALIMENTOS LTDA, com sede na Rodovia ERS-130, s/n, km 70, bairro
Moinhos, CEP 95.901-150, em Lajeado/RS, inscrita no CNPJ sob o n2 94.261.534/0001-15; DOCILE NORDESTE - INDUSTRIA
E COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA, com sede na Rodovia BR 232 Km 49,7, CEP 55614-027, em Vitéria de
Santo Ant3o/PE, inscrita no CNPJ sob o n® 12.020.480/0001-31 e DOCILE SUDESTE - COMERCIO DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS LTDA, com sede na Estrada da Olaria, n2 136 / L-O, Vila Pires, CEP 07.271-360, em Guarulhos/SP, inscrita no
CNPJ sob 0 n2 40.794.436/0001-14, adiante referidas como DOCILE, Servicos de auditoria externa independente, realizados
com a finalidade de emitir relatdrios de auditoria em conformidade com as normas brasileiras e internacionais aplicaveis.
O trabalho abrangeu o exame do balango patrimonial e das demonstragdes contabeis correspondentes, incluindo:
demonstragdo do resultado, mutagdes do patriménio liquido, resultados abrangentes e fluxos de caixa, referentes aos
exercicios findos em 31/12/2022, 31/12/2023 e 31/12/2024, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e adicionalmente, contemplou-se a avaliagdo dos controles de Tecnologia da Informagéo, incluindo Seguranga da
Informagdo e Controles Gerais de Tl (GITC).

Contrato: S/N°; 1° aditivo
Vigéncia e Execugdo: 25/05/2022 a 29/01/2025.

OBIJETO

Servigos de auditoria externa independente, realizados com a finalidade de emitir relatérios de auditoria em conformidade
com as normas brasileiras e internacionais aplicaveis. O trabalho contemplou o exame do balango patrimonial e das
demonstragGes contabeis correspondentes, incluindo: demonstragdo do resultado, mutagSes do patriménio liquido,
resultados abrangentes e fluxos de caixa, referentes aos exercicios findos em 31/12/2022, 31/12/2023 e 31/12/2024,
elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A auditoria teve ainda como objetivo a avaliagdo dos controles internos de Tecnologia da Informagdo, abrangendo:
Seguranca da Informagdo, Controles Gerais de Tl (GITC), Controles Automatizados e OperagGes de TI. O trabalho incluiu
também a verificagdo da aplicabilidade das politicas internas e procedimentos relacionados a Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD), bem como a identificagdo de eventuais riscos e vulnerabilidades no ambiente contemplado pelo escopo.

ESCOPO DOS SERVICOS:

¢ Revisdo dos controles internos: Avaliagdo do sistema de controles internos adotado pela Administragdo da Contratante,
incluindo a analise do cumprimento das politicas administrativas, bem como a verificagdo da adequagao e integridade dos
registros contabeis e das informagdes financeiras.

¢ Revisdo das operagoes e controles fiscais: Andlise, por amostragem, das operagdes e dos controles fiscais relativos a
impostos diretos e indiretos, abrangendo testes sobre o cumprimento das obrigagdes legais e fiscais, observancia da
legislagdo vigente e manutengdo de mecanismos de controle que suportem as apuragdes e os efetivos recolhimentos de
tributos. Ressalta-se que tais procedimentos ndo configuram uma revisdo fiscal detalhada, sendo executados apenas na
extensdo necessaria para subsidiar a formagdo da opinido dos auditores.

¢ Revisdo da seguranca do ambiente de tecnologia da informagao: Avaliagdo das principais politicas relacionadas ao
acesso fisico e légico aos sistemas de informacgdo utilizados pela Contratante, incluindo rotinas de backup das bases de
dados, limites de algadas, segregacdo de fungGes, entre outros aspectos, visando assegurar a confiabilidade e a seguranga
na produgdo das informagGes contdbeis.

¢ Relatodrios a serem emitidos:
Relatdrio de auditoria, em portugués, expressando nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis da Contratante
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024;

Relatdrios de revisdo das informagdes contdbeis intermediarias em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022,
2023 e 2024;

Relatério de recomendagBes para o aprimoramento dos procedimentos contabeis e dos controles internos, incluindo
aspectos tributarios e de tecnologia da informacao.

e Segurancga da informagdo e conformidade com a LGPD: Os procedimentos de auditoria também contemplaram a andlise
dos controles internos de tecnologia da informagao, incluindo requisitos de seguranga do sistema informatizado aplicado
a contabilidade, tais como controle de acessos, segregagdo de fungdes, interoperabilidade com outros sistemas e geragdo
de logs de transagbes. Foram ainda avaliados os processos internos e normativos relacionados a Lei Geral de Protegdo de
Dados (LGPD) e a protegdo da privacidade das informagdes.

Rodovia ERS-130, s/n, km 70, bairro Moinhos, CEP 95.901-150, em Lajeado/RS
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Para a realizag¢do dos trabalhos de auditoria foram utilizadas as metodologias de:

° Identificagdo dos sistemas informatizados e principais funcionalidades;

° Analise dos documentos dos sistemas informatizados abrangidos pelo escopo da auditoria;

° Analise das politicas e procedimentos de backup aplicados ao banco de dados;

° Analise da politica e procedimentos de seguranca do sistema para o controle de acesso de usudrios e segregagao
de fungdes; e

° Validagao dos requisitos de seguranga aplicados no ambiente do data center;

° Matriz de controles de TI.

Abordagem da Metodologia

Para a definicdo da metodologia adotada, foram considerados os controles aplicaveis a cada ambiente computacional,
alinhados as normas e referenciais a seguir:

ABNT NBR ISO/IEC 27001: 2013
Define requisitos para estabelecer, implementar e documentar um Sistema de Gestdo de Seguranga da Informagdo (SGSI),
apresentando controles de seguranga que devem ser aplicados conforme as necessidades especificas de cada organizagao.

ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013
Estabelece diretrizes e principios gerais para iniciar, implementar, manter e aprimorar a gestdo de seguranca da informagao
em uma organizagao.

Além disso, foram observados os seguintes conceitos fundamentais:

Confidencialidade (ISO/IEC 13335-1:2004):
Propriedade de garantir que a informagdo nao seja disponibilizada ou revelada a individuos, entidades ou processos nao
autorizados.

Integridade (ISO/IEC 13335-1:2004):
Propriedade de salvaguardar a exatiddao e a completude dos ativos de informagao.

Disponibilidade (ISO/IEC 13335-1:2004):
Propriedade que assegura que a informagao esteja acessivel e utilizdvel sob demanda por uma entidade autorizada.

Risco (ABNT ISO/IEC 31000:2018):
Combinagdo da probabilidade de ocorréncia de um evento com as suas consequéncias.

Avaliacdo de Riscos (ABNT ISO/IEC 31000:2018):
Processo de comparar o risco estimado com critérios previamente definidos, a fim de determinar sua relevancia.

Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD):
Estabelece diretrizes e principios para o tratamento de dados pessoais com finalidades econ6micas, aplicdveis a pessoas
fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado.

Foram utilizadas 800 horas para execugdo dos servigos objeto.

A DOCILE ALIMENTOS LTDA apresentava a seguinte posi¢cdo financeira nos exercicios de 2023 e 2024.

POSICAO FINANCEIRA (Valores em reais
Exercicio 2023 2024
Ativo Total RS 338.778.486,47 RS 418.626.409,50
Patrimonio Liquido RS 74.292.919,11 RS$ 119.106.777,43
Capital Social RS 20.000.000,00 RS 20.000.000,00

A DOCILE NORDESTE INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA apresentava a seguinte posicdo
financeira nos exercicios de 2023 e 2024.

POSICAO FINANCEIRA (Valores em reais
Exercicio 2023 2024
Ativo Total RS$ 42.597.922,09 RS 43.693.099,75
Patriménio Liquido RS 35.150.399,08 RS 36.322.185,45

Rodovia ERS-130, s/n, km 70, bairro Moinhos, CEP 95.901-150, em Lajeado/RS
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Capital Social

RS 5.000.000,00

RS 5.000.000,00

EQUIPE TECNICA:

PROFISSIONAIL

REGISTRO

CARGO

Roger Maciel de Oliveira

CRC/RS 071.505/0 T SP / CREA/RS
n® 272239 / OAB/RS 102.443 / CNAI
ne 1820 (CVM | BCB | SUSEP) /
CNPC ne 73 / CP3P / DPO / CPO /
PMP® / IBRACON / IBGC / CISM

Responsavel Técnico

Eser Helmut Amorim

CRC/SP-307736/0-5 /CNAIn° 6139/
(BCB | SUSEP | CVM |PREVIC) / ISO
31000 / 1SO 27001 / DPO / COBIT /
ITIL

Responsavel Técnico

Rosangela Pereira Peixoto Guarda
Rodrigues

CRC/RS 065932/0-7 / CNAI 1763

Gerente de Auditoria

Eduardo da Silva Dias

CRC/RS 079.304/0-1 / CNAI n2 4980
(SUSEP) (BCB)

Supervisor de Auditoria

Alana Bertozzi Ferreira

CRC/RS 105198/0-6

Auditor Sénior

Vicente Mazzitelli Thomé

CRC/RS - 104020/0-3

Auditor Sénior

Jaques da Silva Souza Junior

CPF: 848.587.020-49

Assistente de Auditoria

Madrcio Renan de Araujo Pinho

CPF: 001.054.880-70

Especialista em Tl

Jodo Paulo Silva dos Santos

CPF: 006.819.260-66

Especialista em Tl

INFORMAGOES ADICIONAIS

Fundada em 1991, em Lajeado (RS), a Docile é uma empresa 100% brasileira que oferece mais de 250 produtos em sete
categorias de guloseimas. Possui duas fabricas — em Lajeado (RS) e Vitéria de Santo Antdo (PE) — com 33,5 mil m? de drea
construida e capacidade de produgdo superior a 2,6 milhdes de quilos por més, atendendo todo o Brasil e exportando para

mais de 50 paises.

A empresa é certificada pela I1ISO 9001 e foi pioneira no setor a conquistar a FSSC 22000, referéncia internacional em
segurancga de alimentos. No campo da sustentabilidade, destaca-se pela reciclagem de 97% dos residuos, reutilizagdo de
agua, reducdo anual de 750 toneladas de CO? e uso de energia solar em sua unidade de Pernambuco.

Com orgulho de sua origem, a Docile valoriza o mercado nacional e busca ampliar sua presenga em pontos de venda de
todo o pais, reforcando o compromisso de estar cada vez mais proxima de seus consumidores.

Lajeado/RS, 26 de setembro de 2025.

Rodovia ERS-130, s/n, km 70, bairro Moinhos, CEP 95.901-150, em Lajeado/RS
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