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ANEXO XIX - MATRIZ DE RISCO E RESPONSABILIDADES

Os riscos inerentes a concessao dos servigos de abastecimento de dgua, de esgotamento
sanitario e de gerenciamento de residuos so6lidos do municipio de Arroio dos Ratos foram alocados
em uma matriz de riscos, conforme apresentado na Tabela abaixo. A matriz segue boas praticas e
tem como objetivo assegurar a maxima eficiéncia na contratacdo publica, seguindo a proposi¢ao
apresentada na Resolucdo ANA n° 178/24, a qual aprovou a NR n° 5/24. Desta forma, a concessao
dos servigos deve ser realizada sob as premissas técnicas e legais em que cada responsabilidade
inerente a prestacao destes servigos esteja associada aquele autor (concedente ou concessionaria)

que melhor dispunha de capacidade para geri-lo com méxima eficiéncia.

Destaca-se que a delegacdo da prestagao dos servigos pelo ente publico ao ente privado
consiste na busca pela melhor maneira de oferecer a prestagao de determinado servigo aos usuarios.
No entanto, quando o ente publico delega ao ente privado riscos que seriam mais bem assumidos
pela propria concedente - ou que cabem a concedente por esséncia - resulta, geralmente, na
precificagdo, por parte da concessiondria, onerando o ente publico. Logo, ¢ necessario absoluto
equilibrio entre as responsabilidades a serem assumidas contratualmente pelas partes, garantindo
a melhor prestacdo do servigo ao menor custo. Os riscos sdo alocados entre as partes, podendo ser

de responsabilidade absoluta de apenas uma das partes ou de responsabilidade compartilhada.

Tabela - Matriz de riscos proposta pela NR n° 5/2024.

Alocacédo
Tipo N° Descricdo do Risco Titlar | o ador
do_ de Servigo
Servico
Inobservancia dos prazos previstos para obtencéo, renovacao de
1 licencas, autorizagdes ou quaisquer atos publicos de liberagéo, X
por parte do érgdo ou entidade publica responsavel pela emissao
Riscos do ato.
governamentais/ Atraso na realizacdo das desapropriacdes, serviddes, limitacdes
administrativos administrativas, parcelamento e regularizacdo de registro dos
2 |imdveis, ou ainda, de autorizacdes para ocupacao temporaria X
dos bens necessarios a prestacdo dos servicos, imputado ao
titular do servico.
Vicios ocultos nos bens reversiveis, ja existentes ou originados
3 |em data anterior a assinatura do termo de entrega do respectivo X

bem, identificados em até 12 meses, apos a efetiva transmisséo
da responsabilidade.

Atraso, imputado ao prestador, na conducéo dos procedimentos
de desapropriagdo, nos termos do contrato, apés a publicacdo
Riscos patrimoniais | 4 | dos respectivos decretos, referente as areas necessarias a X
prestacdo dos servicos que tenham sido disponibilizadas livres e
desembaragadas pelo titular do servico ao prestador.

Roubo, furto, perda ou qualquer tipo de dano causado aos bens
vinculados, enquanto estiverem afetados aos servicos ou que,
quando desafetados, ainda ndo tenham sido formalmente
devolvidos ao titular do servigo.




Tipo

NO

Descricdo do Risco

Alocacédo

Titular
do
Servico

Prestador
de Servico

Risco Indenizatério

Valor de indenizacéo de ativos ao atual prestador de servico
superior ao previsto.

X

Riscos de demanda

Variacdo, para mais ou para menos, da demanda pelos servicos
prestados, em decorréncia do adensamento populacional; da
alteragdo do perfil habitacional ou do padréo de consumo; ou da
alteragdo da composicao de usuarios, desde que ndo decorrentes
dos riscos previstos como fato do principe ou fato da
Administracdo, desta matriz de riscos.

Variacdo, para mais ou para menos, superior a [10]% (dez por
cento), conforme previsto em contrato, na proporcao de
economias sujeitas ao pagamento de tarifa social ou isentas de
pagamento, em relacdo ao total das economias ativas existentes.

Riscos sociais

Ocorréncia de manifestacOes sociais ou greves de trabalhadores,
independentemente do setor, incluindo os agentes publicos do
titular do servico, que afetem a prestacéo dos servigos.

10

Ocorréncia de greves, paralisacfes ou manifestacfes de
trabalhadores ou subcontratados do prestador que afetem a
prestacdo dos servicos, quando tais eventos forem motivados
por demandas daqueles direcionadas ao prestador ou as
subcontratadas, exceto aquelas consideradas ilegais pelo Poder
Judiciério.

Risco politico

11

Atraso ou supressao do reajuste ou revisdo da tarifa, ou da
contraprestacdo na forma estabelecida no contrato, por fatores
ndo imputaveis ao prestador de servigo.

Risco juridico

12

Atrasos ou suspensdes ou outras formas de obstaculo a
execucdo do contrato em razédo de decisdes judiciais ou
administrativas, inclusive dos 6rgdos de controle, por fatores
ndo imputaveis ao prestador.

Riscos econdmico-
financeiros

13

Variagdo de custos decorrente de dissidio, acordo ou convengao
coletiva, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execug¢do do contrato, incluidas
aquelas relacionadas as empresas subcontratadas.

14

Variagdo da taxa basica de juros que afete a execucao do
contrato.

15

Variacdo da taxa de cdmbio que afete a execugéo do contrato.

16

Indisponibilidade de financiamentos ou variacdo do custo de
capital que afete a execugéo do contrato.

Risco arqueoldgico

17

Descoberta fortuita de elementos de interesse arqueolégico,
histdrico ou artistico que afete a execucédo do contrato.

Riscos do negocio

18

Né&o efetivacdo das receitas alternativas, complementares ou
acessorias, bem como as provenientes de projetos associados,
esperadas pelo prestador de servico.

19

Impedimentos ou atrasos a transferéncia da prestacdo do servico
para o novo prestador, em razdo de fatos ndo imputados a ele,
que afetem a execucdo do contrato.

20

Indisponibilidade de energia elétrica que afete a execucdo dos
servicos e que se dé por tempo superior a [24] horas, ou
conforme previsto em contrato.

21

Impactos sobre a execugdo do objeto do contrato decorrente de
condicBes geologicas adversas, que causem atrasos no
cronograma das obras ou acarretem custos adicionais.




Alocacédo

Tipo Ne° Descrigdo do Risco iy Prestador

do -
Servico de Servico

Variacdo dos custos de operacdo e manutencdo do sistema,
22 |inclusive em relagéo a ndo obtencéo do retorno econdémico X
previsto pelo prestador de servico.

Situacdo critica de escassez de recursos hidricos nos corpos que
abastecem a area de concessdo, declarada pelo respectivo 6rgao
Risco climético 23 | gestor de recursos hidricos, e que determine reducédo da vazao X
captada em percentual superior a [10] % (dez por cento),
conforme definido em contrato, ap6s 90 dias da reducao.

Remediacgdo de passivos ambientais ndo identificados no edital
de licitacdo ou no contrato existente néo licitado e
comprovadamente anteriores ao termo de transferéncia do
sistema.

Danos causados a terceiros pelo prestador ou seus
administradores, empregados, subcontratados, prepostos ou

25 | prestadores de servicos, ou qualquer outra pessoa fisica ou X
juridica a ele vinculada, no exercicio das atividades abrangidas
pelo contrato.

Mudancas, apds a publicacdo do edital ou celebracdo do
contrato existente ndo licitado, nas legislacdes e regulamentos
ou no entendimento de autoridades publicas, desde que

26 | consolidado por tribunais superiores, portarias, pareceres e X
demais documentos aplicaveis, que afetem diretamente os
encargos, tributos, custos e receitas da prestacdo do servico,
ressalvados 0s impostos sobre a renda.

Alteracdo contratual imposta pelo titular do servico ou pela
entidade reguladora infranacional, por decisdo judicial ou dos
6rgdos de controle transitadas em julgado que afete o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

28 | AlteracGes urbanisticas que alterem o escopo do contrato. X

Alteracdo da area de concessdo em razdo da transformacao de
areas rurais em urbanas ou de &reas urbanas em rurais, da
inclusdo de areas de expansdo, da incorporacao de novos
municipios ou exclusdo de municipios originais, estes dois
altimos no caso de prestacao regionalizada instituida conforme
inciso VI do art. 3° da Lei 11.445/2007.
Alteracdo no Plano Municipal ou Regional de Saneamento
Basico que gere a necessidade de investimentos e custos ndo
previstos em contrato e/ou impacte nas receitas decorrentes da
prestacdo do servico.
Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou
de consequéncias incalculaveis, em razdo de caso fortuito ou
forga maior, que: (i) néo esteja compreendida em nenhum outro
31 |risco dessa matriz de riscos; (ii) cujos efeitos ndo poderiam ser X
Riscos de Forca prev_enidos ou mitigados pelo prgstador d_e s_ervigos; e (ii_i) ndo
Maior e Caso esteja coberta pelos seguros exigidos ou indicados no edital ou
fortuito contrato.

Responsabilidade
por danos 24
ambientais

Responsabilidade
civil

27

Fato do principe ou
fato da
Administracao

29

30

Ocorréncia de circunstancias imprevisiveis e supervenientes, ou
de consequéncias incalculaveis, em razdo de caso fortuito ou
forca maior, que sejam objeto de cobertura de seguros exigidos
no contrato, até o limite da cobertura contratada.

32

A ocorréncia de algum risco podera ter como medida o reequilibrio econdmico-financeiro

do contrato.



