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[bookmark: _Toc154048058][bookmark: _Toc170735508]ANEXO VII  – DIRETRIZES MÍNIMAS PLANO DE NEGÓCIOS
O PLANO DE NEGÓCIOS deverá ser apresentado de modo a evidenciar o planejamento físico e econômico-financeiro decorrente de sua visão sobre os modos concretos pelos quais pretende cumprir os compromissos contratuais, editalícios e regulatórios, observado o Caderno de Encargos. O planejamento físico e econômico-financeiro deverá ser plenamente compatível com o Edital e seus anexos. 
São de responsabilidade dos licitantes o levantamento de dados e o desenvolvimento de estudos próprios para subsidiar suas propostas.
A licitante deverá também apresentar o referido Plano de Negócios impresso, com todas as folhas numeradas e rubricadas, em ordem sequencial crescente. As planilhas financeiras deverão ser fornecidas em arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrão PDF (Adobe Acrobat) e em softwares que as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), contendo as fórmulas e cálculos que resultaram no fluxo de caixa das projeções financeiras, para melhor possibilitar a análise e a consistência dos cálculos.
A alteração das premissas consideradas para a elaboração do Plano de Negócios ou sua não concretização não ensejará a recomposição do equilíbrio econômico-financeiro do contrato. O poder concedente não é responsável pela concretização ou alteração dos dados trazidos no Plano de Negócios, e nem mesmo pela manutenção da rentabilidade estimada no Plano de Negócios.
O Plano de Negócios deve ser constituído definindo os objetivos gerais e específicos a serem atendidos ao longo dos 35 anos da concessão.
O Plano de Negócios deve conter cadernos técnicos abrangendo as seguintes estruturações:
i. Diagnóstico dos Sistemas de Água, Esgotos e Coleta existentes;
ii. Plano de Trabalho Proposto
iii. Cronograma das Obras e Intervenções Propostas;
iv. Programa de Operação, Manutenção, Monitoramento e Controle Ambiental.
v. Demonstrações Financeiras
Os cadernos técnicos deverão observar: as características locais, da topografia, da região, mananciais, apresentação de prognóstico das intervenções propostas com plano de investimento para a ampliação e modernização do sistema de abastecimento de água e esgotamento sanitário, cronograma de obras, quantitativos e valores para atingimento das metas contratuais estabelecidas no Termo de Referência, demonstração contábil e financeira compatível com a proposta. 
Nas demonstrações financeiras, deve demonstrar o Fluxo de Caixa (DFC) e indicar no mínimo 3 fluxos: a) das operações; b) dos financiamentos; c) dos investimentos.
Na apresentação do Plano de Negócios, obrigatoriamente, deve-se descrever a definição de Marcos e Prazos de Execução, suas Metodologias de Planejamento, Cronograma Físico e Financeiro, e observar os parâmetros de desempenho mínimos exigidos, que poderão ser passíveis de inovações, visando sempre o perfeito atendimento aos serviços públicos de saneamento básico na área de concessão, incluindo: captação, adução, reservação, tratamento e distribuição de água, coleta, tratamento e disposição de esgoto sanitário e gestão comercial, emissão de faturas aos consumidores, cadastramento usuários, redução perdas e da inadimplência, programas de hidrometração e trocas sistêmicas, dentre outros fatores.
O Plano de Negócios deve apresentar as metas que serão utilizadas na projeção dos serviços necessários para a adequação do saneamento e de gestão comercial e de atendimento aos usuários do Município, apresentar o estudo de demanda levando em consideração a evolução das metas fixadas de cobertura e de perdas, a evolução populacional estudada na área de concessão, o consumo per capita adotado, os parâmetros normatizados, o coeficiente de infiltração de esgoto e os requisitos técnicos e operacionais mínimos, definição da concepção de engenharia proposta para os sistemas de água e esgoto, assim como a análise técnica da gestão de resíduos, definição dos programas, projetos e ações necessários dentro da concepção proposta para atendimento dos objetivos e das metas fixadas; detalhamento de cronograma financeiro de acordo com o cronograma físico e a precificação das obras e serviços – CAPEX; detalhamento anual do OPEX, envolvendo os principais custos de operação e de manutenção dos serviços.
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