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1 INTRODUCAO

O MUNICIPIO DE ARROIO DOS RATOS, no Rio Grande do Sul, e o escritorio
MATEUS KLEIN — SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, elaboraram o Estudo de
Concessao para Expansao, Operagao, Manutencao e Gestao dos Sistemas de Abastecimento de
Agua, de Esgotamento Sanitario e de Gerenciamento de Residuos do municipio de Arroio dos

Ratos/RS.

O estudo ¢ composto pela modelagem técnica apresentada no presente volume, mais
as modelagens econdmica e juridica apresentadas nos volumes correspondentes. Os estudos
técnicos abrangem a Caracterizagdo da Area de Estudo, o Diagnostico da Situagdo Existente, o
Estudo de Demandas, o Estudo de Alternativas para Universaliza¢ao, os Procedimentos para
Gestao e Operagdo, a Alocagdao de Riscos e o Caderno de Encargos da Concessionaria. Os
demais cadernos apresentam o Resumo Executivo (caderno A), a Modelagem Técnica (caderno

B), e a Modelagem Juridica (caderno D).

11 OBJETIVO

Desenvolver subsidios econdmicos para a expansdo, operacdo, manutencao e gestao
dos sistemas de abastecimento de agua, de esgotamento sanitario e de manejo de residuos

solidos urbanos do municipio.

1.2 ESTRUTURA
O presente volume possui a seguinte estrutura:
e Capitulo 2 — Base da modelagem;
e Capitulo 3 — Estimativa de custos;
e Capitulo 4 — Projecdo de entradas;

e (apitulo 5 — Analise econdmica.

ESTUDO DE CONCESSAO
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1.3 DIRETRIZES

O presente estudo foi elaborado seguindo as premissas do Marco Legal do
Saneamento, instituido pela Lei Federal n® 11.445/2007 e atualizado pela Lei Federal n°
14.026/2020, a Politica Estadual de Saneamento, instituida pela Lei Estadual n® 12.037/2003, e
a Politica Nacional de Recursos Hidricos, instituida pela Lei Federal n°® 9.433/1997, a Lei

Municipal n. 4.380/2023, e considera as seguintes premissas:
e Atendimento as normas e legislagdes vigentes.
e Atendimento ao interesse publico;
e Desenvolvimento sustentavel;
e Garantia da viabilidade técnica, econdmica, ambiental e social;
e Universalizagdo do atendimento dos servigos de agua, de esgoto e de residuos;
e Horizonte de alcance de 35 anos;
e Crescimento da populacdo urbana;

e Modicidade tarifaria.

ESTUDO DE CONCESSAO
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2 BASE DA MODELAGEM

No presente capitulo sdo apresentadas as bases da modelagem, que incluem as

diretrizes e parametros econdmicos ¢ as solugdes técnicas propostas.

2.1 DIRETRIZES E PARAMETROS ECONOMICOS

Sao apresentados a seguir aspectos referentes a modelagem econdmico-financeira, que

consideram as seguintes premissas:
a) Horizonte de alcance: 35 anos;
a) Periodo da concessdo: de 2025 a 2059;
b) Amortizacdo de todos os ativos até o final da concesséo;

c) Perdas fisicas/reais de 29,34% em inicio de plano (2025) com reducéo para
25,00% até 2033;

d) Perdas aparentes de 1,00%.

2.1.1 Modelo de exploracao dos servicos

O modelo de exploracdo dos servigos, a fim de garantir a remunera¢do do futuro
concessionario, adotado para o desenvolvimento do presente projeto foi o de concessao comum.
Este instrumento autoriza ao poder cedente a delegacao por determinado prazo da prestacao de
servicos publicos precedidos ou ndo de obras a um ente privado, que passa a ter obrigagdes

quanto a realizacdo de investimentos e operacdo e ¢ financiado a partir da receita tarifaria.

Sob o aspecto econdmico-financeiro, o modelo de concessao comum ¢ adotado quando
as receitas associadas a prestagcdo dos servigos (conjunto das receitas arrecadadas diretamente
junto aos usuarios do servico e auferidas por meio de atividades acessorias) sdo capazes de

cobrir os custos do projeto e permitir um retorno adequado ao concessiondrio.

J& nos casos em que tais receitas arrecadadas pelo concessionario ndo sdo suficientes
para cobrir tais custos, adota-se outro modelo de explorag¢do de servicos, o de parceria publico
privada (PPP), onde o poder publico assume papel parcial ou integral na garantia da viabilidade

da operacao.

ESTUDO DE CONCESSAO
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Destaca-se que no presente estudo foi demonstrada a viabilidade econdmico-financeira
para ado¢ao do modelo de concessdo, visto que os custos sdo cobertos pelas receitas auferidas
pela prestacao dos servigos.

A Figura 1 sintetiza os parametros considerados para definicio do modelo de
exploragdo de servigos. Adota-se, no caso, o modelo de concessdo comum, onde o VPL ndo ¢

negativo.

Figura 1 — Modelos de exploracdo de servigos.

Con Lo %omum
2
Fluxo de caixa,
Modelo dgo descontado a taxa
engrﬁa:s S: de remuneracéo do
0 projeto PPP administrativa

ou patrocinada
PL<0

2.1.2  Indicadores de inflacdo

Os indicadores de inflagio considerados foram IPCA — Indice de Pre¢o do Consumidor
Amplo, INCC-DI — Indice Nacional de Custo da Construgdo Civil e o IGP-DI — Indice Geral
de Precos. O IPCA ¢ utilizado para compor a taxa de desconto, o INCC-DI para atualizar dados
de CAPEX e o IGP- DI para atualizar dados de OPEX.

Os valores do passado, anteriores a data base, utilizados na precificagdo de valores de
referéncia de CAPEX e OPEX, foram trazidos para o presente a partir do banco de dados da
FGV. Ja no caso da inflagdo futura, considerou-se a média da inflagdo observada ao longo da

série historica de 2000 a 2022.

A Tabela 1 apresenta os dados base do projeto para correcdo monetaria.

ESTUDO DE CONCESSAO
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Tabela 1 - Indicadores econdmicos para corre¢cdo monetaria.

Ano INCC-DI IPCA IGP-DI
2000 1,0714 1,0597 1,0923
2001 1,0862 1,0767 1,1006
2002 1,1416 1,1253 1,2892
2003 1,1309 1,0930 1,0622
2004 1,1150 1,0760 1,1161
2005 1,0641 1,0569 1,0162
2006 1,0515 1,0314 1,0349
2007 1,0608 1,0445 1,0849
2008 1,1182 1,0590 1,0805
2009 1,0356 1,0431 0,9955
2010 1,0752 1,0591 1,1127
2011 1,0801 1,0650 1,0429
2012 1,0686 1,0584 1,0811
2013 1,0834 1,0591 1,0562
2014 1,0699 1,0641 1,0406
2015 1,0692 1,1067 1,1165
2016 1,0614 1,0629 1,0602
2017 1,0415 1,0295 0,9972
2018 1,0403 1,0375 1,0656
2019 1,0404 1,0431 1,0772
2020 1,0937 1,0452 1,2655
2021 1,1365 1,1006 1,1671
2022 1,0851 1,0579 1,0296
M¢édia sem outliers (%) 7,06 6,04 6,81

Fonte: Adaptado de FGV (2023) e BCB (2023).

2.1.3  Depreciacao

A amortizacao de ativos incorporados a concessao se da seguindo o regime de vida util
fiscal pré-estipulado pela Receita Federal, adotando-se taxa de amortizac¢do linear. No entanto,
considerando a premissa de que todos os ativos devem ser amortizados dentro do periodo da
concessao, adota-se amortizacdo acelerada (depreciacao artificial) nos casos em que a

amortizacao dos ativos superarem o periodo da concessao.

Considerou-se 3 categorias de vida util fiscal, adotando-se média observada em outros
trabalhos entre categoria de vida util fiscal e CAPEX total. Considerou-se os seguintes prazos

de amortizagao:

a) Vida util fiscal de 5 anos para eletrénicos e descartaveis: taxa de depreciacéo
de 20%, com representatividade de 20% do CAPEX;

ESTUDO DE CONCESSAO
AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA
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b) Vida util fiscal de 10 anos para eletromecéanicos e veiculos: taxa de
depreciacao de 10%, com representatividade de 10% do CAPEX;

¢) Vida util fiscal de 25 anos para obras civis: taxa de depreciacdo de 4%, com

representatividade de 70% do CAPEX

2.1.4  Perdas de faturamento

As perdas de faturamento incluem agua ou esgoto que deixam de ser convertidas em

receita:

e Perdas fisicas/reais de 29,34% em inicio de plano (2025) com reducdo para
25,00% até 2033;

e Perdas aparentes de 1,00%.

2.1.5  Impostos diretos

Sob regime de Lucro Real (regime ndo cumulativo), sdo consideradas na modelagem

as seguintes tributacgoes:
e PIS/COFINS sobre a receita bruta: 9,25%;
e PIS/COFINS sobre a receita liquida: 4,65%;
e Contribuicdo social sobre o lucro liquido: 9,00%;

e Imposto de Renda de Pessoa Juridica sobre lucro liquido: 15,00% (mais 10%
quando o lucro liquido anual superar R$ 240 mil).

Também sdo considerados os seguintes resgate de tributagao:
e 100% sobre custos operacionais, exceto de pessoal;

e 70% para amortizacdo de intangiveis.

2.1.6  Atualizacédo de valores

O método do valor presente permite a atualizagcdo de valores monetarios em termos
absolutos para diferentes periodos e ¢ condicdo obrigatoria para a andlise da viabilidade

econdmico-financeira de obras publicas, em especial de sistemas de abastecimento de agua

ESTUDO DE CONCESSAO
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(ENAP, 2015). A Taxa de Longo Prazo (TLP), atualizada anualmente pelo BNDES, ¢ obtida

através da  Equagdo 1, e o IPCA foi considerado de 5,77%.

TLP = IPCA+5,60% a.a.
O valor presente para cada ano projetado, para a taxa de retorno de 11,37% a.a., o

Equacéo 1

produto do valor estimado para cada ano projetado pelo fator de valor presente (FVP)

correspondente, dado pela Equagao 2:

1

FVP = N

Em que:

FVP ¢ o fator de valor presente;

1 ¢ a taxa de recuperacio;

Equacéo 2

n ¢ o numero de anos decorrido entre o ano base ¢ o ano transladado a partir do

ano base.

A Tabela 2 apresenta o fator de valor presente (FVP) para cada ano ao longo do

horizonte de alcance do estudo e no subitem seguido ¢ apresentado o calculo da taxa.

Tabela 2 - Fator de valor presente ao longo do horizonte de alcance.

Ano Atualizagdo em fator de valor Ano Atualizagdo em fator de
presente (FVP) valor presente (FVP)
2024 1,0000 2042 0,1439
2025 0,8979 2043 0,1292
2026 0,8062 2044 0,1160
2027 0,7239 2045 0,1042
2028 0,6500 2046 0,0936
2029 0,5837 2047 0,0840
2030 0,5241 2048 0,0754
2031 0,4706 2049 0,0677
2032 0,4225 2050 0,0608
2033 0,3794 2051 0,0546
2034 0,3407 2052 0,0490
2035 0,3059 2053 0,0440
2036 0,2747 2054 0,0395
2037 0,2466 2055 0,0355
2038 0,2214 2056 0,0319
2039 0,1988 2057 0,0286
2040 0,1785 2058 0,0257
2041 0,1603 2059 0,0231

Fonte: Sul Magna, 2023.

2.1.7 Taxa interna de retorno

A taxa minima de atratividade, ou taxa interna de retorno, deve garantir uma

remuneracao minima sobre o capital investido na valoracao do projeto, garantindo a viabilidade

da prestacao dos servicos de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario diante dos custos

ESTUDO DE CONCESSAO
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demandados. Para tanto, foi considerada taxa interna de retorno igual a taxa de desconto (taxa

de recuperagdo).

2.1.8  Modelo de tarifagéo

Para os servigos de dgua e de esgoto, aplica-se a usual tarifacdo dos servigos sobre os
volumes de dgua micromedidos, com a cobranca constituida em tarifa de servico basico
(R$/un.) e em tarifa volumétrica (R$/m?), conforme validado pela AGERGS, para os servicos
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario. Tal modelo resulta em cobranga

proporcional ao servico prestado a cada usuario.

J& para residuos solidos urbanos, destaca-se a dificuldade de mensurar a quantidade de
residuos gerada por cada usudrio. Desta forma, a ANA recomenda que, havendo disponibilidade
de dados micromedidos dos servigos de dgua e de esgoto, estes sejam adotados na tarifacdo dos
residuos solidos. Assim, o volume de agua, que se infere ser maior quanto maior for o nimero
de habitantes, apresenta-se como uma forma precisa de mensurar a quantidade de residuos
geradas por cada domicilio. Logo, adota-se cobranca pelo servigo de coleta e destinacdo de

residuos a partir do m* de 4gua micromedido no servico de abastecimento de agua.

2.2 SOLUCOES TECNICAS

Na modelagem técnica foram propostas uma concep¢do para o sistema de
abastecimento de agua e duas concepcdes para o sistema de esgotamento sanitario, uma com
solucdo mista de separador absoluto e limpeza programada e outra apenas com limpeza
programada), que na modelagem econdmicas sdo distribuidas em dois cenérios (cenarios A e
B), cujo cotejo econdmico resumido ¢ apresentado na

Tabela 3.

Tabela 3 - Cotejo entre os cendrios A € B.

- Concepcéo do - Receita bruta | Investimentos (R$ Custos e despesas
Cenério ; Descrigao . . S .
sistema (R$ mi) mi) operacionais (R$ mi)
SAA -
Separador
A 345,12 111,58 61,01
SES-1 ab_soluto e
limpeza
programada
SAA -
B i 427,58 24,98 92,27
SES-2 Limpeza
programada
ESTUDO DE CONCESSAO
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2.2.1  Abastecimento de agua

Na Tabela 4 sdo apresentados os quantitativos das agdes para o sistema de

abastecimento de 4gua, enquanto na Tabela 5 ¢ apresentado seu cronograma de implantagdo.

Tabela 4 — Quantitativos das a¢des do SAA.

Objeto de agdo Unidade Quantidade
Extensao da rede com didmetro menor do que 50 mm a ser substituida m 8.533
Extensdo da rede de fibrocimento a ser substituida m 2.251
Hidrometro de velocidade multijato Classe C com relojoaria seca DNmin .
34" unid. 7.201
Macromedidores (saida dos pocos + entrada e saida dos centros de .
reservagio) unid. 0
Hidrantes unid. 19
Urbanizagdo de centros de reservacdo unid. 4
Tabela 5 — Cronograma de implantacdo das melhorias propostas para o SAA.
Ano Etapa
2025 Substitui¢do de 1/5 dos hidrémetros
2026 Substitui¢do de 1/5 dos hidrometros
Substitui¢do de rede com didmetro inferior a 50 mm e sem fibrocimento
2027 Substitui¢do de 1/5 dos hidrometros
Urbanizagdo dos centros de reservagao
2028 Substitui¢do de 1/5 dos hidrometros
2029 Substituigdo de 1/5 dos hidrometros
Substitui¢do de 1/10 dos hidrometros
2030 Instalacdo de macromedidores na saida dos reservatorios
Instalacdo de hidrantes
Apzagt;i de Substitui¢do de 1/10 dos hidrometros

2.2.2  Esgotamento sanitario

Na Tabela 6 sdo apresentados os quantitativos das concepgdes propostas, enquanto na

Tabela 7 os cronogramas.

ESTUDO DE CONCESSAO
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Tabela 6 - Resumo das quantidades das acfes para SES.

Item Unidade SES 1 SES 2
Travessia hidrica un. 4 -
Travessia rodoviaria federal un. 1 -
Ligacdes un. 6.394 -
Rede Coletora Km 52,22 -

Fossas sépticas un. 336 6.841
Estacdes Elevatorias un. 7 -
Linhas de Recalque Km 4,74 -
Caminhdes limpa fossa un 1 2
Estagdes de Tratamento un. 1 1

Emissario m. 1.578 1.578

Tabela 7 — Cronograma de implantacéo do SES.

Ano SES 1 SES 2
Implantacdo de ETE e emissério Implantacdo de ETE e emissério
2026 isica inha i
Aquisicdo de caminhao para limpeza Implantagdo de 911 fossas sépticas.
programada
Aquisicdo de caminhdes para limpeza
2027 x .
Implantacdo de separador absoluto na bacial | programada
2028 Lﬁ;plantagao de separador absoluto nas bacias 2 Implantagio de 2.176 fossas sépticas.
Implantacdo de separador absoluto nas bacias
2029 -
4,5e6
Implantacdo de separador absoluto nas bacias 7
2030 9 -
2031 Implantac&o de separador absoluto nas bacias 8 -
Implantacdo de separador absoluto nas bacias
2032 -
10e11
Implantacdo de separador absoluto nas bacias
2033 -
12e13

2.2.3 Residuos sélidos

A agdo proposta para a gestdo dos residuos solidos ¢ a constru¢do de um pavilhdo

operacional, conforme apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 — Informagdes da agdo proposta para o gerenciamento de RSU.

Objeto de agdo Unidade Quantidade Ano de implantacio

Construcédo de pavilhdo operacional un 1 2025

2.3 PROJECAO PARADIGMA

Nas Tabela 9 a Tabela 12 sao apresentadas as projegdes do SAA, das duas alternativas

de SES e de residuos, respectivamente.

ESTUDO DE CONCESSAO
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Tabela 9 — Projecdo do SAA.

Ano Populagio Cobertura de agua | Vazao média de consumo | Vazdo maxima horaria de Produgdo maxima diaria | Economias faturadas el i (59)
urbana (hab) (%) (L/s) distribuicao (L/s) (m?/dia) (econ)
2025 14.377 100 35,07 52,61 2.11141 5.892 770.665
2026 14.463 100 35,04 52,56 2.124,04 5.927 775.275
2027 14.548 100 35,01 52,52 2.136,52 5.962 779.831
2028 14.634 100 34,98 5247 2.149,15 5.998 784.441
2029 14.721 100 34,95 52,43 2.161,93 6.033 789.104
2030 14.808 100 34,93 52,40 2.174,71 6.069 793.768
2031 14.895 100 3491 52,37 2.187,48 6.105 798.432
2032 14.983 100 34,88 52,32 2.20041 6.141 803.149
2033 15.072 100 34,87 52,31 2.213,48 6.177 807.919
2034 15.161 100 34,34 52,26 2.226,55 6.214 812.690
2035 15.251 100 35,04 52,56 2.239,77 6.250 817.515
2036 15.341 100 35,25 52,88 2.252,98 6.287 822.339
2037 15.432 100 35,46 53,19 2.266,35 6.325 827.217
2038 15.523 100 35,67 53,51 2.279,71 6.362 832.095
2039 15.615 100 35,88 53,82 2.293,22 6.400 837.026
2040 15.708 100 36,09 54,14 2.306,88 6.438 842.012
2041 15.801 100 36,31 54,47 2.320,54 6.476 846.997
2042 15.894 100 36,52 54,78 2.334,20 6.514 851.982
2043 15.988 100 36,74 55,11 2.348,00 6.552 857.021
2044 16.083 100 36,96 55,44 2.361,95 6.591 862.113
2045 16.178 100 37,17 55,76 237591 6.630 867.206
2046 16.274 100 37,40 56,10 2.390,00 6.670 872.351
2047 16.370 100 37,62 56,43 2.404,10 6.709 877.497
2048 16.467 100 37,84 56,76 2.418,35 6.749 882.697
2049 16.564 100 38,06 57,09 2.432,59 6.789 887.897
2050 16.662 100 38,29 57,44 2.446,99 6.829 893.150
2051 16.761 100 38,51 57,77 2.461,53 6.869 898.457
2052 16.860 100 38,74 58,11 2.476,06 6.910 903.763
2053 16.959 100 38,97 58,46 2.490,60 6.950 909.070
2054 17.060 100 39,20 58,30 2.505,44 6.992 914.484
2055 17.161 100 39,43 59,15 2.520,27 7.033 919.898
2056 17.262 100 39,67 59,51 2.535,10 7.075 925312
2057 17.365 100 39,90 59,85 2.550,23 7.117 930.833
2058 17.467 100 40,14 60,21 2.565,21 7.159 936.301
2059 17.571 100 40,38 60,57 2.580,48 7.201 941.876
ESTUDO DE CONCESSAO
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Tabela 10 — Projecédo do SES 1.

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Populagdo | Cobertura de Cobertura de Economias Contribuigio Vazao de T e Econ. faturadas — | Volume faturado —
. L . N Vazdo média de faturadas — .
Ano urbana separador limpeza de esgoto média de esgoto | infiltragdo s (LK) | sepme dbselmi limpeza separador absoluto
(hab) absoluto (%) | programada (%) (econ) colet.trat (L/s) (L/s) - programada (econ) (m?)
2025 14.377 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 - - -
2026 14.463 0,00 21,72 0 0,00 0,00 0,00 - 1.287 -
2027 14.548 15,28 21,72 0 3,06 1,04 4,10 911 1.295 1.143.948
2028 14.634 36,28 21,72 574 7,32 2,46 9,78 2.176 1.303 2.732.004
2029 14.721 57,28 21,72 772 11,63 3,88 15,51 3.456 1.310 4.339.092
2030 14.808 78,28 21,72 974 15,98 5,31 21,29 4.751 1.318 5.965.224
2031 14.895 83,85 16,15 1.180 17,22 5,80 23,02 5.118 986 6.426.816
2032 14.983 89,42 10,58 1.360 18,47 6,29 24,76 5.491 650 6.894.588
2033 15.072 95,00 5,00 1.542 19,74 6,78 26,52 5.868 309 7.368.024
2034 15.161 95,00 5,00 1.728 19,86 7,40 27,26 5.903 311 7.411.764
2035 15.251 95,00 5,00 1.744 19,97 8,01 27,98 5.938 313 7.455.504
2037 15.432 95,00 5,00 1.775 20,21 9,24 29,45 6.008 316 7.544.016
2038 15.523 95,00 5,00 1.790 20,33 9,85 30,18 6.044 318 7.588.788
2039 15.615 95,00 5,00 1.806 20,45 10,46 30,91 6.080 320 7.633.548
2040 15.708 95,00 5,00 1.821 20,57 11,08 31,65 6.116 322 7.679.352
2041 15.801 95,00 5,00 1.837 20,70 11,69 32,39 6.152 324 7.724.640
2042 15.894 95,00 5,00 1.852 20,82 12,30 33,12 6.188 326 7.769.916
2043 15.988 95,00 5,00 1.867 20,94 12,92 33,86 6.225 327 7.816.236
2044 16.083 95,00 5,00 1.883 21,07 13,53 34,60 6.262 330 7.862.544
2045 16.178 95,00 5,00 1.898 21,19 14,14 35,33 6.299 332 7.908.864
2046 16.274 95,00 5,00 1.914 21,31 14,76 36,07 6.336 334 7.955.688
2047 16.370 95,00 5,00 1.929 21,44 15,37 36,81 6.374 336 8.003.040
2048 16.467 95,00 5,00 1.945 21,57 15,98 37,55 6.411 337 8.050.380
2049 16.564 95,00 5,00 1.960 21,70 16,60 38,30 6.449 339 8.097.720
2050 16.662 95,00 5,00 1.976 21,82 17,21 39,03 6.487 341 8.145.576
2051 16.761 95,00 5,00 1.991 21,95 17,82 39,77 6.526 343 8.193.948
2052 16.860 95,00 5,00 2.006 22,08 18,44 40,52 6.564 345 8.242.320
2053 16.959 95,00 5,00 2.022 22,21 19,05 41,26 6.603 348 8.290.692
2054 17.060 95,00 5,00 2.038 22,34 19,67 42,01 6.642 350 8.340.096
2055 17.161 95,00 5,00 2.053 22,48 20,28 42,76 6.682 352 8.389.500
2056 17.262 95,00 5,00 2.068 22,61 20,89 43,50 6.721 354 8.438.904
2057 17.365 95,00 5,00 2.084 22,74 21,51 44,25 6.761 356 8.489.328
2058 17.467 95,00 5,00 2.099 22,88 22,12 45,00 6.801 358 8.539.248
2059 17.571 95,00 5,00 2.115 23,01 22,12 45,13 6.841 360 8.589.672
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Tabela 11 - Projecdo do SES 2

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS

CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Ano Populacdo urbana Cobertura de limpeza Economias de esgoto Vazao média de Econ. faturadas — limpeza el e (P am)
(hab) programada (%) (econ) tratamento (L/s) programada (econ) h
2025 14.377 0,00 0 0,00 0 0
2026 14.463 0,00 0 0,00 0 0
2027 14.548 15,28 911 3,06 911 119.162
2028 14.634 36,28 2.176 7,32 2.176 284.584
2029 14.721 57,28 3.456 11,63 3.456 451.989
2030 14.808 78,28 4.751 15,98 4.751 621.378
2031 14.895 83,85 5.118 17,22 5.118 669.460
2032 14.983 89,42 5.491 18,47 5.491 718.186
2033 15.072 95,00 5.868 19,74 5.868 767.502
2034 15.161 95,00 5.903 19,86 5.903 772.058
2035 15.251 95,00 5.938 19,97 5.938 776.615
2036 15.341 95,00 5.973 20,09 5.973 781.225
2037 15.432 95,00 6.008 20,21 6.008 785.835
2038 15.523 95,00 6.044 20,33 6.044 790.498
2039 15.615 95,00 6.080 20,45 6.080 795.162
2040 15.708 95,00 6.116 20,57 6.116 799.932
2041 15.801 95,00 6.152 20,70 6.152 804.650
2042 15.894 95,00 6.188 20,82 6.188 809.367
2043 15.988 95,00 6.225 20,94 6.225 814.191
2044 16.083 95,00 6.262 21,07 6.262 819.016
2045 16.178 95,00 6.299 21,19 6.299 823.840
2046 16.274 95,00 6.336 21,31 6.336 828.718
2047 16.370 95,00 6.374 21,44 6.374 833.649
2048 16.467 95,00 6.411 21,57 6.411 838.581
2049 16.564 95,00 6.449 21,70 6.449 843.513
2050 16.662 95,00 6.487 21,82 6.487 848.498
2051 16.761 95,00 6.526 21,95 6.526 853.536
2052 16.860 95,00 6.564 22,08 6.564 858.575
2053 16.959 95,00 6.603 22,21 6.603 863.614
2054 17.060 95,00 6.642 22,34 6.642 868.760
2055 17.161 95,00 6.682 22,48 6.682 873.906
2056 17.262 95,00 6.721 22,61 6.721 879.052
2057 17.365 95,00 6.761 22,74 6.761 884.305
2058 17.467 95,00 6.801 22,88 6.801 889.505
2059 17.571 95,00 6.841 23,01 6.841 894.758
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Tabela 12 — Projecdo de volumes de residuos.

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Ano Populezci‘]aa% )urbana Q:zgﬂg;digsde ;gc():liglmaef;ﬁlg?n(ﬂ]a;; Volume remgir;)clal a faturar Volume néo residencial a faturar (m?) Volume t(%a;; a faturar
2025 14.377 5.892 38.538 616.606 90.179 745.322
2026 14.463 5.927 38.767 620.268 90.714 749.750
2027 14.548 5.962 38.996 623.931 91.250 754.177
2028 14.634 5.998 39.231 627.699 91.801 758.731
2029 14.721 6.033 39.460 631.362 92.337 763.158
2030 14.808 6.069 39.696 635.129 92.888 767.712
2031 14.895 6.105 39.931 638.896 93.439 772.266
2032 14.983 6.141 40.166 642.664 93.990 776.820
2033 15.072 6.177 40.402 646.431 94.541 781.374
2034 15.161 6.214 40.644 650.303 95.107 786.054
2035 15.251 6.250 40.879 654.071 95.658 790.608
2036 15.341 6.287 41.121 657.943 96.224 795.289
2037 15.432 6.325 41.370 661.920 96.806 800.095
2038 15.523 6.362 41.612 665.792 97.372 804.776
2039 15.615 6.400 41.861 669.769 97.954 809.583
2040 15.708 6.438 42.109 673.745 98.535 814.390
2041 15.801 6.476 42.358 677.722 99.117 819.197
2042 15.894 6.514 42.606 681.699 99.698 824.003
2043 15.988 6.552 42.855 685.676 100.280 828.810
2044 16.083 6.591 43.110 689.757 100.877 833.744
2045 16.178 6.630 43.365 693.838 101.474 838.677
2046 16.274 6.670 43.627 698.024 102.086 843.737
2047 16.370 6.709 43.882 702.106 102.683 848.670
2048 16.467 6.749 44.143 706.292 103.295 853.730
2049 16.564 6.789 44.405 710.478 103.907 858.790
2050 16.662 6.829 44.667 714.664 104.520 863.850
2051 16.761 6.869 44.928 718.850 105.132 868.910
2052 16.860 6.910 45.196 723.141 105.759 874.096
2053 16.959 6.950 45.458 727.327 106.372 879.156
2054 17.060 6.992 45.733 731.722 107.014 884.469
2055 17.161 7.033 46.001 736.013 107.642 889.656
2056 17.262 7.075 46.276 740.408 108.285 894.968
2057 17.365 7.117 46.550 744.804 108.928 900.281
2058 17.467 7.159 46.825 749.199 109.570 905.594
2059 17571 7.201 47.100 753.594 110.213 910.907
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3 ESTIMATIVA DE CUSTOS

No presente capitulo sdo especificados os investimentos (CAPEX - capital

expenditure), custos de operacdo (OPEX — operational expenditure) e outras despesas.

3.1 CAPEX
3.1.1  Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

A estimativa de custos de investimentos (CAPEX) envolve os custos com implantagdo

das solugdes para os sistemas de abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario.

3.1.1.1 Pregos de referéncia e quantitativos

A precificacdo das obras tem como base registros licitatorios, com orgamento nao
desonerado e BDI embutido, da Companhia Riograndense de Saneamento (CORSAN), além
das referéncias de insumos e de composicdes do SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e Indices da Construgdo Civil. Os valores foram obtidos de licitagdes datadas entre 2014
e 2022 e corrigidas para 2024 com base no INCC — Indice Nacional da Construgdo Civil. Sdo
apresentados os custos de referéncia para o ano base de cada obra e os quantitativos de cada

cenario para SAA na Tabela 13 e SES na
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Tabela 14.
Tabela 13 — Precos de referéncia e quantitativos para 0 CAPEX do SAA.
Item Unidade Preco de referéncia (RS) Quantidade
Urbanizagao de reservatorios un 20.310,41 4
Instalacao e substitui¢do de hidrémetros un 240,99 7.201
Substitui¢do de rede DN50 sem fibrocimento m 301,51 10.784
Compra ¢ instala¢do de hidrantes un 7.479,34 19
Compra ¢ instalagdo de macromedidor un 2.381,11 9
Fonte: Adaptado de CORSAN (2023) e SINAPI (2023).
ESTUDO DE CONCESSAO
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Tabela 14 — Precos de referéncia e quantitativos para 0 CAPEX do SES.

Item Unidade | Preco de referéncia (R$) Qtde. SES1 | Qtde. SES 2
Implantagdo de RCE com PV e TL m 1.027,28 52.217 -
Implantagéo de tanque séptico un 2.017,21 2.064 5.868
Implantacédo de ligacdo de esgoto un 1.467,96 6.393 -
Implantacdo de EEE Q=10L/s un 458.639,90 6 -
Implantacdo de EEE Q=55L/s un 1.264.524,57 1 -
Implantacdo de ETE un 13.012.032,09 1 1
Implantacdo de travessia hidrica un 391.266,57 4 -
Implantacdo de LDR DN80 m 460,81 3.182 -
Implantagdo de LDR DN100 m 590,56 955 -
Implantagdo de LDR DN200 m 1.881,40 602 -
Compra de caminh&o un 593.873,89 2 4

Fonte: Adaptado de CORSAN (2023) e SINAPI (2023).

3.1.1.2 Projecéo

As Tabela 15 e a Tabela 16 apresentam a projecdo do CAPEX ao longo do horizonte

de alcance por sistema e por cenario, respectivamente.

Tabela 15 — Projecdo do CAPEX por sistema em valores corrigidos e atualizados.

CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS

Ano SAA SES 1 SES 2
2025 364.947,69 0,00 0,00
2026 822.668,92 10.260.056,75 2.808.737,46
2027 1.831.988,74 6.778.759,82 550.578,52
2028 685.725.93 2.156.999,47 508.831,15
2029 653.708,44 2.746.562,15 811.772,93
2030 469.686.,51 76.840.550,33 3.316.091,58
2031 451.922,27 1.856.674,96 3.222.578,80
2032 434.750,17 1.525.897,66 30.694,33
2033 418.288,64 1.293.531,72 0,00
2034 132.502,61 0,00 0,00
2035 113.460,02 0,00 0,00
2036 109.174,25 0,00 0,00
2037 105.009,95 0,00 0,00
2038 101.019,15 0,00 0,00
2039 97.201,87 0,00 0,00
2040 93.506,05 0,00 0,00
2041 89.983,74 0,00 0,00
2042 86.548,18 0,00 0,00
2043 83.268,79 0,00 0,00
2044 80.110,86 0,00 0,00
2045 77.109,09 0,00 0,00
2046 74.211,42 0,00 0,00
2047 71.365,81 0,00 0,00
2048 68.641,66 0,00 0,00
2049 66.038,97 0,00 0,00
2050 63.540,39 0,00 0,00
2051 61.145,91 0,00 0,00
2052 58.786,14 0,00 0,00
2053 56.565,17 0,00 0,00
2054 54.413,61 0,00 0,00
2055 52.400,87 0,00 0,00
2056 50.457,52 0,00 0,00
2057 48.462.13 0,00 0,00
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Ano SAA SES1 SES 2

2058 46.674,94 0,00 0,00

2059 44.939,82 0,00 0,00

Tabela 16 — Projecdo do CAPEX por cenario em valores corrigidos e atualizados.

Ano Cenério A Cenério B Ano Cenério A Cenério B
2025 364.947,69 364.947,69 2043 83.268,79 83.268,79
2026 10.763.946,94 3.549.526,35 2044 80.110,86 80.110,86
2027 27.635.031,18 2.382.567,26 2045 77.109,09 77.109,09
2028 21.964.846,10 1.194.557,08 2046 74.211,42 74.211,42
2029 9.401.204,17 1.465.481,36 2047 71.365,81 71.365,81
2030 16.676.684,62 3.785.778,09 2048 68.641,66 68.641,66
2031 14.910.496,07 3.674.501,07 2049 66.038,97 66.038,97
2032 10.514.005,66 465.444,50 2050 63.540,39 63.540,39
2033 1.682.112,59 418.288,64 2051 61.145,91 61.145,91
2034 132.502,61 132.502,61 2052 58.786,14 58.786,14
2035 113.460,02 113.460,02 2053 56.565,17 56.565,17
2036 109.174,25 109.174,25 2054 54.413,61 54.413,61
2037 105.009,95 105.009,95 2055 52.400,87 52.400,87
2038 101.019,15 101.019,15 2056 50.457,52 50.457,52
2039 97.201,87 97.201,87 2057 48.462,13 48.462,13
2040 93.506,05 93.506,05 2058 46.674,94 46.674,94
2041 89.983,74 89.983,74 2059 44.939,82 44.939,82
2042 86.548,18 86.548,18 - - -

3.1.2 Residuos Sélidos

3.1.2.1 Precos de referéncia e quantitativos

A precificagdo das obras tem como base registros licitatdrios, com a mesma
metodologia adotada para os valores de referéncia do SAA e SES. A estimativa de investimentos
em CAPEX envolve os custos com implantacdo das solugdes para o sistema de gerenciamento
de residuos solidos. A Tabela 17 apresenta os quantitativos e pregos de referéncia dos itens

necessarios ao sistema.

Tabela 17 — Precos de referéncia e quantitativos para 0 CAPEX do gerenciamento dos residuos sélidos.

Item Unidade Prego de referéncia (RS) Quantidade
Urbanizagdo de terreno un 20.310,41 1
Implantacdo de base un 231.155,33 1
Contéiner (Refeitorio e banheiro) un 22.351,01 1

3.1.2.2 Projecao

Conforme os precos de referéncia e quantitativos apresentados na Tabela 17, CAPEX
total ¢ de R$ 273,87 mil. Dessa forma, o custo ¢ dividido ao longo dos 35 anos projetados,

totalizando R$ 7,82 mil por ano (sem atualizagao e corregdo de valores).
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3.2 OPEX
3.2.1  Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

Os custos de operagdo (OPEX) sdo constituidos de despesas com pessoal proprio,
energia elétrica, produtos quimicos e despesas gerais de administragdo, de operacdo e de

manuten¢do, que sdo descritos a seguir.

3.2.1.1 Pessoal proprio

Os custos com pessoal somam R$ 716 mil para o ano base no Cenario A e R$ 685 mil
para o ano base no Cenario B, e consistem no saldrio base e nos encargos sociais dos
trabalhadores do sistema, que incluem as equipes de operacao e de apoio, cujo quadro proposto
¢ apresentado na Figura 2 e detalhado na Tabela 18. Salienta-se que foram considerados
encargos trabalhistas de 95,22% sobre o salario base (SINAPI, 2024). Destaca-se que o

procurador juridico e o contador foram considerados como trabalhando meio turno.

Figura 2 — Estrutura do quadro de pessoal.

Coordenador(a)
operacional

FProcurador(a)
juridico(a)

Contador(a)

Técnico(a)

administrativo(a)

Aundliar
administrativo(a)
Operadores{as) 1l Operadores(as)
de SAA de SES
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Tabela 18 — Detalhamento do quadro de pessoal.

| Cenério A Cenario B
- . Salario
Posigao W SUHE base (R$) Ot Salério Gt Salario composto
composto (R$) (RS)
Coordenador(a) .
. Superior | Integral | 6.726,64 1 6.726,64 1 6.726,64
operacional
Procurador(a) | ¢ oior | Parcial | 5.869,85 0,5 2.934,93 0,5 2.934,93
juridico(a)

Contador(a) Superior | Parcial | 5.869,85 0,5 2.934,93 0,5 2.934,93
Operador(a) #1 Técnico | Integral | 3.334,99 2 6.669,98 2 6.669,98
Operador(a) #2 Médio Integral | 2.012,57 4 8.050,28 5 10.062,85

Teenico Técnico | Integral | 1.853,08 1 1.853,08 1 1.853,08
Administrativo
Auxiliar Médio | Integral | 1.410,72 1 1.410,72 1 1.410,72
Administrativo
Total anual - - - - 366.966,72 - 391.117,56

3.2.1.2 Energia elétrica

Os custos com energia elétrica abrangem o consumo de energia dos pogos, elevatorias
e ETE, caracterizados principalmente pelo consumo dos motores das bombas e sopradores.
Considerou-se grupo tarifario de alta tensdo (A) na modalidade tarifaria de horario verde (HV)
para o grupo de carga de até 25 kV (A4), cuja tarifa efetiva (TE) é de 0,26 R$/kWh para horario
fora de ponta e de 0,42 R$/kWh para horario de ponta e a tarifa de uso do sistema de distribuigao
(TUSD) é de 31,52 R$/kW. A Tabela 19 apresenta a evolugao dos custos da tarifa e do consumo.

Tabela 19 - Evolugdo da tarifa e do consumo de energia elétrica

Tarifa de demanda Tarifa de consumo Tarifa de demanda Tarifa de consumo
Ano (R$/kW) corrigidae | (R$/kWh) corrigida e Ano (R$/kW) corrigidae | (R$/kWh) corrigida e
atualizada atualizada atualizada atualizada
2025 29,09 0,31380 2043 14,14 0,15871
2026 27,95 0,30146 2044 13,58 0,15247
2027 26,85 0,28962 2045 13,05 0,14647
2028 25,79 0,27823 2046 12,53 0,14072
2029 24,78 0,26729 2047 12,04 0,13518
2030 23,81 0,25679 2048 11,57 0,12988
2031 22,87 0,24670 2049 11,11 0,12478
2032 21,97 0,23700 2050 10,67 0,11987
2033 21,11 0,22768 2051 10,26 0,11514
2034 20,28 0,21874 2052 9,85 0,11062
2035 19,48 0,21014 2053 9,47 0,10627
2036 18,72 0,20188 2054 9,09 0,10210
2037 17,98 0,19394 2055 8,74 0,09810
2038 17,27 0,18632 2056 8,39 0,09423
2039 16,59 0,17899 2057 8,06 0,09054
2040 15,94 0,17196 2058 7,74 0,08696
2041 15,32 0,16520 2059 7,44 0,08354
2042 14,71 0,31380 - - -
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3.2.1.3 Produtos quimicos

As despesas com produtos quimicos ocorrem no SAA, através da aplicacdo de
Hipoclorito de Sodio e de Acido Fluossilicico junto aos pogos de captagio, e no SES, através
da dosagem de Cloreto Férrico, Cal Hidratada e Didxido de Cloro (Cloreto de Sodio e Acido
Cloridrico) na ETE. Adotando-se os consumos médios de projetos paradigma da CORSAN e

valores de mercado, apresenta-se na Tabela 20 os custos com insumos para o ano base.

Tabela 20 — Consumo de produtos quimicos.

Sistema Produto quimico Consumo didrio para tratar | Custo anual a cada Custo anual a
q 10 I/s (kg) /s (RS) cada I/s (R$)
Hipoclorito de Sodio 0,51 145,9
SAA — — 186,9
Acido Fluossilicico 0,01 41
Cloreto Férrico 56,15 979.4
SES Cal Hidratada 56,15 440,25 3.336,07
Diéxido de Cloro 2,59 1.916,42

3.2.1.4 Despesas gerais de administracdo, operacdo e manutencéo

As despesas gerais compreendem todos os custos abarcados no indicador IN039 —
Despesas de operacdo — do SNIS, que compreendem dispéndios de administragdo, operagdo e

manutencao.

Os custos de administragdo abrangem:
a) Material de escritorio, informética, higiene e cozinha;
b) Locacdo de sala comercial;
c) MobilizacGes juridicas e protestos financeiros;
d) Medicina do trabalho e indenizagdes trabalhistas;
e) Uniformes e EPIs;
f) Diarias e viagens;
g) Seguranca patrimonial.

Ja os custos de operacdo e de manutencao incorporam:
a) Locacdo de veiculos, maquinas e ferramentas;
b) Combustiveis e outros insumos;

c) Servico de inspecdo de estruturas e de maquinas;
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d) Anélises de qualidade da agua e do esgoto;
e) Operacdo de CCO;
f) Manutencdo preventiva e reativa de elementos prediais e eletromecanicos.
Para tanto, face a dificuldade em mensurar tais valores, adota-se, consoante a literatura
técnica, que estima que tais custos variam de 0,2 a 1,0% sobre o CAPEX ativo para redes de
abastecimento e de coletora, linhas de recalque e demais elementos lineares, centros de
reservacao e outros elementos e de 1,5 a 2,5% sobre o CAPEX ativo para estacdes de tratamento

e estacoes elevatorias (ANJOS JUNIOR, 2011). Para Arroio dos Ratos, adotou-se 1,0% sobre
o CAPEX total.

3.2.1.5 Limpeza programada

Conforme tarifagdo da CORSAN, validada pela AGERGS, os custos médios anuais de
limpeza programada sdo de R$ 574,56 e compreendem aproximadamente 74% do valor da

tarifa.

3.2.1.6 Projecédo

As Tabelas 21 e 22 apresentam, respectivamente, a projecdo do OPEX ao longo do

horizonte de alcance, em valores corrigidos e atualizados, por sistema e por cenario.

ESTUDO DE CONCESSAO
AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA
29



Y;RATOS

Tabela 21 — Projecdo do OPEX por sistema em valores corrigidos e atualizados.

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Ano SAA SES1 SES 2
2025 495.997,99 0,00 0,00
2026 466.671,23 1.429.046,58 387.461,02
2027 454.792,62 1.477.369,16 776.077,09
2028 428.507,77 1.504.010,30 1.286.406,98
2029 404.566,05 1.539.872,54 1.768.692,42
2030 382.600,91 1.608.461,67 2.297.368,27
2031 362.460,60 1.371.771,11 2.395.293,81
2032 343.911,29 1.143.396,92 2.439.458,30
2033 326.802,29 927.153,32 2.482.379,93
2034 307.182,11 887.561,53 2.401.769,52
2035 289.279,07 852.082,00 2.325.745,79
2036 273.030,68 817.252,20 2.251.797,96
2037 258.059,94 786.065,75 2.181.451,93
2038 244.421,49 755.468,72 2.113.305,34
2039 231.869,42 728.321,43 2.049.295,15
2040 220.291,95 700.957,55 1.985.915,35
2041 209.631,92 676.580,42 1.926.642,82
2042 199.689,28 651.917,34 1.867.436,39
2043 190.477,10 628.312,02 1.810.717,38
2044 181.879,51 607.568,56 1.757.120,91
2045 173.954,06 587.825,52 1.705.064,51
2046 166.511,43 567.740,35 1.655.628,69
2047 159.400,44 549.413,91 1.605.610,40
2048 152.732,73 530.390,58 1.558.396,25
2049 146.474,20 513.587,69 1.511.895,65
2050 140.629,73 496.646,57 1.468.534,43
2051 135.075,57 481.239,64 1.425.350,34
2052 129.719,33 465.106,29 1.382.346,50
2053 124.749,46 451.087,22 1.342.969,09
2054 119.946,32 436.253,11 1.302.974,37
2055 115.533,73 423.519,79 1.266.966,38
2056 111.301,89 410.131,03 1.230.593,13
2057 107.027,09 397.193,05 1.193.805,95
2058 103.176,82 384.769,80 1.159.846,48
2059 99.509,84 373.587,50 1.127.738,71
Tabela 22 — Projecdo do OPEX por cendrio em valores corrigidos e atualizados.
Ano Cenario A Cenario B Ano Cenario A Cenério B
2025 495.997,99 495.997,99 2043 873.745,04 1.981.122,10
2026 1.895.717,80 854.132,25 2044 843.825,74 1.913.283,33
2027 1.932.161,78 1.230.869,71 2045 815.427,75 1.848.893,98
2028 1.932.518,08 1.714.914,76 2046 787.874,95 1.786.420,99
2029 1.944.438,59 2.173.258,47 2047 760.660,22 1.724.714,54
2030 1.991.062,59 2.679.969,18 2048 734.459,70 1.665.307,70
2031 1.734.231,71 2.757.754,41 2049 709.273,39 1.608.200,49
2032 1.487.308,21 2.783.369,59 2050 685.270,34 1.553.776,16
2033 1.253.955,61 2.809.182,22 2051 661.943,43 1.500.884,92
2034 1.194.743,65 2.708.951,63 2052 638.954,58 1.448.760,21
2035 1.153.837,03 2.616.200,32 2053 617.318,03 1.399.701,66
2036 1.114.620,77 2.527.281,70 2054 596.019,54 1.351.409,66
2037 1.076.249,69 2.440.279,43 2055 576.242,37 1.306.567,08
2038 1.039.568,96 2.357.109,87 2056 556.972,32 1.262.874,31
2039 1.004.071,49 2.276.623,19 2057 537.195,15 1.218.031,73
2040 969.757,26 2.198.819,40 2058 519.277,38 1.177.405,12
2041 936.795,32 2.124.081,77 2059 502.035,74 1.138.311,59
2042 904.678,55 2.051.260,49 - - -
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3.2.2 Residuos Sélidos

Os custos de operagdo (OPEX) sdo constituidos de despesas com pessoal contratado,
servigo de terceiros, combustivel, equipamentos de protecdo e despesas gerais de

administracao, de operacao e de manutengao, que sao descritos a seguir.

3.2.2.1 Pessoal contratado

Os custos mensais com pessoal contratado somam R$ 35,3 mil para o ano base e
consistem no salario base e nos encargos sociais dos trabalhadores do sistema, que incluem as
equipes de coleta e transporte, cujo quadro proposto ¢ apresentado na Figura 3 e detalhado na
Tabela 23. Salienta-se que foram considerados encargos trabalhistas de 95,22% sobre o salario
base (SINAPI, 2024). Destaca-se que o supervisor operacional foi considerado como

trabalhando meio turno.

A partir de 2029 sera necessario o incremento de um caminhdo coletor, por

consequéncia, de um motorista e dos coletores para formar a equipe.

Supervisor
Operacional

Figura 3 — Estrutura do quadro de pessoal.

Tabela 23 — Detalhamento do quadro de pessoal.

Posicio Nivel Jornada Salério Quantidade Salario Quantidade cc?ridagsio
¢ base (R$) | (2025-2028) | composto (R$) | (2025-2028) (Rp$)
Coordenador(a) operacional Superior | Parcial | 6.726,64 1 6.726,64 1 6.726,64
Operador(a) #1 - Motorista Técnico* | Integral | 3.334,99 2 6.669,98 3 10.005
Operador(a) #2 - Coletor Médio | Integral | 2.012,57 4 8.050,28 6 12.075,40
Total anual com encargos
(95,22%) - - - - 423.633,18 - 596.054,53

* No caso de motorista, ensino fundamental com CNH categoria C ou E.

3.2.2.2 Coleta, transporte e destinacéo final

Os custos mensais com coleta, transporte ¢ destinagdo final somam R$ 29,45 mil para o
ano base e consistem no monitoramento da frota, a partir do uso de GPS, locagdo de caixas

coletoras e containers, considerando o valor da depreciacdo de 2% mensal e o valor pago ao
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aterro da CRVR para a destinacao final dos residuos. Ademais, foi adicionado um custo unitario

mensal de 2,11 por novo habitante para os anos seguintes.

Tabela 24 - Detalhamento dos custos de coleta, transporte e destinacdo final.

. Custo por unidade . Custo total . Custo total
Item Unidade (R$/més) Quantidade (R$/més) Quantidade (R$/més)
Destinacéo final t 157 180 28.343,52 180* 28.343,52*
Monitoramento da 90 2 180,00 3 270,00
frota un
Locagdo de 1.680 20 672,00 30 1.008,00
containers un
Locacéo de caixas 3.240 4 259,20 6 388,80
coletoras un
Custo mensal total R$ - - 29.454,72 - 30.010,32

* Valores base, com adicional de 2,11 por novos habitantes.

3.2.2.3 Combustivel e manutencédo de veiculos, méaquinas e equipamentos

Os custos de combustivel e manutengdo de veiculos, maquinas e equipamentos referem-
se as despesas associadas ao uso e a conservagao desses e representam uma parte importante

do total dos custos operacionais, com um custo mensal de R$ 29,7 mil.

Tabela 25 - Detalhamento dos custos de combustivel e manutencao.

Custo Total (R$/més) Custo Total (R$/més)
ftem 2 caminhdes (2025-2028) | > Caminhggszg)‘ Ratuse
Oleo diesel 20.589,25 30.883,88
Oleo de motor 370,66 555,98
Oleo de transmissdo 81,68 122,53
Oleo hidraulico 439,30 658,94
Graxa 164,74 247,10
Pneus 3.747,74 5.621,62
Manutengdo 4.320,00 6.480,00
Custo mensal total 29.713,37 44.570,05
Custo anual total 356.560,42 534.840,62

3.2.2.4 Material de consumo

Os custos com materiais de consumo abrangem uniformes e equipamentos individuais
de seguranga, totalizando um custo mensal de R$ 448,42 para os 7 trabalhadores em inicio de

plano e R$ 672,62 para os 10 trabalhadores em final de plano.

3.2.2.5 Despesas com a cobranca e arrecadacao de taxas e tarifas

O valor destinado a despesas com processamento e emissao de contas de arrecadacao

refere-se aos recursos financeiros alocados para suportar atividades relacionadas a criagdo,
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processamento e distribui¢do de documentos de cobranga. O custo unitario estipulado por
economia ¢ de R$ 3,50, resultando em um montante de R$ 20,62 mil por més. Este valor

também foi adicionado nos anos seguintes, conforme o crescimento das economias.

3.2.2.6 Despesas diversas

Os desembolsos relacionados ao IPVA, licenciamento, seguros obrigatorios e contra
terceiros foram categorizados como despesas diversas, totalizando um valor mensal de R$

779,20, e para trés caminhdes o valor fica R$ 1.168,79 ao més.

3.2.2.7 Despesas extraordinarias ou eventuais

Para cobrir custos decorrentes de eventos esporadicos ou circunstancias
extraordinarias, ndo previamente previsiveis, incluindo compensagoes civis, responsabilidades
trabalhistas, greves e calamidades, foi somado um montante adicional correspondente a 5% do

total previsto com despesas administrativas.

3.2.2.8 Alugueis de imdveis e veiculos

Para os aluguéis foram considerados os valores de depreciagdo aplicados aos ativos. O
custo para depreciag@o do terreno ¢ de 10% ao ano e de 24% ao ano para veiculos. Assim, o
custo mensal para aluguel de terreno ficou estimado em R$ 7.332 e o custo para aluguel de

veiculos em R$ 4.320,00 para 2 caminhdes e R$ 6.480,00 para 3 caminhdes.

3.2.2.9 Projecao

A projecdo dos custos ¢ apresentada na Tabela 26, em valores corrigidos e atualizados.
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Tabela 26 — Projecdo do OPEX em valores corrigidos e atualizados.

Ano OPEX (R$) Ano OPEX (R$)
2025 1.560.191 2043 1.190.088
2026 1.512.897 2044 1.186.732
2027 1.470.212 2045 1.184.869
2028 1.432.047 2046 1.183.526
2029 1.397.933 2047 1.181.820
2030 1.367.302 2048 1.180.725
2031 1.340.062 2049 1.180.213
2032 1.315.827 2050 1.180.574
2033 1.294.570 2051 1.180.945
2034 1.275.947 2052 1.180.670
2035 1.259.391 2053 1.181.568
2036 1.245.309 2054 1.181.783
2037 1.232.638 2055 1.183.641
2038 1.222.156 2056 1.185.171
2039 1.213.192 2057 1.184.121
2040 1.205.632 2058 1.185.618
2041 1.199.577 2059 1.187.180
2042 1.194.279 Total 43.858.404

3.3 OUTRAS DESPESAS
3.3.1  Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

Neste item sdo apresentadas despesas nao enquadradas no conceito de custos de
investimento ou custos de operacdo, o que inclui prémios de seguros, resolucao de conflitos e

outorgas.

3.3.1.1 Seguros e garantias

Considerando os custos envolvidos na operagdo e exigéncias legais, prevé-se o prémio

de seguros abarcados na Tabela 20, conforme praticado no mercado.

Tabela 27 — Evolucdo da tarifa e do consumo de energia elétrica.

Seguro Base Referencial (%) Prémio (%)
Riscos nomeados e operacionais CAPEX ativo 1,9 0,45
Responsabilidade civil CAPEX ativo 3,8 0,55
Risco de engenharia CAPEX com obras 100 0,35
Garantia de proposta Receita bruta total 0,1 0,40
Garantia de contrato CAPEX dos proximos 5 anos 10 0,75

3.3.1.2 Taxa de regulacéo

Sao previstas despesas com a fiscalizacdo da prestacao de servigos, a ser realizada por
ente regulador. Considera-se custo anual de 0,50% sobre a receita bruta, consoante a Taxa de
Regulacgdo e Fiscalizag¢do aplicada pela AGESAN-RS, visto que a AGERGS, atual reguladora

dos servigos de agua e de esgoto no municipio, ndo regula residuos soélidos.
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3.3.1.3 OQutorga

Outorga ¢ um instrumento legal para repasse de recursos do concessiondrio para o
titular, podendo ser fixa ou variavel. Enfatiza-se o carater facultativo da outorga, que ndo possui

previsao legal de obrigatoriedade nem parametros que norteiem seu calculo.

A principal caracteristica da outorga fixa ¢ a injecao de receita pontual a curto prazo
para o Municipio e a principal caracteristica da outorga varidvel € a inje¢@o de receita constante
a longo prazo ao Municipio. Mesmo que a outorga seja facultativa, adota-se um cenario em que
a outorga ¢ dividida entre fixa e varidvel, propiciando a injecao de recursos no Municipio sem
onerar drasticamente o concessionario, o que garante a viabilidade dos servicos de agua e de

esgoto.

No presente estudo, a outorga total foi calculada em R$ 21,17 milhdes. A distribuigado

aplicada foi de 99% como outorga fixa e 1% como outorga variavel.

3.3.1.4 Outorga fixa

Normalmente caracterizada por uma parcela inica no inicio da concessdo, costuma ter
relagdo com os ativos remanescentes do sistema. A busca por uma métrica para definir o valor

minimo da outorga, no presente trabalho, finda na estimativa de ativos do sistema existente.

O presente trabalho tem como premissa a depreciagdo total, assim, a depreciagdo dos
ativos implantados pela concessoria durante a concessao sofrem depreciagdo acelerada, para
garantir que sejam zerados artificialmente ao final do plano. Pela logica, a premissa se
estenderia aos ativos do Municipio. Ou seja, os ativos existentes também deveriam ser zerados

artificialmente.

No entanto, Uinica e exclusivamente com a finalidade de balizar o valor da outorga fixa,
considera-se ndo acelerar a depreciagdo artificialmente. Para tanto, utiliza-se o banco de dados
do SNIS, considerando os investimentos registrados nos indicadores FN033 e FNO048, que
correspondem aos investimentos realizados pelo prestador de servigo e pelo municipio, que, no
caso de Arroio dos Ratos, consistem na mesma entidade. Destaca-se que os indicadores
utilizados consideram apenas recursos aplicados em estruturas, ndo abarcando despesas

operacionais.

No que tange a depreciacdo, considerou-se, face a auséncia de informagdes sobre a

aplicacdo dos investimentos, sendo impossivel desta forma definir parametros especificos de
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depreciagdo, como premissa prazo médio de depreciacdo de ativos consoante ao horizonte de

alcance do presente estudo, de 10 anos (correspondente a vida util fiscal média).

Logo, a metodologia consiste em levantamento dos investimentos registrados no SNIS
(a partir de 2008), seguido da correg¢ao destes valores conforme o INCC-DI acumulado e da
depreciagdo num prazo de 10 anos. Desta forma, tém-se, conforme a Tabela 28 e a Figura 4,
que os ativos correspondem ao somatério dos investimentos ndo depreciados — diferenca entre

investimentos realizados e depreciados.

Tabela 28 — Investimentos, ativos e depreciacéo.

Ano Investimento | Investimento total Ativo antes da Ativo apos a Depreciagdo
total (R$ mi) | corrigido (R$ mi) | depreciagdo (R$ mi) depreciacio (R$ mi) (R$ mi)

2006 0,17 0,48 -0,48 -0,53 0,05
2007 0,02 0,05 -0,53 -0,58 0,05
2008 0,07 0,18 -0,71 -0,77 0,06
2009 0,03 0,07 -0,78 -0,84 0,06
2010 0,14 0,30 -1,08 -1,17 0,09
2011 0,07 0,14 -1,22 -1,31 0,09
2012 1,07 2,02 -3,23 -3,51 0,28
2013 0,07 0,12 -3,35 -3,62 0,27
2014 0,91 1,48 -4,83 -5,22 0,39
2015 0,70 1,06 -5,89 -6,35 0,46
2016 0,26 0,37 -6,25 -6,70 0,45
2017 1,38 1,84 -8,10 -8,69 0,59
2018 1,00 1,28 -9,38 -10,04 0,66
2019 0,12 0,15 -9,53 -10,14 0,61
2020 0,15 0,17 -9,70 -10,26 0,56
2021 0,10 0,11 -9,82 -10,34 0,52
Total 6,26 9,82 - - 5,19
Saldo - - -9,82 -10,34 10,38

Fonte: Adaptado de FGV (2023) e SNIS (2023).
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Figura 4 — Evolucdo dos ativos.
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Fonte: Adaptado de SNIS (2023).

Com base nos dados disponiveis no SNIS (2023), os ativos ndo depreciados somam
R$ 5,17 milhdes atualmente. Considerando o valor da outorga de R$ 21,17 milhdes e

descontando-se a indenizacdo de ativos, tém-se um saldo de R$ 16,00 milhdes.

3.3.1.5 Outorga variavel

A outorga variavel consiste numa parcela periddica a ser paga ao longo da concessao
com base em alguma métrica pré-estabelecida e, assim como a outorga fixa, ¢ facultativa e ndo
possui metodologia consolidada. Desta forma, considera-se que outorga variavel tem que ser

compativel em ordem de grandeza com a outorga fixa.

Logo, adota-se percentual para outorga variavel sobre a receita bruta de 0,5%, o que
resulta num somatorio estimado ao longo do horizonte de alcance de aproximadamente R$ 1,47

milhdo em 35 parcelas anuais.

3.3.1.6 Projecdo de outras despesas

A projecdo das outras despesas ¢ apresentada na Tabela 29 por cenario, em valores

corrigidos e atualizados.
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Tabela 29 — Projecdo das outras despesas por cenario em valores corrigidos e atualizados.

Ano Cenario A Cenario B Ano Cenario A Cenério B
2025 21.251.867,09 21.251.867,09 2043 154.066,32 195.522,48
2026 97.442,58 81.868,53 2044 155.023,74 196.703,43
2027 102.122,94 97.703,19 2045 155.919,72 197.852,64
2028 113.502,39 119.540,97 2046 156.870,06 199.037,85
2029 125.003,88 141.632,91 2047 157.766,04 200.202,21
2030 136.658.,46 163.980,03 2048 158.708,82 201.391,26
2031 139.485,18 170.671,77 2049 159.659,16 202.587,87
2032 142.349,58 177.454,74 2050 160.555,62 203.756,58
2033 145.236,63 184.310,01 2051 161.559,84 204.999,99
2034 146.131,65 185.424,00 2052 162.510,66 206.204,70
2035 146.972,31 186.505,92 2053 163.468,56 207.416,49
2036 147.859,77 187.623,78 2054 164.419,86 208.636,89
2037 148.755,27 188.742,12 2055 165.370,68 209.864,31
2038 149.596,41 189.839,61 2056 166.375,86 211.116,39
2039 150.491,91 190.969,38 2057 167.381,04 212.383,65
2040 151.387,38 192.106,68 2058 168.332,37 213.615.45
2041 152.282,88 193.240,26 2059 169.337,55 214.882,68
2042 153.178,38 194.373,78 - - -

3.3.2 Residuos Sélidos

Neste item sdo apresentadas despesas nao enquadradas no conceito de custos de

investimento ou custos de operagao.

3.3.2.1 Despesas indiretas

Refere-se a porcentagem do custo direto do servigo aceita pela regulamentagdao como
despesas indiretas administrativas. Esta taxa ¢ arbitraria, e ¢ aconselhavel que ndo ultrapasse
15% como limite méaximo, conforme recomendacdo da ANA. Foi adotado 10% para este

percentual.

3.3.2.2 Despesas tributarias

As despesas tributarias foram determinadas de maneira distinta em relagdo ao método
aplicado no calculo do abastecimento de agua, que se baseia na receita bruta, porém com os
mesmos valores para PIS (0,082%) e COFINS (3,77%). Na metodologia da ANA utilizada, os
impostos sao calculados também no meio da modelagem, aplicados sob o custo operacional e

despesas indiretas.
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3.3.2.3 Taxade regulacéo

Estdo estimados gastos relacionados a supervisdo da prestagdo de servigos, a ser

conduzida por uma entidade reguladora. O custo anual previsto ¢ de 0,50% sobre a receita bruta,

conforme a Taxa de Regulacgdo e Fiscalizacao estabelecida pela AGESAN.

3.3.2.4 Acréscimos regulatorios

Os acréscimos regulatdrios representam a soma dos custos associados a inadimpléncia,

cadastro Unico e investimentos. A inadimpléncia refere-se ao montante estimado resultante do

nao cumprimento de obrigagdes financeiras. Atualmente, os residuos sélidos sao incluidos no

calculo do IPTU, que apresenta uma média de inadimpléncia de 30%. Ao agregar a conta de

agua, prevé-se uma reducao desse valor, estimando-se uma inadimpléncia de 2%.

Além disso, os investimentos programados para aprimorar o sistema foram incluidos

nos custos, assim como o efeito da tarifa social. Nesse contexto, foi projetada uma

compensagdo financeira direcionada as familias registradas no Cadastro Unico (CADUnico)

para assegurar seu acesso a tarifa social, equivalente a 50% do valor da tarifa residencial.

Estima-se que aproximadamente 10% da populacdo seja elegivel a esse beneficio. Acrescenta-

se ainda os investimentos necessarios na estruturacdo do pavilhao, distribuidos ao longo dos

35 anos da concessdo.

Tabela 30 - Acréscimos regulatorios.

(Cuitggonly Wi (202\5/220;028) (A par?i/? lger 2029)
Inadimpléncia R$ 32.249 40.453
Tarifa social RS 83.374 104.583
Investimentos R$ 7.823 7.823
Total R$ 123.446 152.859
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4 PROJECAO DE ENTRADAS

Neste capitulo ¢ apresentada a projecao de receitas dos servigos de agua e esgoto ¢ a
recuperagdo de custos do servico de manejo de residuos solidos urbanos, assim como a

estimativa da tarifacao destes servigos.

4.1 ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO
411 Tarifagdo existente

O municipio de Arroio dos Ratos adota sistema tarifario para o SAA composto por
tarifa basica por economia combinada por tarifa volumétrica progressiva, com categorizacao
por classe de usuario, conforme apresentado na Tabela 31 para o ano base 2023. Destaca-se que

atualmente ndo ha Sistema de Esgotamento Sanitério, portanto, ndo ha tarifagao.

Tabela 31 — Estrutura tarifaria do SAA atual.

Tarifa CORSAN
Tarifa volumétrica (R$/m?) 7,76
Tarifa base (R$/un) 36,82
Tarifa social volumétrica corrigida e atualizada (R$/m?) 3,12
Tarifa social base corrigida e atualizada (R$/un) 14,77
Beneficiarios da tarifa social (%) 10,00

Fonte: CORSAN (2023).

A tarifacdo atual, praticada pela CORSAN, embora englobe apenas servigos de agua,
atende aos preceitos basicos de uma tarifa justa: (i) economicidade; (ii) transparéncia; (ii1)
simplicidade; (iv) proporcionalidade; e (v) progressividade. Logo, opta-se por manter, como
paradigma da modelagem, a tarifagdo praticada pela CORSAN, acrescentando apenas os

valores correspondentes aos servigos de esgoto, corrigindo-o anualmente conforme o IGP-DI.

4.1.2  Tarifacdo proposta

Tendo adotado a estrutura tarifaria da CORSAN, verifica-se a viabilidade da
modelagem economica, atendendo a premissa de que o VPL ¢€ superior a zero, sob as seguintes

condicoes:

a) Inclusdo da tarifa social: atendendo a 10% das economias com 50% de

desconto;
b) Reducéo da tarifa basica e volumétrica em 5% para ambos 0s cenarios.

A Tabela 32 apresenta a proposta de estrutura tarifaria.
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Tabela 32 — Estrutura tarifaria proposta.

Tarifa Valor

Tarifa volumétrica (R$/m?) 7,37

Tarifa base (R$/un) 34,98

Tarifa social volumétrica (R$/m?) 3,69
Tarifa social base (R$/un) 17,49

Tarifa separador absoluto (R$/m?) 5,16
Tarifa limpeza programada (R$/un) 545,83

Tarifa social separador absoluto (R$/m?) 2,58
Tarifa social limpeza programada (R$/un) 272,92

41.3 Receitas

As receitas sdo apresentadas nas Tabela 33 e Tabela 34, considerando as projecdes
apresentadas nos capitulos 2 e 3. Considera-se inadimpléncia de 2% e aderéncia a tarifa social
de 10%. Para receitas indiretas, o que compreende faturados ndo relacionados aos servicos
basicos ou volumes medidos, tais como novas ligagdes, realocacdo de ligagcdes e sangdes
pecunidrias, entre outras, considera-se a propor¢ao média entre receitas indiretas e diretas de

4,49%, observada no banco de dados do SNIS para o Rio Grande do Sul.
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Tabela 33 — Projecdo das receitas do Cenario 1 em valores corrigidos e atualizados.

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS

CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Economias 4 Economias Receita com FEEEIE Receita com | Receita com . . . . Receita .
de agua ngua de esgoto Esgoto Fossas tarifa base com separador limpeza Receita | Receita | Receita | Receitas bruta Receita
faturadas aturada faturadas faturado | faturadas de 4gua ggl;;i absoluto programada do SAA | doSES1 total indiretas possivel bruta
econ m3/ano econ m3/ano econ R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi
5.303 693.681 - - - 0,18 4,94 - - 5,12 - 5,12 0,23 5,35 5,24
5.334 697.880 1.858 - 1.858 0,17 4,80 - 0,95 4,97 0,95 5,92 0,27 6,18 6,06
5.366 701.800 2.267 52.003 1.869 0,17 4,66 0,24 0,92 4,83 1,16 5,99 0,27 6,26 6,13
5.398 705.999 3.319 188.219 1.880 0,16 4,53 0,85 0,89 4,69 1,74 6,43 0,29 6,72 6,59
5.430 710.198 4.383 325.981 1.891 0,16 4,40 1,41 0,87 4,56 2,28 6,34 0,31 7,15 7,01
5.462 714.397 5.462 465.572 1.903 0,16 4,28 1,95 0,84 4,43 2,79 7,22 0,32 7,55 7,40
5.495 718.596 5.585 551.666 1.367 0,15 4,15 2,23 0,59 4,30 2,82 7,12 0,32 7,44 7,29
5.527 722.795 5711 638.806 826 0,15 4,04 2,5 0,34 4,18 2,34 7,02 0,32 7,34 7,19
5.559 726.994 5.837 726.994 278 0,14 3,92 2,74 0,11 4,06 2,36 6,92 0,31 7,23 7,08
5.593 731.473 5.873 731.473 280 0,14 3,81 2,67 0,11 3,95 2,78 6,72 0,30 7,03 6,89
5.625 735.672 5.907 735.672 282 0,14 3,97 2,78 0,11 4,11 2,39 7,00 0,31 7,32 7,17
5.658 740.151 5.941 740.151 283 0,14 3,86 2,70 0,11 4,00 2,81 6,30 0,31 7,11 6,97
5.693 744.630 5.977 744.630 284 0,15 4,02 2,81 0,11 4,16 2,92 7,09 0,32 7,40 7,26
5.726 748.829 6.012 748.829 286 0,14 3,90 2,73 0,11 4,04 2,84 6,38 0,31 7,19 7,05
5.760 753.308 6.048 753.308 288 0,15 4,06 2,84 0,12 4,21 2,96 7,17 0,32 7,49 7,34
5.794 757.787 6.084 757.787 290 0,14 3,95 2,76 0,11 4,09 2,88 6,97 0,31 7,28 7,13
5.828 762.266 6.120 762.266 292 0,15 4,11 2,88 0,12 4,26 2,99 7,25 0,33 7,58 7,43
5.863 766.745 6.156 766.745 293 0,14 3,99 2,8 0,11 4,14 2,91 7,05 0,32 7,37 7,22
5.897 771.224 6.191 771.224 294 0,15 4,16 2,91 0,12 4,31 3,03 7,34 0,33 7,67 7,52
5.932 775.983 6.229 775.983 297 0,15 4,04 2,83 0,11 4,19 2,94 7,13 0,32 7,45 7,30
5.967 780.462 6.266 780.462 299 0,15 4,21 2,95 0,12 4,36 3,07 7,43 0,33 7,76 7,61
6.003 785.220 6.304 785.220 301 0,15 4,09 2,86 0,12 424 2,98 7,22 0,32 7,54 7,39
6.038 789.699 6.341 789.699 302 0,15 426 2,98 0,12 441 3,10 7,52 0,34 7,85 7,70
6.074 794.458 6.377 794.458 303 0,15 4,14 2,9 0,12 4,29 3,01 7,30 0,33 7,63 7,48
6.110 799.217 6.415 799.217 305 0,16 4,31 3,02 0,12 4,47 3,14 7,61 0,34 7,95 7,79
6.146 803.696 6.453 803.696 307 0,15 4,19 2,93 0,12 4,34 3,05 7,39 0,33 7,72 7,57
6.182 808.735 6.491 808.735 309 0,16 4,36 3,05 0,12 4,52 3,18 7,70 0,35 8,04 7,88
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Economias 4 Economias Receita com Hedel Receita com | Receita com . . . . Receita .
de agua ngua de esgoto Esgoto Fossas tarifa base com separador limpeza Receita | Receita | Receita | Receitas bruta Receita
faturadas aturada faturadas faturado | faturadas de 4gua :j/gl;g;ﬂg absoluto programada do SAA | doSES1 total indiretas possivel bruta
econ m3/ano econ m3/ano econ R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi
6.219 813.494 6.530 813.494 311 0,15 4,24 2,97 0,12 4,39 3,09 7,48 0,34 7,81 7,66
6.255 818.253 6.568 818.253 313 0,16 441 3,09 0,13 4,57 3,21 7,79 0,35 8,14 7,97
6.293 823.012 6.608 823.012 315 0,16 4,29 3,00 0,12 4,44 3,12 7,57 0,34 7,91 7,75
6.330 827.771 6.647 827.771 317 0,16 4,46 3,13 0,13 4,63 3,25 7,88 0,35 8,23 8,07
6.368 832.810 6.686 832.810 319 0,16 4,34 3,04 0,12 4,50 3,16 7,66 0,34 8,00 7,84
6.405 837.848 6.726 837.848 320 0,16 4,52 3,16 0,13 4,68 3,29 7,97 0,36 8,33 8,16
6.443 842.607 6.765 842.607 322 0,16 4,39 3,07 0,12 4,55 3,20 7,75 0,35 8,09 7,93
6.481 847.646 6.805 847.646 324 0,17 4,57 3,20 0,13 4,74 3,33 8,07 0,36 8,43 8,26
Tabela 34 - Projecdo das receitas do Cenario 2 em valores corrigidos e atualizados.
. . . Receita Receita . :
Eg(;n;gnl];as Agua Ii‘(;og:gn;gs Esgoto Fossas tgﬁgamgzgeog]e com com R«ﬁ:l?s::)a;;::m Receita | Receita | Receita | Receitas R;ﬁi';a Receita
faturadas faturada faturadas faturado | faturadas agua zi/olyme separador programada do SAA | do SES 2 total indiretas possivel bruta
e dgua absoluto
econ m?3/ano econ m3/ano econ R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi
5.303 693.681 - - - 0,18 4,94 - - 5,12 - 5,12 0,23 5,35 5,24
5.334 697.880 1.858 - 1.858 0,17 4,80 - - 4,97 - 4,97 0,22 5,20 5,09
5.366 701.800 2.267 52.003 1.869 0,17 4,66 0,50 0,40 4,83 0,90 5,73 0,26 5,99 5,87
5.398 705.999 3.319 188.219 1.880 0,16 4,53 1,15 0,93 4,69 2,08 6,77 0,3 7,08 6,94
5.430 710.198 4.383 325.981 1.891 0,16 4,4 1,76 1,43 4,56 3,19 7,75 0,35 8,10 7,94
5.462 714.397 5.462 465.572 1.903 0,16 4,28 2,34 1,90 4,43 4,24 8,67 0,39 9,06 8,88
5.495 718.596 5.585 551.666 1.367 0,15 4,15 2,44 1,97 4,30 4,41 8,71 0,39 9,11 8,92
5.5627 722.795 5.711 638.806 826 0,15 4,04 2,53 2,04 4,18 4,57 8,75 0,39 9,14 8,96
5.559 726.994 5.837 726.994 278 0,14 3,92 2,61 2,11 4,06 4,72 8,78 0,39 9,17 8,99
5.593 731.473 5.873 731.473 280 0,14 3,81 2,53 2,05 3,95 4,58 8,53 0,38 8,92 8,74
5.625 735.672 5.907 735.672 282 0,14 3,97 2,64 2,13 411 4,77 8,88 0,40 9,28 9,10
5.658 740.151 5.941 740.151 283 0,14 3,86 2,56 2,07 4,00 4,64 8,63 0,39 9,02 8,84
5.693 744.630 5.977 744.630 284 0,15 4,02 2,67 2,16 4,16 4,83 8,99 0,40 9,39 9,21
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Economias A Economias Receita com . FEEEIE Receita com . . . . Receita .
de agua ngua de esgoto Esgoto Fossas tarifa base de com com limpeza Receita | Receita | Receita | Receitas bruta Receita
faturadas aturada faturadas faturado | faturadas sgua zjlol,ume separador programada do SAA | do SES 2 total indiretas possivel bruta
edgua | absoluto
econ m3/ano econ m3/ano econ R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi R$ mi
5.726 748.829 6.012 748.829 286 0,14 3,90 2,59 2,10 4,04 4,69 8,74 0,39 9,13 8,95
5.760 753.308 6.048 753.308 288 0,15 4,06 2,7 2,19 4,21 4,89 9,10 0,41 9,51 9,32
5.794 757.787 6.084 757.787 290 0,14 3,95 2,63 2,12 4,09 4,75 8,84 0,40 9,24 9,05
5.828 762.266 6.120 762.266 292 0,15 4,11 2,73 2,21 4,26 4,95 9,21 0,41 9,62 9,43
5.863 766.745 6.156 766.745 293 0,14 3,99 2,66 2,15 4,14 4,81 8,94 0,4 9,35 9,16
5.897 771.224 6.191 771.224 294 0,15 4,16 2,77 2,24 4,31 5,00 9,31 0,42 9,73 9,54
5.932 775.983 6.229 775.983 297 0,15 4,04 2,69 2,17 4,19 4,86 9,05 0,41 9,46 9,27
5.967 780.462 6.266 780.462 299 0,15 4,21 2,80 2,26 4,36 5,06 9,43 0,42 9,85 9,65
6.003 785.220 6.304 785.220 301 0,15 4,09 2,72 2,20 4,24 4,92 9,16 0,41 9,57 9,38
6.038 789.699 6.341 789.699 302 0,15 4,26 2,83 2,29 4,41 5,12 9,54 0,43 9,97 9,77
6.074 794.458 6.377 794.458 303 0,15 4,14 2,75 2,23 4,29 4,98 9,27 0,42 9,68 9,49
6.110 799.217 6.415 799.217 305 0,16 4,31 2,87 2,32 4,47 5,18 9,65 0,43 10,08 9,88
6.146 803.696 6.453 803.696 307 0,15 4,19 2,79 2,25 4,34 5,04 9,38 0,42 9,80 9,60
6.182 808.735 6.491 808.735 309 0,16 4,36 2,90 2,35 4,52 5,25 9,77 0,44 10,20 10,00
6.219 813.494 6.530 813.494 311 0,15 4,24 2,82 2,28 4,39 5,10 9,49 0,43 9,91 9,72
6.255 818.253 6.568 818.253 313 0,16 4,41 2,93 2,37 4,57 5,31 9,88 0,44 10,32 10,12
6.293 823.012 6.608 823.012 315 0,16 4,29 2,85 2,31 4,44 5,16 9,60 0,43 10,03 9,83
6.330 827.771 6.647 827.771 317 0,16 4,46 2,97 2,40 4,63 5,37 10,00 0,45 10,45 10,24
6.368 832.810 6.686 832.810 319 0,16 4,34 2,89 2,33 4,50 5,22 9,71 0,44 10,15 9,95
6.405 837.848 6.726 837.848 320 0,16 4,52 3,00 2,43 4,68 5,44 10,12 0,45 10,57 10,36
6.443 842.607 6.765 842.607 322 0,16 4,39 2,92 2,36 4,55 5,28 9,83 0,44 10,27 10,07
6.481 847.646 6.805 847.646 324 0,17 4,57 3,04 2,46 4,74 5,5 10,24 0,46 10,70 10,48
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4.2 RESIDUOS SOLIDOS

A determinagdo da tarifa para o gerenciamento de residuos solidos ¢ efetuada mediante
uma analise detalhada das despesas mensais relacionadas a gestao, operacao e manutengao do
sistema. Isso implica considerar custos associados a atividades administrativas, operacionais e
de manutengdo necessarias para assegurar o funcionamento de forma eficiente. A seguir,
apresenta-se a proposta de tarifagdo, a qual reflete uma avaliagdo minuciosa desses elementos

para garantir uma equidade e transparéncia no processo tarifario.

4.2.1  Tarifagdo existente

O municipio de Arroio dos Ratos ndo implementou um sistema tarifario especifico
para os servigos de residuos sélidos, em vez disso, a taxa correspondente é incorporada na
cobranca do IPTU (art. 478 do Cédigo Tributario Municipal). No entanto, ¢ importante ressalta-
se que essa taxa apresenta certo nivel de inadimpléncia, o que pode impactar a eficacia na

cobertura dos custos associados a gestao de residuos s6lidos no municipio.

4.2.2  Tarifacdo proposta

A estrutura tarifaria adotada segue o modelo estipulado pela Resolugdo ANA n° 079,
de 2021. Esse modelo ¢ respaldado pelo Manual de Utilizagao da Planilha de Célculo de Taxas
ou Tarifas dos Servigos de Manejo de Residuos Solidos Urbanos, elaborado em colaboragdo
pelo Ministério do Desenvolvimento Regional e pela Fundagao Nacional da Satde. Além disso,

estd em conformidade com a Norma de Referéncia n. 01 da Agéncia Nacional de Aguas.

O instrumento descrito neste manual representa uma modelagem simplificada da
metodologia de calculo dos custos associados ao servigo de manejo de residuos sélidos urbanos,
incluindo o Valor Basico de Calculo (VBC) das taxas ou tarifas pertinentes a disposi¢do e
prestacao desse servigo. Essa abordagem segue as regulamentacdes municipais e as diretrizes

estabelecidas pela Lei Federal n°® 11.445/2007.
Por este método, sdo considerados custos de 3 seguimentos:

o Despesas diretas — despesas administrativas e operacionais, contidas no

CAPEX e no OPEX;

e Despesas tributarias e indiretas — contidas em outros custos;
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e Custos e ajustes regulatorios - acréscimos regulatérios e despesas com a

regulagdo dos servigos;

Tendo adotado a estrutura tarifaria da ANA, verifica-se a viabilidade da modelagem

econdmica, sob a seguinte condi¢do:
e Inclusio da tarifa social: atendendo a 10% das economias com 50% de desconto;

e Atendimento para 100% da populacéo urbana.

A tarifa para 0 manejo de residuos sélidos sera calculada com base na area em metros
cubicos (m3) de agua consumida (conforme estabelecido no art. 35, inc. 1V, da Lei n.
11.445/2007, alterado pela Lei n® 14.026), método considerado pela ANA como o regime mais
eficiente.

A tarifa serd segmentada por setores, considerando as particularidades e necessidades
especificas de cada setor, atribuindo pesos para cada um. Essa abordagem visa promover uma

distribuicdo mais justa dos custos, além de estimular a utilizacéo eficiente dos recursos.

Desta forma, tém-se a proposicao do seguinte sistema tarifario para o ano de 2025, cuja
unidade de referéncia para faturamento, segundo premissas da ANA para recuperacao de custos

para residuos solidos, € o volume de agua faturado, conforme a Tabela 35.

Tabela 35 — Estrutura tarifaria proposta.

Tarifa Valor
Residencial (R$/m?) 3,11
Residencial Social (R$/m?) 1,58
Nio residencial (R$/m?) 3,64

4.2.3  Valor recuperado

O valor recuperado, que compreende os recursos auferidos pela tarifagdo do servi¢o
de residuos solidos, ¢ apresentado na Tabela 36, considerando as projecdes apresentadas nos
capitulos 2 e 3. Considera-se inadimpléncia de 2,0% e aderéncia a tarifa social de 10,0%. Além
disso, considera-se que 10,0% da populagao ndo € residencial, ou seja, faz parte dos setores de
comercial e servigos, industrial ou ptblico e filantropico. Este valor foi adotado baseado na taxa

destes setores para o estado do Rio Grande do Sul, segundo o SNIS.
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Tabela 36 — Valores auferidos pelo servico de gestdo de residuos sélidos urbanos.

AGUA, ESGOTO E RESIDUOS
CADERNO C - MODELAGEM ECONOMICA

Volume x Tarifa T?‘r,‘f? Tarifa

V_olumg residencial Vol_ume ndo unitaria “T"ta”"f‘ unitéria ndo el

Ano residencial . residencial ; 2 residencial - . recuperado

social residencial social residencial
(m3) (m?3) (m?3) (R$/m3) (R$/m3) (R$/m?3) R$ mi
2025 616.658 77.050 77.050 3,11 1,56 3,64 2,32
2026 620.321 77573 77.442 2,98 1,49 3,49 2,23
2027 623.984 77.965 77.965 2,86 1,43 3,35 2,16
2028 627.646 78.489 78.489 2,74 1,37 3,21 2,08
2029 631.309 78.881 79.012 3,29 1,65 3,85 2,51
2030 635.103 79.404 79.404 3,16 1,58 3,70 2,43
2031 638.896 79.927 79.797 3,03 1,52 3,55 2,34
2032 642.690 80.320 80.320 2,91 1,46 3,40 2,26
2033 646.484 80.843 80.712 2,79 1,40 3,26 2,18
2034 650.277 81.236 81.366 2,68 1,34 3,14 2,11
2035 654.071 81.759 81.759 2,57 1,29 3,01 2,03
2036 657.995 82.282 82.151 2,47 1,24 2,89 1,96
2037 661.920 82.805 82.675 2,37 1,19 2,77 1,90
2038 665.844 83.198 83.198 2,27 1,14 2,66 1,83
2039 669.769 83.721 83.721 2,18 1,09 2,55 1,76
2040 673.693 84.244 84.244 2,09 1,05 2,45 1,70
2041 677.748 84.768 84.637 2,01 1,01 2,35 1,65
2042 681.673 85.160 85.291 1,93 0,97 2,26 1,59
2043 685.728 85.683 85.683 1,85 0,93 2,16 1,53
2044 689.783 86.207 86.207 1,78 0,89 2,08 1,48
2045 693.838 86.730 86.730 1,71 0,86 2,00 1,43
2046 698.024 87.253 87.253 1,64 0,82 1,92 1,38
2047 702.080 87.776 87.776 1,58 0,79 1,85 1,34
2048 706.266 88.300 88.300 1,51 0,76 1,77 1,29
2049 710.452 88.823 88.823 1,45 0,73 1,70 1,25
2050 714.638 89.346 89.346 1,40 0,70 1,64 1,21
2051 718.824 89.869 89.869 1,34 0,67 1,57 1,16
2052 723.141 90.393 90.393 1,29 0,65 1,51 1,13
2053 727.327 90.916 90.916 1,24 0,62 1,45 1,09
2054 731.775 91.439 91.439 1,19 0,60 1,39 1,05
2055 735.961 91.962 92.093 1,14 0,57 1,33 1,01
2056 740.408 92.616 92.486 1,10 0,55 1,29 0,98
2057 744,856 93.140 93.009 1,06 0,53 1,24 0,95
2058 749.173 93.663 93.663 1,02 0,51 1,19 0,92
2059 753.620 94.186 94.186 0,98 0,49 1,15 0,89
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5 ANALISE ECONOMICA

No presente capitulo sdo apresentados os resultados da modelagem econdmica na

forma de resultados do exercicio e consolidados.

5.1 RESULTADOS DO EXERCICIO

Os resultados sdo apresentados nas tabelas a seguir, onde a Tabela 37 apresenta a

projecao do Cenario A, a Tabela 38 do Cenario B e a Tabela 39 do sistema de residuos.
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Tabela 37 — Resultados do exercicio dos servicos de agua e esgoto (Cendrio A — separador absoluto).

(+) Receita | (-) PIS/COFINS sobre | (=) Receita (-) Custos e despesas (-) PIS/COFINS sobre a =) (-) Custos de = “) (=) Lucro | (=) Lucro liquido

Ano bruta a receita bruta liquida operacionais receita liquida EBITDA | investimento | EBIT | CS/IR liquido acumulado)

(R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) | (RS mi) | (R$ mi) (R$ mi)
2025 5,43 0,50 4,92 21,75 1,01 -17,84 0,36 -18,20 | 0,00 -18,20 -18,20
2026 6,50 0,60 5,90 1,99 0,09 3,81 11,08 -7,27 0,00 -1,27 -25,47
2027 6,81 0,63 6,18 2,03 0,09 4,05 8,61 -4,56 0,00 -4,56 -30,04
2028 7,57 0,70 6,87 2,05 0,10 4,73 2,84 1,88 0,64 1,24 -28,79
2029 8,33 0,77 7,56 2,07 0,10 5,40 3,40 2,00 0,68 1,32 -27,47
2030 9,11 0,84 8,27 2,13 0,10 6,04 77,31 -71,27 | 0,00 -71,27 -98,74
2031 9,30 0,86 8,44 1,87 0,09 6,48 2,31 4,17 1,42 2,75 -95,99
2032 9,49 0,88 8,61 1,63 0,08 6,91 1,96 4,95 1,68 3,26 -92,73
2033 9,68 0,90 8,79 1,40 0,07 7,32 1,71 5,61 1,91 3,70 -89,02
2034 9,74 0,90 8,84 1,34 0,06 7,44 0,13 7,31 2,48 4,82 -84,20
2035 9,80 0,91 8,89 1,30 0,06 7,53 0,11 7,42 2,52 4,90 -79,31
2036 9,86 0,91 8,95 1,26 0,06 7,62 0,11 7,52 2,56 4,96 -74,35
2037 9,92 0,92 9,00 1,23 0,06 7,72 0,11 7,61 2,59 5,02 -69,32
2038 9,97 0,92 9,05 1,19 0,06 7,81 0,10 7,71 2,62 5,09 -64,24
2039 10,03 0,93 9,10 1,15 0,05 7,90 0,10 7,80 2,65 5,15 -59,09
2040 10,09 0,93 9,16 1,12 0,05 7,99 0,09 7,89 2,68 5,21 -53,88
2041 10,15 0,94 9,21 1,09 0,05 8,07 0,09 7,98 2,71 5,27 -48,61
2042 10,21 0,94 9,27 1,06 0,05 8,16 0,09 8,07 2,75 5,33 -43,28
2043 10,27 0,95 9,32 1,03 0,05 8,25 0,08 8,16 2,78 5,39 -37,90
2044 10,33 0,96 9,38 1,00 0,05 8,33 0,08 8,25 2,81 5,45 -32,45
2045 10,39 0,96 9,43 0,97 0,05 8,42 0,08 8,34 2,84 5,50 -26,95
2046 10,46 0,97 9,49 0,94 0,04 8,50 0,07 8,43 2,87 5,56 -21,38
2047 10,52 0,97 9,54 0,92 0,04 8,58 0,07 8,51 2,89 5,62 -15,76
2048 10,58 0,98 9,60 0,89 0,04 8,67 0,07 8,60 2,92 5,68 -10,09
2049 10,64 0,98 9,66 0,87 0,04 8,75 0,07 8,68 2,95 5,73 -4,36
2050 10,70 0,99 9,71 0,85 0,04 8,83 0,06 8,76 2,98 5,78 1,43
2051 10,77 1,00 9,77 0,82 0,04 8,91 0,06 8,85 3,01 5,84 7,27
2052 10,83 1,00 9,83 0,80 0,04 8,99 0,06 8,93 3,04 5,90 13,16
2053 10,90 1,01 9,89 0,78 0,04 9,07 0,06 9,02 3,07 5,95 19,12
2054 10,96 1,01 9,95 0,76 0,04 9,15 0,05 9,10 3,09 6,00 25,12
2055 11,02 1,02 10,00 0,74 0,03 9,23 0,05 9,18 3,12 6,06 31,18
2056 11,09 1,03 10,07 0,72 0,03 9,31 0,05 9,26 3,15 6,11 37,29
2057 11,16 1,03 10,13 0,70 0,03 9,39 0,05 9,34 3,18 6,16 43,45
2058 11,22 1,04 10,18 0,69 0,03 9,46 0,05 9,42 3,20 6,22 49,67
2059 11,29 1,04 10,24 0,67 0,03 9,54 0,04 9,50 3,23 6,27 55,94
Total 345,12 31,92 3132 61,81 2,89 248,52 111,56 136,95 | 81,02 55,94 -
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Tabela 38 - Resultados do exercicio dos servicos de dgua e esgoto (Cenério B — limpeza programada).

(+) Receita | (-) PIS/COFINS sobre | (=) Receita () Custos e despesas (-) PIS/COFINS sobre a = (-) Custos de =) ) (=) Lucro | (=) Lucro liquido

Ano bruta a receita bruta liquida operacionais receita liquida EBITDA | investimento EBIT | CS/IR liquido acumulado

(R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) | (RS mi) | (R$ mi) (R$ mi)
2025 5,43 0,50 4,92 21,75 1,01 -17,84 0,36 -18,20 0 -18,20 -18,20
2026 5,46 0,50 4,95 0,94 0,04 3,97 5,33 -1,36 0 -1,36 -19,56
2027 6,51 0,60 5,91 1,33 0,06 4,52 6,29 -1,77 0 -1,77 -21,33
2028 7,97 0,74 7,23 1,83 0,09 5,31 1,19 4,12 1,40 2,72 -18,61
2029 9,44 0,87 8,57 2,31 0,11 6,15 1,47 4,68 1,59 3,09 -15,52
2030 10,93 1,01 9,92 2,84 0,13 6,94 3,79 3,16 1,07 2,08 -13,44
2031 11,38 1,05 10,33 2,93 0,14 7,26 3,67 3,59 1,22 2,37 -11,07
2032 11,83 1,09 10,74 2,96 0,14 7,64 0,47 7,17 2,44 4,73 -6,34
2033 12,29 1,14 11,15 2,99 0,14 8,02 0,42 7,60 2,58 5,02 -1,32
2034 12,36 1,14 11,22 2,89 0,13 8,19 0,13 8,06 2,74 5,32 4,00
2035 12,43 1,15 11,28 2,80 0,13 8,35 0,11 8,24 2,80 5,44 9,43
2036 12,51 1,16 11,35 2,71 0,13 8,51 0,11 8,40 2,86 5,54 14,98
2037 12,58 1,16 11,42 2,63 0,12 8,67 0,11 8,56 2,91 5,65 20,63
2038 12,66 1,17 11,49 2,55 0,12 8,82 0,10 8,72 2,96 5,75 26,38
2039 12,73 1,18 11,55 2,47 0,11 8,97 0,10 8,87 3,02 5,86 32,24
2040 12,81 1,18 11,62 2,39 0,11 9,12 0,09 9,03 3,07 5,96 38,20
2041 12,88 1,19 11,69 2,32 0,11 9,27 0,09 9,18 3,12 6,06 44,25
2042 12,96 1,20 11,76 2,25 0,10 9,41 0,09 9,32 3,17 6,15 50,41
2043 13,03 1,21 11,83 2,18 0,10 9,55 0,08 9,47 3,22 6,25 56,66
2044 13,11 1,21 11,90 2,11 0,10 9,69 0,08 9,61 3,27 6,34 63,00
2045 13,19 1,22 11,97 2,05 0,10 9,83 0,08 9,75 3,32 6,44 69,44
2046 13,27 1,23 12,04 1,99 0,09 9,96 0,07 9,89 3,36 6,53 75,96
2047 13,35 1,23 12,11 1,92 0,09 10,10 0,07 10,03 341 6,62 82,58
2048 13,43 1,24 12,18 1,87 0,09 10,23 0,07 10,16 3,46 6,71 89,29
2049 13,51 1,25 12,26 1,81 0,08 10,36 0,07 10,30 3,50 6,80 96,08
2050 13,58 1,26 12,33 1,76 0,08 10,49 0,06 10,42 3,54 6,88 102,96
2051 13,67 1,26 12,40 1,71 0,08 10,62 0,06 10,56 3,59 6,97 109,93
2052 13,75 1,27 12,48 1,65 0,08 10,74 0,06 10,68 3,63 7,05 116,98
2053 13,83 1,28 12,55 1,61 0,07 10,87 0,06 10,81 3,68 7,13 124,12
2054 13,91 1,29 12,62 1,56 0,07 10,99 0,05 10,94 3,72 7,22 131,33
2055 13,99 1,29 12,70 1,52 0,07 11,11 0,05 11,06 3,76 7,30 138,63
2056 14,07 1,30 12,77 1,47 0,07 11,23 0,05 11,18 3,30 7,38 146,01
2057 14,16 1,31 12,85 1,43 0,07 11,35 0,05 11,30 3,84 7,46 153,47
2058 14,24 1,32 12,92 1,39 0,06 11,47 0,05 1142 | 3,88 7,54 161,01
2059 14,33 1,33 13,00 1,35 0,06 11,58 0,04 11,54 | 3,92 7,62 168,62
Total 427,58 39,53 388,01 92,27 428 291,45 24,97 266,49 | 97,85 168,65 -
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Tabela 39 — Resultados do exercicio do servico de residuos.

(+) Receita | (-) PIS/COFINS sobre | (=) Receita () Custos e despesas (-) PIS/COFINS sobre a = (-) Custos de =) ) (=) Lucro | (=) Lucro liquido
Ano bruta a receita bruta liquida operacionais receita liquida EBITDA | investimento EBIT | CS/IR liquido acumulado
(R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) (R$ mi) | (RS mi) | (R$ mi) (R$ mi)
2025 2,32 0,21 2,10 2,00 0,09 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 2,23 0,21 2,03 1,93 0,09 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 2,16 0,20 1,96 1,86 0,09 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 2,08 0,19 1,89 1,79 0,08 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 2,51 0,23 2,28 2,17 0,10 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 2,43 0,22 2,20 2,10 0,10 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 2,34 0,22 2,12 2,02 0,09 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 2,26 0,21 2,05 1,95 0,09 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2033 2,18 0,20 1,98 1,89 0,09 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2034 2,11 0,19 1,91 1,82 0,08 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2035 2,03 0,19 1,84 1,76 0,08 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2036 1,96 0,18 1,78 1,70 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2037 1,90 0,18 1,72 1,64 0,08 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2038 1,83 0,17 1,66 1,58 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2039 1,76 0,16 1,60 1,53 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2040 1,70 0,16 1,54 1,48 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2041 1,65 0,15 1,49 1,42 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2042 1,59 0,15 1,44 1,38 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2043 1,53 0,14 1,39 1,33 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2044 1,48 0,14 1,35 1,28 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2045 1,43 0,13 1,30 1,24 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2046 1,38 0,13 1,26 1,20 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2047 1,34 0,12 1,22 1,16 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2048 1,29 0,12 1,17 1,12 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2049 1,25 0,12 1,13 1,08 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2050 1,21 0,11 1,10 1,04 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2051 1,16 0,11 1,06 1,01 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2052 1,13 0,10 1,02 0,98 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2053 1,09 0,10 0,99 0,94 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2054 1,05 0,10 0,96 0,91 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2055 1,01 0,09 0,92 0,88 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2056 0,98 0,09 0,89 0,85 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2057 0,95 0,09 0,87 0,82 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2058 0,92 0,09 0,84 0,80 0,04 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2059 0,89 0,08 0,81 0,77 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 57,13 5,28 51,87 49,43 2,30 0,10 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00
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5.2 RESULTADOS CONSOLIDADQOS

5.2.1  Abastecimento de agua e esgotamento sanitario

A Tabela 40 apresenta o cotejo entre os resultados consolidados e indicadores para cada

cenario.

Tabela 40 - Cotejo entre 0s cenarios.

Parametro Cenario A Cenario B
VPL 0< >0
Entrada (R$ mi) 345,12 427,58
CAPEX (RS mi) 111,58 24,98
OPEX (RS mi) 35,48 64,69
Outras despesas (R$) mi) 61,83 92,27
CAPEX/Receita bruta 0,32 0,06
Saida / Entrada 0,61 0,43
Custo/hab. (R$/hab.) 11.888,34 10.355,13
CAPEX+OPEX/m? agua (R$/m?) 156,14 95,22
CAPEX+OPEX /m?* esgoto (R$/m?) 148,70 -
CAPEX-+OPEX/economia agua (R$/m?) 20.422,16 12.453,83
CAPEX+OPEX /economia esgoto (R$/m?) 19.449,81 13.109,19

5.2.2  Residuos sélidos

A Tabela 41 apresenta o cotejo dos resultados consolidados e indicadores para a gestao

de residuos solidos.

Tabela 41 — Cotejo para a gestdo de residuos solidos.

Parametro Valor

Entrada (R$ mi) 57,13

CAPEX (R$ mi) 0,15

OPEX (R$ mi) 43,86

Outras despesas (R$ mi) 5,6

Saida (R$ mi) 57,13
Custo/hab. (R$/hab.ano) 139,84
CAPEX+OPEX/m? de residuo (R$/m? em 35 anos) 209,84
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5.3 VIABILDIADE ECONOMICO-FINANCERIA DO PROJETO
5.3.1  Pressupostos para a modelagem

O Fluxo de Caixa do Projeto, em valor presente e devidamente corrigido pela inflagdo,
considera as receitas e despesas apresentadas, sendo composta apenas pelos custos continuos.
Além disto, considera incidéncia de PIS/COFINS de 9,25% sobre a receita bruta, mais CSLL de
9,00% ¢ IPRJ de 15,00% até R$ 240 mil, com adicional de 10% sobre o valor excedente a R$ 240

mil.

Os resultados financeiros sdo apresentados na forma de Fluxo de Caixa do Projeto e
compreendem a analise da viabilidade do projeto, considerando as receitas e as despesas de
operacdo (OPEX) para 35 anos (periodo 2025-2059), tendo como custo de capital ou taxa de
desconto de 11,37%, dado pela estimativa de IPCA de 5,77% a.a. ¢ a taxa efetiva de 5,60% a.a.
(BNDES, 2024).

Para isso, foram aplicados no trabalho as principais técnicas de analise de viabilidade,
para um projeto de investimentos: o Periodo Payback; o Valor Presente Liquido (VPL); e a Taxa

Interna de Retorno (TIR).

O periodo Payback é o tempo necessario para que o investidor de um projeto, recupere o
seu investimento inicial. Para tanto, as entradas de caixa deverao ser acumuladas até que a previsao

de investimento inicial seja recuperada.

Sendo visto como uma técnica ndo muito sofisticada de analise, por ndo considerar o
valor dos recursos financeiros no tempo, mas mesmo diante dessas limitagdes ela ainda ¢ utilizada,
ao colaborar com o periodo de retorno do investimento no tempo. Neste sentido, para que um
projeto seja aceito, de acordo com esta técnica, o periodo de Payback devera ser inferior ao periodo
maximo aceitavel de recuperacdo do investimento pelo investidor. Do contrario, ele devera ser

recusado.

O VPL, ¢ um dos métodos mais aceitos para avaliar os projetos de investimentos, pois o
método leva em considerag@o o valor dos recursos financeiros investidos no projeto, no decorrer
do tempo. Isso faz com que seja considerado como um método sofisticado de analise de viabilidade

de projeto.

O método VPL desconta os fluxos de caixa ao custo de capital (taxa de desconto). O custo

de capital ¢ uma taxa que representa o custo de financiamento do projeto aos investidores, que € o
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retorno minimo que o projeto devera garantir aos investidores. Logo, projetos com retornos mais

baixos nao atingirdo as expectativas dos investidores.

Neste sentido, torna-se fundamental que para a viabilidade do projeto, estas expectativas
sejam atendidas. Logo, para a aceitagdo ou rejeigdo do projeto, o método VPL apresenta os

seguintes critérios:
a)  Se O VPL for maior que 0: Aceita-se o projeto;
a)  Se o VPL for menor que 0: Rejeita-se o projeto.

Um VPL maior que 0, significa que os investidores terdo um retorno superior ao seu custo

de capital, o que indica a viabilidade do projeto.

A TIR ¢ a taxa de retorno que os investidores obterdo, caso realizem investimentos no
projeto, com a previsdo de recebimento das entradas de caixa previstas, que irdo garantir saldos de
caixa atraentes para os investidores. Quando o método TIR ¢ utilizado, utiliza-se o seguinte critério

para a aceitacdo ou rejeicao do projeto:
a)  SeaTIR for maior que o custo de capital (taxa de desconto): Aceita-se o projeto;
b)  Sea TIR for menor que o custo de capital (taxa de desconto): Rejeita-se o projeto.

Esse critério garante que os investidores recebam, no minimo, o retorno do investimento
exigido. Significa dizer que, caso a TIR seja superior ao custo do capital (taxa de desconto), o
projeto remunerara o investidor a uma taxa superior, em comparacao a outras taxas existentes no

mercado ou em projetos alternativos.

A partir de entdo, passa-se a observar esses indicadores, tanto para o abastecimento de
agua e esgotamento sanitario nos dois cenarios, quanto para a prestacdao de servicos relacionados

aos residuos solidos.
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5.3.2  Abastecimento de agua e esgotamento sanitario - Cenario A
Tabela 42 — Fluxo de Caixa do Projeto para o Cendrio A.
ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 RECEITA BRUTA (+) 5,43 6,50 6,81 7,57 8,33 9,11 9,30 9,49 9,68 9,74
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,50 0,60 0,63 0,70 0,77 0,84 0,86 0,88 0,90 0,90
1.2 RECEITA LIQUIDA 4,92 5,90 6,18 6,87 7,56 8,27 8,44 8,61 8,79 8,84
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) (-) 21,75 1,99 2,03 2,05 2,07 2,13 1,87 1,63 1,40 1,34
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 0,50 1,90 1,93 1,93 1,94 1,99 1,73 1,49 1,25 1,19
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulacgéo e Seguros) 21,25 0,10 0,10 0,11 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) -16,82 | 3,90 4,14 4,82 5,49 6,14 6,57 6,98 7,39 7,50
4.1 CSSL (9%) (-) 0,00 0,35 0,37 0,43 0,49 0,55 0,59 0,63 0,66 0,68
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 0,00 0,95 1,01 1,18 1,35 151 1,62 1,72 1,82 1,85
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,00 0,33 0,35 0,41 0,47 0,52 0,56 0,59 0,63 0,64
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL -16,82 | 2,93 3,11 3,62 4,12 4,60 4,92 5,23 5,53 5,61
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,36 11,08 8,61 2,84 3,40 77,31 2,31 1,96 1,71 0,13
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO -17,19 | -8,15 -5,50 0,77 0,72 -72,71 2,61 3,27 3,82 5,48
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE -17,19 | -8,15 -5,50 0,77 0,72 -72,71 2,61 3,27 3,82 5,48
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO -17,19 | -25,34 | -30,84 | -30,07 | -29,35 | -102,06 | -99,46 | -96,19 | -92,38 | -86,90
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE -17,19 | -8,08 -5,40 0,75 0,69 -70,16 2,51 3,15 3,68 5,29
11 |Rdi0 DE CAIXALIVRE ACUMULADO A VALOR 17,19 | 2527 | -3067 | 2092 | 2023 | -99,38 | -96,87 | 93,72 | 90,04 | -84,75
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 5,43 5,80 5,43 5,39 5,30 5,79 5,91 6,03 6,15 6,19
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 5,43 11,23 | 16,65 | 22,04 | 27,33 33,12 39,03 45,07 51,22 57,41
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ANOS PROJETADOQS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Anoll Anol1l2 Anol3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol9 Ano20 Ano2l

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
1 RECEITA BRUTA (+) 9,80 9,86 9,92 9,97 10,03 10,09 10,15 10,21 10,27 10,33 10,39
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,91 0,91 0,92 0,92 0,93 0,93 0,94 0,94 0,95 0,96 0,96
1.2 RECEITA LIQUIDA 8,89 8,95 9,00 9,05 9,10 9,16 9,21 9,27 9,32 9,38 9,43
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) () 1,29 1,24 1,19 1,15 1,11 1,07 1,04 1,00 0,97 0,94 0,92
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 1,14 1,09 1,04 1,00 0,96 0,92 0,89 0,85 0,82 0,79 0,76
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulagdo e Seguros) 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,16 0,16
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 7,60 7,71 7,81 7,90 7,99 8,09 8,17 8,26 8,35 8,43 8,52
4.1 CSSL (9%) (-) 0,68 0,69 0,70 0,71 0,72 0,73 0,74 0,74 0,75 0,76 0,77
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 1,88 1,90 1,93 1,95 1,97 2,00 2,02 2,04 2,06 2,08 2,10
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,65 0,66 0,66 0,67 0,68 0,69 0,69 0,70 0,71 0,72 0,72
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 5,69 5,77 5,84 5,91 5,98 6,05 6,11 6,18 6,24 6,31 6,37
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 5,58 5,66 5,74 5,81 5,88 5,95 6,02 6,09 6,16 6,23 6,29
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 5,58 5,66 5,74 5,81 5,88 5,95 6,02 6,09 6,16 6,23 6,29
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO -81,32 -75,66 -69,93 -64,12 -58,24 -52,28 -46,26 -40,17 -34,01 -27,78 -21,49
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 5,38 5,46 5,53 5,61 5,68 5,75 5,81 5,88 5,94 6,01 6,07
11 EEE?SNDTEE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 7937 | -7391 | -6838 | -62,77 | -57,10 | -51,35 | -4554 | -39,66 | -3372 | -27,71 | -2164
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 6,23 6,26 6,30 6,34 6,38 6,41 6,45 6,49 6,53 6,57 6,61
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 63,64 69,90 76,20 82,54 88,92 95,33 101,78 108,27 114,80 121,37 127,98
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ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano3l1 Ano32

2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056
1 RECEITA BRUTA (+) 10,46 10,52 10,58 10,64 10,70 10,77 10,83 10,90 10,96 11,02 11,09
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,97 0,97 0,98 0,98 0,99 1,00 1,00 1,01 1,01 1,02 1,03
1.2 RECEITA LIQUIDA 9,49 9,54 9,60 9,66 9,71 9,77 9,83 9,89 9,95 10,00 10,07
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) () 0,89 0,87 0,84 0,82 0,80 0,78 0,76 0,74 0,72 0,70 0,69
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 0,73 0,71 0,68 0,66 0,64 0,62 0,59 0,58 0,56 0,54 0,52
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulagdo e Seguros) 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 8,60 8,68 8,76 8,84 8,92 9,00 9,07 9,15 9,23 9,30 9,38
41 CSSL (9%) (-) 0,77 0,78 0,79 0,80 0,80 0,81 0,82 0,82 0,83 0,84 0,84
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 2,13 2,15 2,17 2,19 2,20 2,23 2,24 2,26 2,28 2,30 2,32
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,73 0,74 0,74 0,75 0,76 0,76 0,77 0,78 0,78 0,79 0,80
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 6,43 6,49 6,55 6,61 6,67 6,73 6,78 6,84 6,90 6,95 7,01
6 CAPEX (Investimentos ) (-) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 6,36 6,42 6,48 6,54 6,60 6,67 6,73 6,78 6,84 6,90 6,96
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 6,36 6,42 6,48 6,54 6,60 6,67 6,73 6,78 6,84 6,90 6,96
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO -15,13 -8,71 -2,23 4,31 10,92 17,58 24,31 31,09 37,93 44,83 51,79
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 6,13 6,19 6,25 6,31 6,37 6,43 6,49 6,55 6,60 6,66 6,72
11 | phtaoag XA LIVRE ACUMULADO A VALOR 4551 | 931 | -306 | 325 | 962 | 1606 | 2255 | 2909 | 3569 | 4235 | 49,07
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 6,65 6,68 6,72 6,76 6,80 6,84 6,89 6,93 6,97 7,01 7,05
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 134,62 141,31 148,03 154,79 161,60 168,44 175,33 182,25 189,22 196,23 203,27
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ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Ano 33 Ano 34 Ano 35

2057 2058 2059
1 RECEITA BRUTA (+) 11,16 11,22 11,29
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 1,03 1,04 1,04
1.2 RECEITA LIQUIDA 10,13 10,18 10,24
2 DESPESAS DE EXPLORAGCAO (GASTOS) (-) 0,67 0,66 0,64
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 0,50 0,49 0,47
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulagdo e Seguros) 0,17 0,17 0,17
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 9,45 9,53 9,60
4.1 CSSL (9%) (-) 0,85 0,86 0,86
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 2,34 2,36 2,38
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,80 0,81 0,82
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 7,07 7,12 7,18
6 CAPEX (Investimentos ) (-) 0,05 0,05 0,04
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 7,02 7,08 7,13
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 7,02 7,08 7,13
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 58,81 65,89 73,02
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 6,77 6,83 6,88
11 EEE?{?N?'EECAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 55,84 62,67 69,55
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 7,09 7,13 7,17
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 210,37 217,50 224,67
13 VPL >1 -40,30
14 TIR 3,31%
15 Payback 25
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5.3.3

Abastecimento de dgua e esgotamento sanitario - Cenario B

Tabela 43 — Fluxo de Caixa do Projeto para o Cenério B.

ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano 10
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 RECEITA BRUTA (+) 5,43 5,46 6,51 7,97 9,44 10,93 11,38 11,83 12,29 12,36
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,50 0,50 0,60 0,74 0,87 1,01 1,05 1,09 1,14 1,14
1.2 RECEITA LIQUIDA 4,92 4,95 5,91 7,23 8,57 9,92 10,33 10,74 11,15 11,22
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) (-) 21,75 0,94 1,33 1,83 2,31 2,84 2,93 2,96 2,99 2,89
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 0,50 0,85 1,23 1,71 2,17 2,68 2,76 2,78 2,81 2,71
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulacéo e Seguros) 21,25 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 0,17 0,18 0,18 0,19
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) -16,82 4,02 4,58 5,40 6,25 7,08 7,40 7,78 8,16 8,32
4.1 CSSL (9%) (-) 0,00 0,36 0,41 0,49 0,56 0,64 0,67 0,70 0,73 0,75
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 0,00 0,98 1,12 1,33 1,54 1,75 1,83 1,92 2,02 2,06
43 Juros lucro operacional (+) 0,00 0,34 0,39 0,46 0,53 0,60 0,63 0,66 0,69 0,71
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL -16,82 3,02 3,44 4,05 4,68 5,30 5,53 5,82 6,10 6,23
6 CAPEX (Investimentos ) (-) 0,36 5,33 6,29 1,19 1,47 3,79 3,67 0,47 0,42 0,13
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO -17,19 -2,32 -2,85 2,85 3,22 1,51 1,86 5,35 5,68 6,09
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE -17,19 -2,32 -2,85 2,85 3,22 1,51 1,86 5,35 5,68 6,09
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO -17,19 -19,50 -22,36 -19,51 -16,29 -14,78 -12,92 -7,57 -1,88 4,21
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE -17,19 -2,30 -2,80 2,78 3,10 1,46 1,80 5,16 5,48 5,88
11 FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 17,19 | -1948 | -2229 | -1951 | -1641 | -1495 | -13,15 | -7,99 | -2,51 3,37
PRESENTE
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 5,43 4,87 5,19 5,67 6,00 6,95 7,23 7,52 7,81 7,86
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 5,43 10,30 15,49 21,16 27,16 34,11 41,34 48,86 56,67 64,53
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ANOS PROJETADOQOS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Anol1ll Anol1l2 Anol1l3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol9 Ano20 Ano2l

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
1 RECEITA BRUTA (+) 12,43 12,51 12,58 12,66 12,73 12,81 12,88 12,96 13,03 13,11 13,19
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 1,15 1,16 1,16 1,17 1,18 1,18 1,19 1,20 1,21 121 1,22
1.2 RECEITA LIQUIDA 11,28 11,35 11,42 11,49 11,55 11,62 11,69 11,76 11,83 11,90 11,97
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) (-) 2,80 2,71 2,63 2,55 2,47 2,39 2,32 2,25 2,18 2,11 2,05
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 2,62 2,53 2,44 2,36 2,28 2,20 2,12 2,05 1,98 191 1,85
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulacéo e Seguros) 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,20 0,20 0,20
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 8,48 8,64 8,79 8,94 9,09 9,23 9,37 9,51 9,65 9,79 9,92
41 CSSL (9%) (-) 0,76 0,78 0,79 0,80 0,82 0,83 0,84 0,86 0,87 0,88 0,89
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 2,10 2,14 2,17 2,21 2,25 2,28 2,32 2,35 2,39 2,42 2,46
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,72 0,73 0,75 0,76 0,77 0,78 0,80 0,81 0,82 0,83 0,84
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 6,34 6,46 6,57 6,68 6,79 6,90 7,01 7,11 7,22 7,32 7,42
6 CAPEX (Investimentos ) (-) 0,11 0,11 0,11 0,10 0,10 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 6,23 6,35 6,47 6,58 6,70 6,81 6,92 7,03 7,13 7,24 7,34
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 6,23 6,35 6,47 6,58 6,70 6,81 6,92 7,03 7,13 7,24 7,34
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 10,44 16,79 23,25 29,84 36,53 43,34 50,26 57,28 64,41 71,65 78,99
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 6,01 6,13 6,24 6,35 6,46 6,57 6,67 6,78 6,88 6,98 7,08
11 FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 9,38 15,51 21,75 28,10 34,56 41,13 47,80 54,58 61,46 68,44 75,53

PRESENTE
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 7,90 7,95 8,00 8,04 8,09 8,14 8,19 8,24 8,28 8,33 8,38
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 72,43 80,38 88,37 96,42 | 104,51 | 112,65 | 120,83 | 129,07 | 137,35 | 145,69 | 154,07
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ANOS PROJETADOQS (Em R$ Mi)

ITEM DISCRIMINACAO Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano3l Ano32

2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056
1 RECEITA BRUTA (+) 13,27 13,35 13,43 13,51 13,58 13,67 13,75 13,83 1391 13,99 14,07
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 1,23 1,23 1,24 1,25 1,26 1,26 1,27 1,28 1,29 1,29 1,30
1.2 RECEITA LIQUIDA 12,04 12,11 12,18 12,26 12,33 12,40 12,48 12,55 12,62 12,70 12,77
2 DESPESAS DE EXPLORACAO (GASTOS) (-) 1,99 1,92 1,87 1,81 1,76 1,71 1,65 1,61 1,56 1,52 1,47
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 1,79 1,72 1,67 1,61 1,55 1,50 1,45 1,40 1,35 1,31 1,26
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulacéo e Seguros) 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 10,06 10,19 10,32 10,45 10,57 10,70 10,82 10,94 11,06 11,18 11,30
41 CSSL (9%) (-) 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96 0,97 0,98 1,00 1,01 1,02
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 2,49 2,52 2,56 2,59 2,62 2,65 2,68 2,71 2,74 2,77 2,80
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,85 0,87 0,88 0,89 0,90 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 7,52 7,61 7,71 7,81 7,90 7,99 8,09 8,18 8,27 8,35 8,44
6 CAPEX (Investimentos ) (-) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 7,44 7,54 7,64 7,74 7,83 7,93 8,03 8,12 8,21 8,30 8,39
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 7,44 7,54 7,64 7,74 7,83 7,93 8,03 8,12 8,21 8,30 8,39
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 86,43 93,98 | 101,62 | 109,36 | 117,19 | 125,12 | 133,15 | 141,27 | 149,48 | 157,78 | 166,17
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 7,18 7,28 7,37 7,47 7,56 7,65 7,74 7,83 7,92 8,01 8,10
11 FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 82,71 89,98 97,36 | 104,82 | 112,38 | 120,04 | 127,78 | 135,61 | 143,54 | 151,55 | 159,64

PRESENTE

12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 8,43 848 | 853 | 858 | 863 | 869 | 874 | 879 | 884 | 889 | 894
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 162,50 | 170,98 | 179,52 | 188,10 | 196,73 | 205,42 | 214,15 | 222,94 | 231,78 | 240,67 | 249,62
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ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Ano 33 Ano 34 Ano 35

2057 2058 2059
1 RECEITA BRUTA (+) 14,16 14,24 14,33
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 1,31 1,32 1,33
1.2 RECEITA LIQUIDA 12,85 12,92 13,00
2 DESPESAS DE EXPLORAGCAO (GASTOS) (-) 1,43 1,39 1,35
2.1 Despesas Diretas (OPEX) 1,22 1,18 1,14
2.2 Despesas Indiretas (Ourtorga, Regulacéo e Seguros) 0,21 0,21 0,21
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 11,42 11,53 11,65
4.1 CSSL (9%) (-) 1,03 1,04 1,05
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 2,83 2,86 2,89
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,97 0,98 0,99
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 8,53 8,62 8,70
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,05 0,05 0,04
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 8,48 8,57 8,66
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 8,48 8,57 8,66
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 174,65 183,22 191,88
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 8,18 8,27 8,35
11 EEE;(SNQEE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 167,83 176,09 184.45
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 9,00 9,05 9,10
12.2 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 258,62 267,67 276,77
13 VPL>1 12,06
14 TIR 16,00%
15 Payback 10
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5.34

Residuos Solidos

Tabela 44 — Fluxo de Caixa do Projeto para Residuos Solidos.

ANOS PROJETADOQS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 RECEITA BRUTA (+) 2,32 2,23 2,16 2,08 2,51 2,43 2,34 2,26 2,18 2,11
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,21 0,21 0,20 0,19 0,23 0,22 0,22 0,21 0,20 0,19
1.2 RECEITA LIQUIDA 2,10 2,03 1,96 1,89 2,28 2,20 2,12 2,05 1,98 1,91
2 DESPESAS OPERACIONAIS (-) 2,00 1,93 1,86 1,79 2,17 2,10 2,02 1,95 1,89 1,82
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09
41 CSSL (9%) (-) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43 Juros lucro operacional (+) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO -0,17 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE -0,17 0,10 0,10 0,09 0,10 0,10 0,10 0,10 0,09 0,09
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO -0,17 -0,08 0,02 0,11 0,21 0,31 0,41 0,51 0,60 0,69
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE -0,17 0,10 0,09 0,09 0,10 0,10 0,09 0,09 0,09 0,09
1 FLUXO DE CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 017 008 001 011 0.20 0.30 0.40 0.49 058 067

PRESENTE
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 2,32 2,21 2,12 2,02 2,42 2,32 2,22 2,12 2,03 1,94
121 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 2,32 4,53 6,65 8,67 11,10 13,42 15,63 17,76 19,79 21,73
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ANOS PROJETADQS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Anoll Anol2 Anol1l3 Anol4 Anol5 Anol6 Anol7 Anol8 Anol9 Ano20

2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
1 RECEITA BRUTA (+) 2,03 1,96 1,90 1,83 1,76 1,70 1,65 1,59 1,53 1,48
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,19 0,18 0,18 0,17 0,16 0,16 0,15 0,15 0,14 0,14
1.2 RECEITA LIQUIDA 1,84 1,78 1,72 1,66 1,60 1,54 1,49 1,44 1,39 1,35
2 DESPESAS OPERACIONAIS (-) 1,76 1,70 1,64 1,58 1,53 1,48 1,42 1,38 1,33 1,28
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 0,09 0,09 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
4.1 CSSL (9%) (-) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
43 Juros lucro operacional (+) 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 0,09 0,09 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 0,78 0,87 0,95 1,04 1,11 1,19 1,27 1,34 141 1,48
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 0,09 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
11 E;EQ(SN?I'EECAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 0,75 0,84 0,92 1,00 1,07 1,15 1,22 1,29 1,36 1,43
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 1,86 1,78 1,70 1,63 1,56 1,49 1,43 1,37 1,30 1,25
121 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 23,59 25,37 27,07 28,69 30,25 31,74 33,16 34,53 35,83 37,09
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ANOS PROJETADQS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Ano2l Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29  Ano30

2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054
1 RECEITA BRUTA (+) 1,43 1,38 1,34 1,29 1,25 1,21 1,16 1,13 1,09 1,05
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12 0,11 0,11 0,10 0,10 0,10
1.2 RECEITA LIQUIDA 1,30 1,26 1,22 1,17 1,13 1,10 1,06 1,02 0,99 0,96
2 DESPESAS OPERACIONAIS (-) 1,24 1,20 1,16 1,12 1,08 1,04 1,01 0,98 0,94 0,91
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04
4.1 CSSL (9%) (-) 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
4.3 Juros lucro operacional (+) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 1,55 1,62 1,69 1,75 1,81 1,87 1,93 1,99 2,05 2,11
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 0,07 0,06 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05
11 P e CAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 1,50 1,56 1,62 1,68 174 1,80 1,86 1,02 1,98 2,03
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 1,20 1,15 1,10 1,05 1,00 0,97 0,92 0,88 0,85 0,81
121 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 38,28 39,43 40,53 41,58 42,58 43,55 44,47 45,36 46,21 47,02
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ANOS PROJETADOS (Em R$ Mi)
ITEM DISCRIMINACAO Ano3l Ano32 Ano33 Ano34 Ano35

2055 2056 2057 2058 2059
1 RECEITA BRUTA (+) 1,43 1,38 1,34 1,29 1,25
1.1 Cofins/PASEP-PIS (-) 0,13 0,13 0,12 0,12 0,12
1.2 RECEITA LIQUIDA 1,30 1,26 1,22 1,17 1,13
2 DESPESAS OPERACIONAIS (-) 1,24 1,20 1,16 1,12 1,08
4 LUCRO ANTES IR (3-3.1) 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
4.1 CSSL (9%) (-) 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
4.2 Imposto de Renda (15% + 10% sobre excedente - Lucro Real) -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
43 Juros lucro operacional (+) 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
5 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
6 CAPEX (Investimentos) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
8 FLUXO DE CAIXA LIVRE 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06
9 FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 1,55 1,62 1,69 1,75 1,81
10 FLUXO DE CAIXA LIVRE A VALOR PRESENTE 0,07 0,06 0,07 0,06 0,06
11 E;E)S(E)NI?I_EECAIXA LIVRE ACUMULADO A VALOR 1,50 1,56 1,62 1,68 1,74
12 RECEITA BRUTA A VALOR PRESENTE 1,20 1,15 1,10 1,05 1,00
121 RECEITA BRUTA ACUMULADA A VALOR PRESENTE 38,28 39,43 40,53 41,58 42,58
13 VPL > 1 0,53
14 TIR 5506
15 Payback 3
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Ao se analisar a tabela 42, 43 e 44, os Fluxos de Caixas dos Projetos, apresentam os

resultados dos métodos do periodo payback, VPL e TIR, para:

a) Abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario - Cenario A:

- Valor Presente Liquido (VPL) de -R$ 40,30 milhdes: o projeto apresenta VPL menor
que 0, logo, o0 projeto é inviavel;

- Taxa Interna de Retorno (TIR) de 3,31%: 0 projeto apresenta TIR menor que 0 custo

de capital (taxa de desconto de 11,37%), logo, o projeto é inviavel;

- Periodo payback de 25 anos: Caso o periodo esperado pelos investidores, para o retorno

(recuperacao) do investimento seja superior a 25 anos, 0 projeto € viavel.

b) Abastecimento de agua e esgotamento sanitario - Cenario B:

- Valor Presente Liquido (VPL) de R$ 12,06 milhdes: o projeto apresenta VPL maior

que 0, logo, o0 projeto é viavel;

- Taxa Interna de Retorno (TIR) de 16,00%: o projeto apresenta TIR maior que o custo

de capital (taxa de desconto de 11,37%), logo, 0 projeto é viavel;

- Periodo payback de 10 anos: Caso o periodo esperado pelos investidores, para o retorno

(recuperacao) do investimento seja superior a 10 anos, 0 projeto € viavel.

Residuos Soélidos:
- Valor Presente Liquido (VPL) de R$ 0,53 milhdes: o projeto apresenta VPL maior que
0, logo, o projeto é viavel;

- Taxa Interna de Retorno (TIR) de 55%: o projeto apresenta TIR maior que o custo de

capital (taxa de desconto de 11,37%), logo, o projeto é viavel;

- Periodo payback (Item 15) de 3 anos: Caso o periodo esperado pelos investidores, para

o retorno (recuperacao) do investimento seja superior a 3 anos, 0 projeto é viavel.

Salienta-se, que a TIR ¢ a taxa de retorno que os investidores obterdo, caso realizem

investimentos no projeto, com a previsao de recebimento das entradas de caixa previstas, que irdo

garantir saldos de caixa atraentes para os investidores. No caso da apuracao da TIR para os residuos

solidos, sua apuragao apresenta resultado substancialmente diferente das taxas de mercado.

Uma interpretacdo, considerando uma TIR nestas condi¢cdes como taxa de retorno do

investimento, seria falsa, pois ndo representaria a realidade de uma verdadeira rentabilidade do
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Projeto!. Ao mesmo tempo, demonstra que no caso dos residuos solidos, o montante de
investimentos aponta fluxos de caixas positivos na maioria dos anos do periodo 2025-2059,
garantido aos investidores, resultados atraentes para a prestacao de servicos, diante do nivel de

investimentos exigidos, para o atendimento de elevada qualidade ao Municipio.

Da mesma forma, a comparacdo dos cenarios dos Fluxos de Caixa dos Projetos de
Abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, estabelece claramente, que o Fluxo de Caixa do
Projeto do Cenario B ¢ viavel, enquanto o Fluxo de Caixa do Projeto do Cenario A, nao ¢ viavel.

Neste sentido, apresenta-se como solugao a ser proposta, a adogdo do Projeto de Cenario B.

L KASSAL J.R.; KASSALI S.; SANTOS, A.; ASSAF NETO, A. Retorno de investimento: abordagem matematica e
contabil do lucro empresarial. Sdo Paulo : Atlas, 1999.; e

BARBIERI, J.C. Taxa Interna de Retorno: Controvérsias e Interpretacfes. Revista Gestdo da Produgdo, Operacdes e
Sistemas. Ano 2, vol. 5, out-dez/07, p. 131-142.
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